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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (2 ปัจจัยเส่ียง จาก 3 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (2 กจิกรรม จาก 3 กจิกรรม)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการประชุมสภามหาวทิยาลยั 

1.1 การเผยแพร่ผลการประชุมใน
ชั้นความลบั 
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : ผอ.กอง
เลขานุการสภาฯ
ก าหนดส่ง 3 ส.ค. 63

เร่ือง 1 ขอ้มูลมีความคลาดเคล่ือน
และบิดเบือนอาจก่อใหเ้กิด
ปัญหา

3 3 9 สูง 1 (1x1) ลด จดัท าขอ้บงัคบัธรรมาภิบาล
กรรมการสภามหาวิทยาลยั

ไม่มีการเผยแพร่
ผลการประชุมใน
ชั้นความลบั

ความน่าเช่ือถือของ
ผลการประชุม

รองอธิการบดีท่ีก ากบั/
ผอ.กองเลขานุการสภา
ฯ/ฝ่ายกฏหมาย
ผูรั้บผิดชอบหลกั : ผอ.
กองเลขานุการสภาฯ

ก.ค. 63

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนการสรรหา ติดตาม และประเมนิผู้บริหารอย่างโปร่งใสและเป็นกลาง

2.1 การตรวจสอบคุณสมบติัฯ กรณี
ผูส้มคัรเขา้รับการสรรหาเป็น
บคุคลภายนอก
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : ผอ.กอง
เลขานุการสภาฯ
ก าหนดส่ง 3 ส.ค. 63

เร่ือง 1 ยงัไม่มีแนวทางปฏิบติัท่ี
ชดัเจน

2 3 6 ปาน
กลาง

1 (1x1) ลด เสนอใหมี้การปรับปรุง 
เพ่ิมเติม ขอ้บงัคบัฯ ในการ
ตรวจสอบคุณสมบติักรณี
ผูส้มคัรเขา้รับการสรรหาฯ 
เป็นบคุคลภายนอก

การตรวจสอบ
คุณสมบติักรณี
ผูส้มคัรเขา้รับการ
สรรหาฯ เป็น
บคุคลภายนอก 
ชดัเจนมากข้ึน

มีแนวทางในการ
ปฏิบติัเพ่ือ
ตรวจสอบ
คุณสมบติักรณี
ผูส้มคัรเขา้รับการ
สรรหาฯ เป็น
บคุคลภายนอก

รองอธิการบดีท่ีก ากบั/
ผอ.กองเลขานุการสภา
ฯ/ฝ่ายกฏหมาย
ผูรั้บผิดชอบหลกั : ผอ.
กองเลขานุการสภาฯ

ก.ค. 63

ยทุธศาสตร์ที่ 3 พฒันาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกจิการสภามหาวทิยาลยั

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานสภามหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ

เป้า 

หมายปี 

63

การประเมนิความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากมีเคร่ืองมือท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ  หลกัฐานอา้งอิง : จดัเก็บท่ีส านกังานสภา

ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากส านกังานสภามหาวิทยาลยัมีเคร่ืองมือท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ โดยไดด้ าเนินรวบรวมขอ้มูลกฏหมายค าสั่ง ขอ้บงัคบั ระเบียบ และประกาศของสภามหาวิทยาลยั มาจดัท าเป็นฐานขอ้มูลสารสนเทศโดยจดัเก็บไว ้ 5 แหล่ง คือ 1) 
จดัเก็บเอกสารฉบบัจริงในแฟ้มเอกสาร 2) จดัเก็บในฐานขอ้มูล EXCEL ของคอมพิวเตอร์ 3) ส าเนาในรูปแบบไฟลส์แกนเก็บไวใ้นคอมพิวเตอร์ 4) จดัเก็บในกล่องเอกสารบนเวบ็ไซตข์องส่วนงาน 5) จดัเก็บเอกสารบน Google Drive

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

มจ-ส-01มจ-ส-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (2 ปัจจัยเส่ียง จาก 3 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (2 กจิกรรม จาก 3 กจิกรรม)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
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ส านักงานสภามหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
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การประเมนิความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)
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ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

มจ-ส-01มจ-ส-01

เอกสารอา้งอิง 1 เอกสารอา้งอิง 2 เอกสารอา้งอิง 3 เอกสารอา้งอิง 4

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ

สภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อการท างาน
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : ผอ.กอง
เลขานุการสภาฯ
ก าหนดส่ง 3 ส.ค. 63

เร่ือง 1 เป้าประสงคข์องส านกังาน
สภามหาวิทยาลยัไม่บรรลุ

5 5 25 สูงมาก 4 (2X2) แบง่ปัน โครงการปรับปรุงส านกังาน
สภามหาวิทยาลยั

ส านกังานสภา
มหาวิทยาลยัมี
สภาพแวดลอ้มท่ีดี
รองรับต่อการ
ปฏิบติังานได้
อยา่งมี
ประสิทธิภาพ

 - บคุลากรสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
 - ผูม้ารับบริการมี
ความสะดวกเม่ือใช้
บริการ

ผอ.กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลยั/ผอ.กอง
แผนงาน/ผอ.กอง
กายภาพและส่ิงแวดลอ้ม
ผูรั้บผิดชอบหลกั : ผอ.
กองเลขานุการสภาฯ

ก.ค. 63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 3 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั
ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-เส่ียง-มจ-ส-01



3

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (2 ปัจจัยเส่ียง จาก 3 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (2 กจิกรรม จาก 3 กจิกรรม)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
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ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ

เป้า 

หมายปี 

63

การประเมนิความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

มจ-ส-01มจ-ส-01

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน

   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 วตัถุประสงค์

   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 4 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 3 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 3 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

............./..................../.................

(อาจารยช์ชั  พชรธรรมกุล)

รักษาการแทนรองอธิการบดี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-เส่ียง-มจ-ส-01



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (2 ปัจจัยเส่ียง จาก 3 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (2 กจิกรรม จาก 3 กจิกรรม)

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การบริหารจัดการประชุมสภามหาวทิยาลยั

กิจกรรมท่ี 1 จดัท ำขอ้บงัคบั
ธรรมำภิบำลกรรมกำรสภำ
มหำวิทยำลยั

10 5 5 25 สูงมำก

ยุทธศาสตร์ที ่2 การสนับสนุนการสรรหา ติดตาม และประเมินผู้บริหารอย่างโปร่งใสและเป็นกลาง

20 กิจกรรมท่ี 1 เสนอใหมี้กำร
ปรับปรุง เพ่ิมเติม ขอ้บงัคบัฯ
 ในกำรตรวจสอบคุณสมบติั
กรณีผูส้มคัรเขำ้รับกำรสรร

10 5 5 25 สูงมำก

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

1.1 กำรเผยแพร่ผลกำร
ประชุมในชั้นควำมลบั 
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
ผอ.กองเลขำนุกำรสภำฯ
ก ำหนดส่ง 3 ส.ค. 63

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียง
คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
ส านกังานสภามหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

กำรตรวจสอบคุณสมบติัฯ
 กรณีผูส้มคัรเขำ้รับกำร
สรรหำเป็นบุคคลภำยนอก

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  (20)
1) เสนอเร่ืองกำรปรับเปล่ียนเกณฑข์อ้บงัคบั ว่ำดว้ยกำรก ำหนดคุณสมบติั หลกัเกณฑ ์วิธีกำรแต่งตั้งและกำรพน้จำกต ำแหน่งของคณบดี พ.ศ. 2560 ในเร่ือง
กำรตรวจสอบคุณสมบติั เสนอกรรมกำรสภำมหำวิทยำลยัพิจำรณำ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 4/2563 วนัท่ี 26 เมษำยน 2563 

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ยงัไม่มี
แนวทำงปฏิบติั
ท่ีชดัเจน

เอกสำรอำ้งอิง

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

เป้าหมายปี ประเมิน risk

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  (20)
1) มีกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ 23 แห่งขอ้บงัคบัฯ ว่ำดว้ยกำรประชุมและวิธีน ำเสนองำนของสภำมหำวิทยำลยัแม่โจ ้พ.ศ. 2560 ขอ้มูลข่ำวสำรท่ีก ำหนดใหเ้ป็นชั้น
ควำมลบั กรรมกำรสภำมหำวิทยำลยัหรือเจำ้หนำ้ท่ีหรือบุคคลท่ีสภำอนุญำตใหเ้ขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำรลบั จะตอ้งรักษำขอ้มูลข่ำวสำรใหป้ลอดภยั และหำ้มมิให้
บุคคลอ่ืนท่ีไม่ไดรั้บอนุญำตใหเ้ขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำรไดล่้วงรู้หรือเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรแก่บุคคลอ่ืน
2) ประสำนกบัฝ่ำยกฏหมำยเก่ียวกบักำรจดัท ำขอ้บงัคบัธรรมำภิบำล

ขอ้มูลมีควำม
คลำดเคล่ือน
และบิดเบือน
อำจก่อใหเ้กิด
ปัญหำ

มจ-ส-02มจ-ส-02

ชอ่ง 16+17 ยงัไม่
สามารถประเมนิความ

เสีย่งหลงัท ากจิกรรม
ได ้เนือ่งจาก kpi ยงัไม่

เสร็จคะ่...รอ...

ชอ่ง 16+17 ยงัไม่
สามารถประเมนิความ

เสีย่งหลงัท ากจิกรรม
ได ้เนือ่งจาก kpi ยงัไม่

เสร็จคะ่...รอ...

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล
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(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียง
คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

เป้าหมายปี ประเมิน risk

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกจิการสภามหาวทิยาลยั

เอกสำรอำ้งอิง 1 เอกสำรอำ้งอิง 2 เอกสำรอำ้งอิง 3 เอกสำรอำ้งอิง 4

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ

20 กิจกรรมท่ี 1 โครงกำร
ปรับปรุงส ำนกังำนสภำ
มหำวิทยำลยั

10 5 5 25 สูงมำก

ไม่มีควำมเส่ียง เน่ืองจำกส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยัมีเคร่ืองมือท่ีเอ้ือต่อกำรปฏิบติังำนอยำ่งเพียงพอ โดยไดด้ ำเนินรวบรวมขอ้มูลกฏหมำยค ำสัง่ ขอ้บงัคบั ระเบียบ และประกำศของสภำมหำวิทยำลยั มำจดัท ำเป็น
ฐำนขอ้มูลสำรสนเทศโดยจดัเก็บไว ้5 แหล่ง คือ 1) จดัเก็บเอกสำรฉบบัจริงในแฟ้มเอกสำร 2) จดัเก็บในฐำนขอ้มูล EXCEL ของคอมพิวเตอร์ 3) ส ำเนำในรูปแบบไฟลส์แกนเก็บไวใ้นคอมพิวเตอร์ 4) จดัเก็บในกล่อง
เอกสำรบนเวบ็ไซตข์องส่วนงำน 5) จดัเก็บเอกสำรบน Google Drive

ไม่มีควำมเส่ียง เน่ืองจำกมีเคร่ืองมือท่ีเอ้ือต่อกำรปฏิบติังำนอยำ่งเพียงพอ  หลกัฐำนอำ้งอิง : จดัเก็บท่ีส ำนกังำนสภำ

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแกไ้ขปัญหำ : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

สภำพแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อ
กำรท ำงำน
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
ผอ.กองเลขำนุกำรสภำฯ
ก ำหนดส่ง 3 ส.ค. 63

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  (20)
1) ส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยัไดข้ออนุญำตใชพ้ื้นท่ีบริเวณทำงเดินหนำ้หอ้งส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั ชั้น 5 อำคำรส ำนกังำนมหำวิทยำลยั เพ่ือต่อเติมและ
ปรับปรุงเป็นหอ้งท ำงำน 
2) ขอควำมอนุเครำะห์จำกกองกำยภำพและส่ิงแวดลอ้มด ำเนินกำรส ำรวจ ออกแบบ และประมำณกำรค่ำใชจ่้ำย ในกำรต่อเติมและปรับปรุงหอ้งท ำงำน 
3) เสนอมหำวิทยำลยัขอพิจำรณำแหล่งงบประมำณ ส ำหรับด ำเนินกำรปรับปรุงและต่อเดิมหอ้งท ำงำน

เป้ำประสงค์
ของส ำนกังำน
สภำ
มหำวิทยำลยั
ไม่บรรลุ

ชอ่ง 16+17 ยงัไม่
สามารถประเมนิความ

เสีย่งหลงัท ากจิกรรม
ได ้เนือ่งจาก kpi ยงัไม่

เสร็จคะ่...รอ...

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 
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จัดการ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียง
คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

เป้าหมายปี ประเมิน risk

เอกสำรอำ้งอิง 1 เอกสำรอำ้งอิง 2 เอกสำรอำ้งอิง 3 เอกสำรอำ้งอิง 4

สรุปผลการด าเนินงาน ¨⃣ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ¨ ⃣ รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563 ¨⃣ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์หน่วยงำน  มีจ  ำนวน 3 ยทุธศำสตร์

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 3 ยทุธศำสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 0 ยทุธศำสตร์

2. ประเด็นยควำมเส่ียงของแผนควบคุมภำยใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                        ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

   ประเด็นควำมเส่ียงของหน่วยงำน มีจ  ำนวน 3 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                            -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ำกบั ค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีตั้งค่ำยอมรับได ้ จ  ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                            -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นควำมเส่ียง  จ  ำนวน 3  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -       

             - ตวัช้ีวดัสำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                   

ปัญหำ/อุปสรรค : (21)  
1) เน่ืองจำกงบประมำณของมหำวิทยำลยัมีอยำ่งจ ำกดั กองแผนงำนจึงเสนอใหช้ะลอกำรเสนอของบประมำณจำกงบประมำณเงินรำยได ้และใหเ้ตรียมควำม
พร้อมของบประมำณแผ่นดิน ในปี 2565 
กำรแกไ้ขปัญหำ
1) ส ำนกังำนสภำเสนอขอพิจำรณำใชง้บประมำณท่ีไดรั้บจดัสรรจำกมหำวิทยำลยั งบประมำณเงินรำยได ้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือด ำเนินกำรต่อ
เติมและปรับปรุงหอ้งท ำงำน โดยขออนุมติัใชเ้งินเหลือจ่ำยจำกโครงกำรทบทวนนโยบำยสภำมหำวิทยำลยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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4. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง ตำมแผน จ ำนวน 3 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -      

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  ำนวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                             -   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  ำนวน 3 คิดเป็นร้อยละ                                     100.00

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่ไดด้ ำเนินกำร จ ำนวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                             -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 80ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็ คดิเป็นร้อยละ -     

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -     

(อำจำรยช์ชั  พชรธรรมกุล)

รักษำกำรแทนรองอธิกำรบดี
13  เมษำยน  2563

....................................................................
(นำงสำวนวลนิตย ์ ป่ินนิกร)

รักษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลยั
13  เมษำยน  2563

....................................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02


