


1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การผลติบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดบัสากล

ลด 1.1.3 จดัท ำกลยทุธ/ยทุธวิธี/
ปรับวิธีกำร/แนวทำง/
กระบวนกำรต่ำง ๆ เพ่ือให้
สำมำรถรับนกัศึกษำใหม่ไดต้ำม
เป้ำหมำยท่ีวำงไวไ้ด้

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(รศ.ดร.ญำณิน 
โอภำสพฒันกิจ)
 -ผอ.ส านกับริหารฯ 

(หลกั)

 - คณบดีคณะ /
หน่วยงำนท่ีมีกำรเรียน
กำรสอน

มิย 63 เมย 63

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ-อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  (20)
- คณะออก road show  และท ำ MOU กบัโรงเรียนต่ำง ๆ และส ำนกังำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 34 มีโรงเรียนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 24 โรงเรียน เพ่ิมข้ึน และมีกำร
วิเครำะห์กลุ่มนกัเรียนท่ีมำสมคัรในคณะ และปรับปรุงรูปแบบกำรประชำสัมพนัธห์ลกัสูตร โดยเน้นกำรใชส่ื้อสำรสนเทศออนไลน์เพ่ิมข้ึน
- เชิงรุก กบัโรงเรียน/วิทยำลยั/สถำบนักำรศึกษำท่ีมีกำรเรียนกำรสอน ระดบั ปวส. โดยกำรให้โควตำ้ และเขำ้ไปจดักิจกรรมกำรให้ควำมรู้เก่ียวหลกัสูตร

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแกไ้ขปัญหำ : (21)  
1) จ  ำนวนนกัศึกษำในภำพรวมลดลง ท ำให้หลกัสูตรตอ้งปรับปรุงวิธีกำรประชำสัมพนัธห์ลกัสูตรให้เขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยมำกข้ึน 2) แนวคิดในกำรศึกษำต่อของผูเ้รียน
เปล่ียนไป คณะจึงตอ้งมีกำรบูรณำกำรงำนวิจยัและบริกำรวิชำกำรเขำ้กบักำรจดักำรเรียนกำรสอน เพ่ิมหลกัสูตรเสริมประสบกำรณ์เพ่ือดึงดูดควำมสนใจ

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่  31 กรกฎาคม  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้ (คณะพฒันาการท่องเที่ยว)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่  31 กรกฎาคม  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้ (คณะพฒันาการท่องเที่ยว)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

ร้อยละ 25 12 สูง ลด 2.1.1 ส่งเสริมและพฒันำ
นกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำมี
ทกัษะเพ่ิมเติม ตวัอยำ่งเช่น กำร
เขียนบทควำมทำงวิชำกำร ฯลฯ

- รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี(รศ.ดร.ญำณิน
 โอภำสพฒันกิจ)
 -ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

 -คณบดีคณะ/
หน่วยงำนท่ีมีกำรเรียน
กำรสอน

กค 63 กพ 63 6 0ผลงำนนกัศึกษำ
และผูส้ ำเร็จ
กำรศึกษำใน
ระดบั
บณัฑิตศึกษำท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบั
นำนำชำติไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำยท่ีก ำหนด

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแกไ้ขปัญหำ : (21)  

2.1 ช้ินงำนของนกัศึกษำ
และผูส้ ำเร็จกำรศึกษำ
ระดบับณัฑิตศึกษำท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพเ์ผยแพร่
ในระดบันำนำชำติ ใน
ปีงบประมำณ 2563 ต่อ
จ ำนวนผูส้ ำเร็จกำรศึกษำ
ในระดบับณัฑิตศึกษำปี
กำรศึกษำ 2562  (จ  ำนวน
เป้ำหมำยขอปรับตำมค ำ
รัรองกำรปฏิบติักำร
ประจ ำปีตำมกอง
แผนงำนอีกคร้ัง)
(ผูเ้ก็บขอ้มูล : ผอ.ส ำนกั
บริหำรฯ ก ำหนดเสร็จ 
กนัยำยน 2563)

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ-อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  (20)
 - ฝึกอบรมภำษำองักฤษในกำรเขียนบทควำมทำงวิชำกำร วิจยั ให้แก่ นศ. และกำรน ำเสนองำนเป็นภำษำองักฤษ ในปีกำรศึกษำ 2562 เม่ือ 8 กค - 2 กย 62
- อบรมโครงกำรเชิงปฏิบติั เทคนิคกำรใชฐ้ำนขอ้มูล เชิงวิชำกำรเพ่ือยกระดบักำรศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำและส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เม่ือ 25-26 กพ 63
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่  31 กรกฎาคม  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้ (คณะพฒันาการท่องเที่ยว)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานวจิยัและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ที่ได้การยอมรับในระดบันานาชาติ

ลด 4.1.2 พฒันำองคค์วำมรู้และ
ผลกัดนัสู่กำรยอมรับในระดบั
นำนำชำติ (ดูงำน อบรม เชิญ
เป็นวิทยำกร กำรน ำไปใช้
ประโยชน์ ฯลฯ)

 -'รองอธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั  
-ผอ.ส านกัวจิัย (หลกั)

-คณบดีคณะ-วิทยำลยั-
หน่วยงำนท่ีมีกำรเรียน
กำรสอน

กค 63 พย 62

ยทุธศาสตร์ที่ 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจดัการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

….................................................................
(อำจำรยพิ์รุฬห์พฒัน ์ ภู่นอ้ย)

รองคณบดี รักษำกำรแทนคณบดีคณะพฒันำกำรทอ่งเท่ียว

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแกไ้ขปัญหำ : (21)  

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ-อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  (20)
 มีบุคลำกรไดไ้ปศึกษำดูงำนท่ีประเทศเวียตนำม 10-15 พย 62  เก่ียวโครงกำรพฒันำชุมชนตน้แบบอยำ่งย ัง่ยนืบนพ้ืนฐำนกำรประยกุตห้ลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงใน
สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม

วนัท่ี 5 สิงหำคม 2563
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่  31 กรกฎาคม  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้ (คณะพฒันาการท่องเที่ยว)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02

สรุปผลการด าเนนิงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563
1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยง่นอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ หน่วยงำน ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำควำมควำมเส่ียง จ  ำนวน ยทุธศำสตร์
2. ควำมส ำเร็จตวัช้ีวดัของแผนบริหำรควำมเส่ียงของหน่วยงำน  จ  ำนวน ตวัช้ีวดั  ผลกำรด ำเนินงำนพบวำ่ บรรลุตวัช้ีวดั  จ  ำนวน ตวัช้ีวดั ดงัน้ี

2.1 ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง จ  ำนวน 8 ตวัช้ีวดั 0 ตวัช้ีวดั  คิดเป็นร้อยละ
2.2 ปัจจยัเส่ียง จ  ำนวน  6 ปัจจยัเส่ียง ผลกำรด ำเนินงำน พบวำ่ 

 - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                              -   

 - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ำกบั ค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีตั้งค่ำยอมรับได ้ จ  ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                              -   (ใชบ้รรทดัน้ีในกำรวดัควำมส ำเร็จของแผน)
2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง ตำมแผน จ ำนวน 14 มีกำรท ำกิจกรรมจริง อยำ่งนอ้ยร้อยละ............. ผลกำรด ำเนินงำน ไดด้ ำเนินกิจกรรม จ ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ

............./..................../.................

คณบดี/ผูอ้  ำนวยกำร........

....................................................................

(...........................................................)

                 -   

                 -   

mjuTDSPOL 25630805 l รายงานผล 10 ด-ความเส่ียง+ควบคุม+ม63 (พัฒนาการท่องเท่ียว)xlsxxlsx (3)/ผล 10 เดือน-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ตวัช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พนัธกจิที่ 1 ด้านการเรียนการสอน

พนัธกจิที่ 2 ด้านการวิจัย

2.1 กระบวนงานรายงานผลงานวจิัย   วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้สามารถรายงานผลงานวจิัยได้ตามก าหนด

2.1.1 ก ำหนดยื่นขอ้เสนอ
โครงกำรและพิจำรณำ
อนุมติัโครงกำรวิจยั

2.1.2 ด ำเนินกำรตำม
แผน/จดัท ำกิจกรรมท่ี
ก ำหนด

2.1.3 ติดตำมและรำยงำน
ผลงำนวิจยั

นกัวิจยัส่งผลงำนวิจยั
ไม่เสร็จทนัตำมก ำหนด

12 สูง ลด 2.1.3.1 วิเครำะห์หำสำเหตุท่ีท  ำให้
นกัวิจยัไม่สำมำรถส่งผลงำนวิจยั
ไดท้นัตำมก ำหนด

รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั)

 -ผอ.ส านักวจิัยฯ (หลกั)

 -ทุกหน่วยงำนท่ีใหทุ้น
วิจยัแก่บุคลำกร

เมย 63 3 0 2.1.3 จ  ำนวนกำรส่งผล
งำนวิจยัทนัตำมก ำหนด
ไม่นอ้ยกว่ำ  /
ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ/
กย. 63

ร้อยละ 80

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ
คะแนน 

risk

ผลหลงัจากด าเนินงาน เป้าหมาย ปี 63

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที่  31 กรกฏาคม  2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้ (คณะพัฒนาการท่องเที่ยว)

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ระดบั 

risk

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

คณะไม่มีบุคลำกรขอทุนวิจยัในปีน้ี

มจ-สมจ-สมจ-ค-02



2

ลด 2.1.3.2 น ำขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำร
วิเครำะห์ จดักิจกรรมเพ่ือแกไ้ข
ปัญหำ

รักษำกำรแทนรองอธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั)
 -ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ (หลกั)
 -ทุกหน่วยงำนท่ีให้ทุนวิจยั
แก่บุคลำกร

มิย 63

พนัธกจิที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ

3.1 กระบวนงานจัดโครงการบริการวชิาการเพ่ือหารายได้   วตัถุประสงค์ : เพ่ือหารายได้เพิ่มจากการให้บริการวชิาการ

3.1.1 ประชุมหำรือ
หวัขอ้/กิจกรรมท่ีจะเก็บ
เงินจำกผูม้ำใชบ้ริกำร
วิชำกำร

3.1.2 ขออนุมติัและ
ด ำเนินกำรจดัโครงกำร

กำรบริกำรวิชำกำรท่ี
ใชป้ระโยชน์ในชุมชน
ไดน้อ้ย

16 สูงมำก ลด 3.1.2.1 มีกำรก ำหนดโจทยปั์ญหำ
ร่วมกบัชุมชน (co-create) เพ่ือ
สำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์และ
ตำมควำมตอ้งกำรของชุมชนได้
อยำ่งแทจ้ริง ต่อเน่ือง และย ัง่ยืน

รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.พำวิน 
มะโนชยั)

 -ผอ.ส านักวจิัยและ

ส่งเสริมฯ (หลกั)

รายงานผลร่วมคณบดีทุก
คณะ/หน่วยงำนท่ีมีกำร
เรียนกำรสอน
 - ผอ.วิสำหกิจ

กค 63 ระหว่ำง
ท ำ

6 0 3.1.2 มีโครงกำรบริกำร
วิชำกำรใหม่ท่ีมีกำร
ก ำหนดโจทยปั์ญหำ
ร่วมกบัชุมชน /
ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ/
ส่งขอ้มูล 15 กย 63

โครง
กำร

มี มี

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

คณะไม่มีบุคลากรขอทุนวจิยัในปีนี้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

คณะไดจ้ดัท ำโครงกำรพฒันำกำรท่องเท่ียวและธุรกิจบริกำรต่อเน่ืองให้มีคุณภำพสำมำรถสร้ำงมูลคำ่เพ่ิมอยำ่งย ัง่ยนืและกระจำยประโยชน์อยำ่งทัว่ถึง รวมทั้งต่อยอดกำรผลิตสินคำ้และบริกำรท่ีมี
ศกัยภำพสูงดว้ยภูมิปัญหำและนวตักรรม จ.เชียงใหม่ และ จ.ล ำพูน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
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ลด 3.1.2.2 จดักิจกรรมบริกำรวิชำกำร
ท่ีมีกำรก ำหนดโจทยปั์ญหำร่วมกบั
ชุมชน (co-create) เพ่ือสำมำรถ
น ำไปใชป้ระโยชน์และตำมควำม
ตอ้งกำรของชุมชนไดอ้ยำ่งแทจ้ริง 
ต่อเน่ือง และย ัง่ยืน

รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.พำวิน 
มะโนชยั)

 -ผอ.ส านักวจิัยและ

ส่งเสริมฯ (หลกั)

รายงานผลร่วมคณบดีทุก
คณะ/หน่วยงำนท่ีมีกำร
เรียนกำรสอน
 - ผอ.วิสำหกิจ

กค 63

พนัธกจิที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

พนัธกจิที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ

5.1 กระบวนงานรับข้อร้องเรียน   วตัถุประสงค์ : เพ่ือรับข้อร้องเรียนและน ามาแก้ไขปัญหา

5.2 กระบวนงานจัดท าข้อบังคบัว่าด้วยธรรมาภบิาลของมหาวทิยาลยัแม่โจ้   วตัถุประสงค์ : เพ่ือการบริหารจัดการโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามธรรมาภบิาล

5.3 กระบวนงานการรับเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  วตัถุประสงค์ : เพ่ือสามารถรับเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ถูกต้อง ครบถ้วน

5.4 กระบวนงานรายงานงบการเงิน  วตัถุประสงค์ : เพ่ือรายงานสถานะทางการเงินได้ทนัเวลา เหมาะสม

5.4.1 อนุมติักำรเบิกจ่ำย
และตรวจสอบหลกัฐำน

5.4.2 บนัทึกระบบบญัชี 
ฐำนขอ้มูลสินทรัพย ์เงิน
สด ลูกหน้ี เจำ้หน้ี ตำม
ระบบบญัชี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

คณะไดจ้ดัท ำโครงกำรพฒันำกำรท่องเท่ียวและธุรกิจบริกำรต่อเน่ืองให้มีคุณภำพสำมำรถสร้ำงมูลคำ่เพ่ิมอยำ่งย ัง่ยนืและกระจำยประโยชน์อยำ่งทัว่ถึง รวมทั้งต่อยอดกำรผลิตสินคำ้และบริกำรท่ีมี
ศกัยภำพสูงดว้ยภูมิปัญหำและนวตักรรม จ.เชียงใหม่ และ จ.ล ำพูน  จ  ำนวน 7 กิจกรรม  ปัจจุบนัอยำ่งระหวำ่งกำรด ำเนินงำน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
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5.4.3 รำยงำนสรุปผลกำร
ใชจ่้ำยเงินและอ่ืน ๆ

ไม่สำมำรถจดัท ำงบ
กำรเงินรำยปี-งบรำย
เดือน ไดอ้ยำ่งทนัเวลำ

20 สูงมำก ลด 5.4.3.1 พฒันำระบบ e-Finance ให้
สำมำรถออกงบกำรเงินรำยเดือน/
รำยปีได้

 -รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคำกิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

 -ผอ.กองเทคโนโลยีดิจิทลั

กย 63 6 0 5.4.3 สำมำรถออกรำยงำน
งบกำรเงินไดท้นัเวลำ / 
ผอ.กองคลงั / 9 ตค 63

เวลำ ทนั
ตำมก ำ
หนด

ลด 5.4.3.2 ก ำชบั/ก ำหนดให้
ผูรั้บผิดชอบในกำรบนัทึกขอ้มูล
เอกสำรกำรเบิกจ่ำย-รับเงิน ให้
ครบถว้น ถูกตอ้ง เช่น ตรวจขสอบ
กำรลงบญัชีใหถู้กประเภท งบ
รำยจ่ำย หมวดรำยจ่ำย ฯลฯ  (ตอ้ง
รำยงำนผลกำรบนัทึกขอ้มูลกำร
เบิกจ่ำย-รับเงิน ท่ีไม่ถูกตอ้งทุก
เดือน - ส่งผลรอบ 6 เดือน 10 เดือน
 และ 12 เดือน)

 -รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคำกิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน รายงานร่วม

กย 63

5.5 กระบวนงานบันทกึรับเงินและน าส่งเงิน  วตัถุประสงค์ : เพ่ือสามารถตรวจสอบการรับเงินและการน าส่งเงินได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส่

5.5.1 มีขอ้มูลอตัรำกำร
รับช ำระเงิน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ช่วงระหวำ่งวนัท่ี 1 ตุลำคม 62 - 31 กรกฎำคม 2563  ทำงคณะไดก้  ำชบัเจำ้หนำ้ท่ีผูรั้บผิดชอบให้บนัทึกขอ้มูลทำงบญัชีให้ถูกตอ้ง พบวำ่ ไม่มี
ขอ้ผิดพลำดกำรลงบญัชีผิดพลำด

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................
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5.5.2 รับช ำระเงินและ
น ำส่งเงิน

กำรบนัทึกรับเงินไม่
ครบถว้น/เงินไม่ถูกน ำ
ฝำกภำยในเวลำท่ี
เหมำะสม

10 สูงมำก ลด 5.5.2.1 ขอควำมร่วมมือลดกำรรับ
เงินสดและแจง้เวียนเป็นนโยบำย
เพ่ือถือปฏิบติั

 -รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคำกิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน รายงานร่วม

เมย 63 4 0 5.5.2-1 มีกำรบนัทึกรับเงิน
ครบถว้นทุกรำยกำร /
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
ผอ.กองคลงั (หลกั) / ทุก
หน่วยงำน (รำยงำนเฉพำะ
หน่วยงำนตนเอง) / ก  ำหนด
รำยงำนส่ง
 30 กย 63

ครบ ทุกรำย
กำร

ลด 5.5.2.2ก ำหนดใหห้วัหนำ้งำนมีกำร
ตรวจสอบรำยกำรน ำส่งเงินจำก
ระบบ e-Finance เท่ำนั้น (รำยงำน
ผลกำรตรวจสอบรำยกำรไม่น ำส่ง
เงินทุกเดือน-ส่งผลรอบ 6-10-12 
เดือน)

 -รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคำกิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน รายงานร่วม

เมย 63 5.5.2-2 เงินถูกน ำฝำกภำยใน
เวลำท่ีไม่เหมำะสมไม่เกิน /
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
ผอ.กองคลงั (หลกั) /
 ทุกหน่วยงำน (รำยงำน
เฉพำะหน่วยงำนตนเอง) / 
ก  ำหนดรำยงำนส่ง 30 กย 63

ร้อยละ 5

ลด 5.5.2.3 สอบทำนรำยกำรคำ้งน ำส่ง
และติดตำมรำยกำรคำ้งนำนอยำ่ง
สม ่ำเสมอ (รำยงำนผลกำรคำ้ง
น ำส่ง/รำยกำรคำ้งนำนในระบบทุก
เดือน-ส่งผลรอบ 6-10-12 เดือน)

 -รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคำกิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน รายงานร่วม

เมย 63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2562 - 31 กรกฎำคม 2563  ทำงคณะไม่มีรำยรับจำกเงินสด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม 2562 - 31 กรกฎาคม 2563  ทางคณะไม่มีรายการค้างในระบบ e-fin

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2562 - 31 กรกฎำคม 2563  ทำงคณะไม่มีรำยรับจำกเงินสด

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
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5.5.3 สรุปและรำยงำน
กำรรับเงินและน ำส่งเงิน

สรุปผลการด าเนินงาน ¨ รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2563 ¨  รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 ¨ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวำงควบคุมภำยใน ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยัครบ ก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนจดัวำงควบคุมภำยในให้ครบทุกภำรกิจ/พนัธกิจของหน่วยงำน  ดงัน้ี

    1.1 ภำรกิจ/พนัธกิจของหน่วยงำน มีจ  ำนวน ภำรกิจ

    1.2 ไดจ้ดัวำงควบคุมภำยใน จ ำนวน 0 ภำรกิจ ดงัน้ี

          - ภำรกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง ภำรกิจ ไดแ้ก่  ......

          - ภำรกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง ภำรกิจ ไดแ้ก่  .......

2. ควำมส ำเร็จตวัช้ีวดัของกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน  จ  ำนวน 10 ตวัช้ีวดั  ผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำ 

    2.1 ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั จะตอ้งบรรลุอยำ่งนอ้ย ร้อยละ................ ผลกำรด ำเนินงำน พบว่ำ ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง บรรลุ จ  ำนวน 0         ตวัช้ีวดั คิดเป็น ร้อยละ -     

    2.2 ปัจจยัเส่ียง จ  ำนวน  9 ปัจจยัเส่ียง ผลกำรด ำเนินงำน พบว่ำ 

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ำกบั ค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีตั้งค่ำยอมรับได ้ จ  ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใชบ้รรทดัน้ีในกำรวดัควำมส ำเร็จของแผน)

     2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง ตำมแผน จ ำนวน 22 กิจกรรม  ผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำ
           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 0.00

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 0.00

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่ไดด้ ำเนินกำร จ ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 0.00

                  -   

วนัท่ี......................................................

                  -   

....................................................................

(...........................................................)

คณบดี/ผูอ้  ำนวยกำร........



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/วตัถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ติดตามให้มีการด าเนินการตามแผนด้านการเรียนการสอน

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้มีการด าเนินการก ากบั ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการจดัโครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ก ำกบัติดตำมกำรด ำเนินงำนผำ่นกำรประชุม
คณะกรรมกำรประจ ำหลกัสูตรระดบัปริญญำตรี
 และระดบัปริญญำโท-เอก

ไม่สำมำรถติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำร
เรียนกำรสอนได้

ก ำกบัติดตำมกำรด ำเนินงำนผำ่นกำร
ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำหลกัสูตร
ระดบัปริญญำตรี และระดบัปริญญำโท-เอก

อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรปรับปรุงรูปแบบ
กำรจดัประชุมให้สอดคลอ้งกบั
สถำนกำรณ์ในปัจจุบนั

ยงัไม่สำมำรถติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำรเรียนกำร
สอนได้

ออกแบบกำรก ำกบัติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนโดยใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศเป็น
เคร่ืองมือ เช่น กำรจดัท ำ
แบบฟอร์มก ำกบัติดตำมออนไลน์

นำยสมพงศ ์สมศรี 
รักษำกำรหวัหน้ำงำน
บริกำรกำรศึกษำและ
กิจกำรนกัศึกษำ / ก.ย. 
2562

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ค้นคว้า  วจิัยองค์ความรู้ในการพฒันาวชิาการและวชิาชีพด้านการพฒันาการท่องเที่ยวให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมให้คณาจารย์จัดท าผลงานวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มีการท างานวจิัยเพิม่ขึน้โดยเน้นให้มีการท างานวจิัยอย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง

จดัหำขอ้มูลแหล่งทุนวิจยัเพ่ือประชำสัมพนัธ์
ให้กบับุคลำกรในคณะ

คณำจำรยเ์ขำ้ถึงแหล่งทุน
วิจยัไดน้้อย

จดัหำขอ้มูลแหล่งทุนวิจยัเพ่ือ
ประชำสัมพนัธใ์ห้กบับุคลำกรในคณะ

อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรปรับปรุง
รูปแบบประชำสัมพนัธข์อ้มูลแหล่งทุน
วิจยั

คณำจำรยเ์ขำ้ถึงแหล่งทุนวิจยัได้
น้อย

สืบคน้หำแหล่งทุนวิจยัใหม่ทั้ง
ภำครัฐและเอกชน หรือเป็นทุน
วิจยัท่ีต่อเน่ืองจำกทุนบริกำร
วิชำกำร

นำงภทัรำภรณ์ จูวฒัน
ส ำรำญ รักษำกำรหวัหน้ำ
งำนบริกำรวิชำกำรและ
วิจยั / ก.ย. 63พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 บริการวชิาการแก่สังคมที่สอดคล้องกบันโยบายการพัฒนาการท่องเที่ยวของชาติ

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : งานติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการของคณะส าหรับรายงานตัวช้ีวดัและเสนอต่อผู้บริหารตามระยะเวลาที่มหาวทิยาลยัก าหนด

คณะพฒันาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน รอบ 10  เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1) ผลติบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะในวชิาชีพด้านการท่องเที่ยว ทักษะการเป็นผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและบริการ และการบริหารจดัการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวสู่

ความยัง่ยืน

ปค. 5



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/วตัถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะพฒันาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน รอบ 10  เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5

กำรติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร
บริหำรวิชำกำร

ไม่สำมำรถติดตำม
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรำบริกำรวิชำกำร
ได้

กำรติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรบริหำรวิชำกำร

อยูร่ะหวำ่งกำรก ำกบัติดตำมรำยงำนผล
โครงกำรบริกำรวิชำกำร

ไม่สำมำรถติดตำมรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรำบริกำร
วิชำกำรได้

เพ่ิมควำมถ่ีในกำรก ำกบัติดตำม
รำยงำนผลโครงกำรจำกหวัหน้ำ
โครงกำรผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำร
ต่ำง ๆ

นำงดวงใจ ไพพงค ์
รักษำกำรหวัหน้ำงำน
นโยบำย แผนและประกนั
คุณภำพ / ก.ย. 2563

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  4 เสริมสร้างความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม รักษาไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียม  ประเพณแีละวฒันธรรมไทย

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามและจดัเกบ็ข้อมูลการด าเนินงานโครงการหรือกจิกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทยทั้งที่อยู่ในรูปของโครงการและกจิกรรมที่สอดแทรกในการจดัการเรียนการสอน

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม ไม่มีกำรจดัท ำรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนกิจกรรม
หรือโครงกำร

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม อยูร่ะหวำ่งกำรก ำกบัติดตำมรำยงำนผล
โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม

ไม่มีกำรจดัท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมหรือโครงกำร

เพ่ิมควำมถ่ีในกำรก ำกบัติดตำม
รำยงำนผลโครงกำรจำกหวัหน้ำ
โครงกำรผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำร
ต่ำง ๆ

นำยวิทวสั ขำวอ่ิน 
นกัวิชำกำรโสตทศันศึกษำ
 เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
 ฯ / ก.ย. 2563

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 บริหารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่การท างานอย่างมีความสุข

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การรับเงนิ (เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การบริหารงานด้านการเงนิและบัญชี เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกี่ยวข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 บนัทึกรำยกำรรับเงินในสมุดเงินสดและ
ทะเบียนคุมเงินงบประมำณ เงินนอก
งบประมำณ เงินรำยไดแ้ผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง จำก
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบบั และ/หรือ ใบน ำส่งเงิน

บนัทึกบญัชีผิดแหล่งเงิน บนัทึกรำยกำรรับเงินในสมุดเงินสดและ
ทะเบียนคุมเงินงบประมำณ เงินนอก
งบประมำณ เงินรำยไดแ้ผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง 
จำกใบเสร็จรับเงินทุกฉบบั และ/หรือ ใบ
น ำส่งเงิน

อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินงำนปรับปรุง
กำรบนัทึกรำยกำรรับเงินในสมุดเงิน
สดและทะเบียนคุมเงิน ฯ ของคณะ

บนัทึกบญัชีผิดแหล่งเงิน เพ่ิมกำรตรวจสอบกำรบนัทึกบญัชี
 ฯ

นำงสำวศิริพร ดวงดี 
รักษำกำรหวัหน้ำงำนคลงั
และพสัดุ / ก.ย. 2563

หวัหน้ำหน่วยงำน   .....................................................................................

(อำจำรย ์ดร.กีรติ ตระกำรศิริวำนิช)




