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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90 3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 มีผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรและอาหารภายใต้การบ่มเพาะของอุทยานฯ

ราย 8 8 9 สูง ลดความ

เส่ียง

31 

กรกฎาคม

 2563

25 

มีนาคม 

2563

6 1 3 3 ปาน

กลาง

คร้ัง 0 0 10 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

31 

กรกฎาคม

 2563

25 

มีนาคม 

2563

6 1 3 3 ปาน

กลาง

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

โอกาสในการเกิดไฟไหม้

ภายในฝ่ายบ่มเพาะ ซ่ึง

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

จ านวนคร้ังการเกิด

อัคคีภัย

ปัจจัยในการด าเนินธุรกิจของ

ผู้ประกอบการท่ีไม่แน่นอน 

เช่น การยกเลิกกิจการ

ระหว่างการบ่มเพาะเน่ืองจาก

สาเหตุส่วนบุคคล

กิจกรรมท่ี 1 จัดหาผู้ประกอบการ Pre-incubator ส ารอง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) ได้ด าเนินการจัดหาผู้ประกอบการ Pre-incubator ส ารองไว้เรียบร้อยแล้ว จ านวน 1 ราย

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21) 

1) กิจกรรมด าเนินการถึงข้ันให้ค าปรึกษาธุรกิจกิจเบ้ืองต้น และการหาหลักสูตรอบรมการเป็นผู้ประกอบการ แต่มีเหตุให้ต้องเล่ือนออกไปก่อนเน่ืองจากภาวะการ

ระบาดของไวรัส covid-19 คาดว่าหากสถานการณ์ดังกล่าวดีข้ึนจะด าเนินกิจกรรมต่อให้เสร็จ

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

จ านวน

ผู้ประกอบการท่ีเข้า

รับการบ่มเพาะ

ความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด คะแนน

 risk

หน่วย

นับ

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรม ตรวจอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทุกคร้ังก่อนและหลังใช้งาน เพ่ือป้องกัน

อัคคีภัย

- เตรียมอุปกรณ์ดับเพลิงให้พร้อมในการใช้งานเสมอ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยพนักงานได้ท าการตรวจสอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทุกคร้ังก่อนและหลังใช้งานทุกคร้ัง

ก่อนท างานและหลังเลิกงาน ท าให้ลดความเส่ียงในการเกิดอัคคีภัย

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/23-อุทยาน-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)
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risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด คะแนน

 risk

หน่วย

นับ

31 มีนาคม

 2563

31 

มีนาคม 

2563

6 2 2 4 ปาน

กลาง

31 มีนาคม

 2563

31 

มีนาคม 

2563

ค ำขอ 20 24 12 สูง ลดควำม

เส่ียง

31 

กรกฎาคม

 2563

6-ส.ค.-63 6 1 3 3 ปำน

กลำง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  -

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 อ านวยความสะดวกการท างานวิจัยร่วมระหว่างคณาจารย์นักวิจัยของมหาวิทยาลัยกับผู้ประกอบการท้ังไทยและต่างประเทศ

จ านวนโครงการท่ี

ท างานวิจัย 

8

กำรย่ืนค ำขอผู้ย่ืนค ำขอมีน้อย

- ข้ันกำรประดิษฐ์ไม่ตรงตำม

ข้อก ำหนด

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมสร้ำงควำมตระหนักด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) จัดกิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ท้ัง Online และ Offline

  - ลงพ้ืนท่ีไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยตรง

    หมายเหตุ กิจกรรมท่ีลงพ้ืนท่ี ด าเนินการก่อนประกาศ พรก.ฉุกเฉิน Covid-19

  - เผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์ ทาง Website/facebook/ERP

ลดความ

เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นฐานรากเพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการ 11

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) การนัดหมายนักวิจัย ผู้ประกอบการ มีการให้เวลาท่ีทับซ้อนกัน

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมพิจารณากล่ันกรองข้อเสนอโครงการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) จัดกิจกรรม Defund โครงการ

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรม Road Show โครงการ แต่ละคณะ และร่วมกับหน่วยงาน ภายนอก  

เพ่ือประชาสัมพันธ์

จ ำนวนกำรขอรับกำร

คุ้มครองทรัพย์สิน

ทำงปัญญำ

-โครงการไม่ครบตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้

- ความเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจ

- โครงการด าเนินการไม่ตรง

ตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง

8 สูง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  -

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/23-อุทยาน-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด คะแนน

 risk

หน่วย

นับ

สัญญา 5 1 9 สูง ลดความ

เส่ียง

31 

กรกฎาคม

 2563

อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

6 3 3 9 สูง

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ยุทธศาสตร์ หน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดท าความความเส่ียง จ านวน 3 ยุทธศาสตร์

จ านวนสัญญาอนุญาต

ให้ใช้สิทธิใน

ผลงานวิจัย

 1. การจัดท าสัญญาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  2. ความเปล่ียนแปลง

ทางเศรษฐกิจ  3. บริษัทไม่

สามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิง

พาณิชย์ได้ตามวัตถุประสงค์

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  -

กำรย่ืนค ำขอผู้ย่ืนค ำขอมีน้อย

- ข้ันกำรประดิษฐ์ไม่ตรงตำม

ข้อก ำหนด

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ-อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแล้ว ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอย่ำงไร) :  (20)

1) ได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมสร้ำงควำมตระหนัก ดังน้ี 1.1) โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ระบบกำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ ประเภทลิขสิทธ์ิ ณ มหำวิทยำลัยแม่โจ้ เชียงใหม่

วันท่ี 22 กรกฎำคม 2563  1.2) โครงกำร กำรวิเครำะห์แนวโน้มธุรกิจเทคโนโลยี 

และกระบวนกำรคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) โดยภำคเอกชน ณ มหำวิทยำลัยแม่โจ้แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ระหว่ำงวันท่ี 5-6 สิงหำคม 2563

2) กำรขอรับกำรคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำ ประเภทสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ข้อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎำคม 2563 มีจ ำนวน 20 ค ำขอ

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรม Licensing Day

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) อยู่ระหว่างการร่างโครงการ  และอาจจะมีการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากงบประมาณท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอตามวัตถุประสงค์

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  1) งบประมาณท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ

จ ำนวนกำรขอรับกำร

คุ้มครองทรัพย์สิน

ทำงปัญญำ

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/23-อุทยาน-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด คะแนน

 risk

หน่วย

นับ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน  จ านวน 5 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 5 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 5 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด  คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  5 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 5 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ            100.00

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 4 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ              80.00 (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 6 มีการท ากิจกรรมจริง อย่างน้อยร้อยละ 90 ผลการด าเนินงาน ได้ด าเนินกิจกรรม จ านวน 5 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ

คณบดี/ผู้อ านวยการ........

............./..................../.................

        80.00

        83.33

....................................................................

(...........................................................)

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/23-อุทยาน-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02



1

แผน ผล

ก ำหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกิจ ข้อ 1 สร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่

1.1 งำน/กิจกรรม/กระบวนงำน : กำรคัดเลือกผู้ประกอบกำร

วัตถุประสงค์ ของงำน/กิจกรรม/กระบวนงำน : เพ่ือให้กำรคัดเลือกผู้ประกอบกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้อง และมีประสิทธิภำพ

9 สูง ลดความ

เส่ียง

การติดต่ออาจารย์/นักวิจัยท่ี

ท างานร่วมกับผู้ประกอบการ/การ

ติดต่อกับหน่วยงานเครือข่าย

ภายนอกท่ีมีการเช่ือมโยงกับ

ผู้ประกอบการ

น.ส. เสาวลักษณ์ ชนะ

ญาติ

31 กค 63 25 มีค 

63

6 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน 

1) ด าเนินการประชาสัมพันธ์และ

คัดเลือกผู้ประกอบการเรียบร้อย

2. ข้ันตอนการบ่มเพาะ

ผู้ประกอบการ

ความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน

มาตรฐานท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจ

เกษตรและอาหาร

8 สูง ลดความ

เส่ียง

เข้าร่วมกิจกรรมอบรมมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจเกษตรและอาหาร

 เพ่ือเพ่ิมความรู้ทางด้านมาตรฐาน

ธุรกิจเกษตรและอาหารจาก

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

น.ส. เสาวลักษณ์ ชนะ

ญาติ

31 กค 63 18 กย 

63

6 2 2 4 ปาน

กลาง

ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการหรือมาขอ

ค าแนะน า ร้อยละ 75

ร้อยละ อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

จ านวน

ผู้สมัคร

เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ

 30 

จากปี 

62

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแก้ไขปัญหำ :  (20) 

1) จากการด าเนินงานไม่พบปัญหา

1. ข้ันตอนการคัดเลือก

ผู้ประกอบการ

จ านวน

ผู้ประกอบการท่ี

เข้ามาสมัครมี

จ านวนน้อย

จ านวนผู้สมัครเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 30 จากปี 62

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk ช่อง (2)
พันธกิจ/กระบวนงำน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/ข้ันตอน

กำรปฏิบัติงำน

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม

ควำมเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

วิธีกำร

จัดกำร 

risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ  10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎำคม  2563

หน่วยงำน อุทยำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนกำรควบคุมภำยใน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงลงได้อย่ำงน้อยร้อยละ 80 2) ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80   3) ตัวช้ีวัดควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงบรรลุอย่ำงน้อยร้อยละ 80

จ านวน

ผู้สมัคร

เพ่ิมข้ึน

เกิน

ร้อยละ

 30 

จากปี 

62

เป้ำหมำย ปี 63

ความ

พึง

พอใจ

ของ

ผู้รับบริก

ารหรือม

าขอ

ค าแนะน

ำ ร้อย

ละ 75

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/23-อุทยาน-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



2

แผน ผล

ก ำหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk ช่อง (2)
พันธกิจ/กระบวนงำน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/ข้ันตอน

กำรปฏิบัติงำน

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม

ควำมเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

วิธีกำร

จัดกำร 

risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

เป้ำหมำย ปี 63

พันธกิจ ข้อ 2 กำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ

2.1 งำน/กิจกรรม/กระบวนงำน กำรขอรับควำมคุ้มครองด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ

วัตถุประสงค์ ของงำน/กิจกรรม/กระบวนงำน เพ่ือรวบรวมผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมภำยในมหำวิทยำลัย และน ำผลงำนท่ีมีศักยภำพย่ืนขอรับกำรคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำอย่ำงเหมำะสม

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญาให้กับนักวิจัย

ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

31 กค 63 20 มีค 

63

9 3 3 9 สูง รายงาน มี

รายงาน

การสืบ

ความ

ใหม่

มี

รายงาน

การสืบ

ความ

ใหม่

พันธกิจ ข้อ 3 น ำนวัตกรรมงำนวิจัยและบริกำรของม. สู่เชิงพำณิชย์

3.1 งำน/กิจกรรม/กระบวนงำน กำรประชำสัมพันธ์และกำรเปิดรับสมัคร (ผู้เข้ำร่วม/โครงกำร) : แผนงำนรัฐร่วมเอกชน

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ-อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแล้ว ผลกำรด ำเนินงำนเป็น

อย่ำงไร) :  (19)

1) อยู่ระหว่างการด าเนินงาน โดยจะเข้ารับการอบรม เทคนิคการจดแจ้งผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอาง ในวันท่ี 21-22 ส.ค.63 และ

อบรม Train the Trainers   ในวันท่ี 15-18 ก.ย. 63

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ-อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแล้ว ผลกำรด ำเนินงำนเป็น

อย่ำงไร) :  (19)

1) การขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ประเภทสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจ านวน 11 

ค าขอ

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแก้ไขปัญหำ :  (20) 

1) จากสถานการณืโรคโควิด19 ระบาด จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมได้เน่ืองจากมีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค

โควิด 19 ให้งดการจัดกิจกรรมการรวมกลุ่มในทุกกรณี คาดว่าหากสถานการณ์ดังกล่าวดีข้ึนจะด าเนินกิจกรรมต่อให้เสร็จ

ด าเนินการสืบค้นข้อมูล

เก่ียวกับงานวิจัยน้ันๆ จาก

ฐานข้อมูลด้านทรัพย์สิน

ทางปัญญา ท้ังในและ

นอกประเทศ

ข้ันการประดิษฐ์

งานวิจัย ยังอยู่ใน

ระดับท่ีไม่สามารถ

ย่ืนขอรับทะเบียน

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาได้

วัตถุประสงค์ ของงำน/กิจกรรม/กระบวนงำน วัตถุประสงค์

1. เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้กำรบริกำรของหน่วยงำนให้แก่กลุ่มเป้ำหมำย (บุคคลภำยนอก/ผู้ประกอบกำร/ภำคเอกชน/นักวิจัย/ผู้เช่ียวชำญ

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแก้ไขปัญหำ :  (20)

1) จากการด าเนินงานยังไม่พบปัญหา และคาดว่าในส่วนท่ีเหลือจะด าเนินการส าเร็จได้ตามท่ีวางแผนไว้

มีรายงานการสืบความ

ใหม่ของงานวิจัย  (ฝ่าย

จัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี/30 

กรกฎาคม 2563)

ความ

พึง

พอใจ

ของ

ผู้รับบริก

ารหรือม

าขอ

ค าแนะน

ำ ร้อย

ละ 75

ชอ่ง 11+12 ยงัไมส่ามารถ

ประเมนิความเสีย่งได ้
เนือ่งจาก กจิกรรม+kpi ยงัไม่

แลว้เสร็จคะ่

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/23-อุทยาน-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



3

แผน ผล

ก ำหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk ช่อง (2)
พันธกิจ/กระบวนงำน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/ข้ันตอน

กำรปฏิบัติงำน

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม

ควำมเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

วิธีกำร

จัดกำร 

risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

เป้ำหมำย ปี 63

8 สูง ลดความ

เส่ียง

31 มีค 63 10 มีค 

63

6 2 2 4 ปาน

กลาง

โครง

การ

จ านวน

โครงการ

เพ่ิมข้ึน

 ร้อยละ

 20 

จากปี 

62

จ านวน

โครงการ

เพ่ิมข้ึน

 ร้อยละ

 20 

จากปี 

63

พัฒนาระบบ

และกลไก

ตดิตาม ผลกัดนั

 การจัดท า

ฐานขอ้มลู

ผลงานวจัิยไป

ใชป้ระโยชน์

ไมม่ี

นักพัฒนา

ระบบเป็น

ของตนเอง

12 สงู ลด

ความ

เสีย่ง

ประชมุหารอืหา

วธิกีารและมาตรการ

ฝ่ายจัดการ

ทรัพยส์นิทาง

ปัญญาและ

ถา่ยทอด

เทคโนโลยี

30 

กนัยา

ยน 

2563

อยู่

ระหวา่

งการ

ด าเนิ

นการ

6 3 3 9 สงู พัฒนาระบบ

และกลไก

ตดิตาม 

ผลกัดนั การ

จัดท า

ฐานขอ้มลู

ผลงานวจัิยไป

ระบบ จ านว

นระบ

บไม่

นอ้ย

กวา่

 1 

ระบบ

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ-อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแล้ว ผลกำรด ำเนินงำนเป็น

อย่ำงไร) :  (19)

1) กิจกรรม Road Show โครงการ

2) กิจกรรมลงพ้ืนท่ีเพ่ือรับโจทย์ความต้องการของภาคเอกชน

- การจัดท าเอกสารส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าใจง่าย/

    สะดุดตา

- จัดส่งส่ือประชาสัมพันธ์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

- ติดต่อและส่งส่ือประชาสัมพันธ์ไปยังเครือข่าย/

   หน่วยงาน ท่ีท างานร่วมกับภาคเอกชน

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท า

อะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน จัดประชมุหารอื  การวเิคราะหแ์ละออกแบบระบบตาม

ความตอ้งการของผูใ้ชง้าน
ปญัหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปญัหา :  (20)

1) ระบบถกูออกแบบในรูปแบบของการกระจาย ไมส่ดัสว่น

การรับรู้และการ

เข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายใน

การวิจัยร่วมกับ

ภาคเอกชนมีน้อย

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแก้ไขปัญหำ :  (20)

1) ระยะเวลาการลงพ้ืนท่ีมีจ ากัด

ประชาสัมพันธ์ผ่าน 2 

ช่องทาง

1. Online

2. Offline

อยู่

ระหว่

าง

การ

ด าเนิ

นงาน

จ านวนโครงการเพ่ิมข้ึน

 ร้อยละ 20 

จากปี 62 

/น.ส. กมลวรรณ ติดชัย

31 มีนาคม 2563
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แผน ผล

ก ำหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk ช่อง (2)
พันธกิจ/กระบวนงำน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/ข้ันตอน

กำรปฏิบัติงำน

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม

ควำมเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

วิธีกำร

จัดกำร 

risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

เป้ำหมำย ปี 63

3.2 งำน/กิจกรรม/กระบวนงำน กำรน ำผลงำนวิจัยออกสู่กำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

วัตถุประสงค์ ของงำน/กิจกรรม/กระบวนงำน เพ่ือเป็นหน่วยงำนประสำนงำนและด ำเนินงำนถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย ท้ังท่ีขอรบและไม่ขอรับกำรคุ้มครองในทรัพย์สินทำงปัญญำไปสู่กำรใช้งำนเชิงพำณิชย์

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

เพ่ิมทักษะการสรุปข้อมูลของ

เจ้าหน้าท่ีประสานงาน

ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

31 สค อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินกา

ร

9 2 3 6 ปาน

กลาง

บริษัท

ผู้ประสานงานท าหนังสือ

ให้บริษัทช าระค่าเปิดเผย

การประดิษฐ์หลังจากลง

นามในสัญญา

บริษัทไม่ช าระเงิน

ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

ประชุมหารือหาวิธีการและ

มาตรการ

ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

31 กค 63 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินกา

ร

9 4 3 12 สูง จ านวนบ.จ่ายเงินไม่

น้อยกว่าร้อยละ 95 

(31 กค63)

บริษัท จ านวนบ

.จ่ายเงิน

ไม่น้อย

กว่า

ร้อยละ

นัดหารือร่วมกันระหว่าง 

มหาวิทยาลัย นักวิจัย 

และผู้ประกอบการ เพ่ือให้

ได้ข้อสรุปในการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์

สรุปการหารือไม่

ชัดเจน

ส่งหนังสือแจ้งความ

ประสงค์ขอใข้

ประโยชน์จาก

ผลงานวิจัย 5 บริษัท  

(ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญา / 31 

กรกฎาคม 2563)

ส่ง

หนังสือ

แจ้ง

ความ

ประสงค์

ขอใข้

ประโยช

น์จาก

ผลงานวิ

จัย 5 

บริษัท

อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น 

เจรจา

ร่วมกับ

ผู้ประกอ

บการท่ี

สนใจ

น า

ผลงานวิ

จัยไป

ใช้

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ-อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแล้ว ผลกำรด ำเนินงำนเป็น

อย่ำงไร) :  (19)

1) อยู่ระหว่างการด าเนินงาน เจรจาร่วมกับผู้ประกอบการท่ีสนใจน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแก้ไขปัญหำ :  (20)

1) บางผลงานท่ีบริษัทสนใจน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์น้ัน ยังไม่มีความพร้อมในการผลิตในระดับอุตสาหกรรม จึง

ท าให้ต้องมีข้ันตอนในการพัฒนายกระดับผลงานวิจัย ซ่ึงใช้เวลาค่อนข้างนาน จึงจะสามารถอนุญาตให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัย

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ-อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแล้ว ผลกำรด ำเนินงำนเป็น

อย่ำงไร) :  (19)

1) อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ติดตามทวงถาม โดยมีบริษัทจ่ายเงินมาจ านวน 1 บริษัท

อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น 

จ านวนบ

.

จ่ายเงิน
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แผน ผล

ก ำหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk ช่อง (2)
พันธกิจ/กระบวนงำน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/ข้ันตอน

กำรปฏิบัติงำน

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม

ควำมเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

วิธีกำร

จัดกำร 

risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

เป้ำหมำย ปี 63

พันธกิจ/ภำรกิจหน่วยงำน ท่ี 4 ให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน

4.1 งำน/กิจกรรม/กระบวนงำน สร้ำงควำมตระหนักด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ

วัตถุประสงค์ ของงำน/กิจกรรม/กระบวนงำน เพ่ือเป็นหน่วยงำนเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำแก่นักศึกษำ ศิษย์เก่ำ บุคลำกรในมหำวิทยำลัย และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป

12 สูง ลดความ

เส่ียง

มีการจัดส่งส่ือประชาสัมพันธ์ให้

ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย

ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

31 กค 63 6 สค 63 6 2 2 4 ปาน

กลาง

รายงาน

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563 รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎำคม 2563  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

    1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 4 ภารกิจ

    1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 4 ภารกิจ ดังน้ี

          - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ ได้แก่  ......

          - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 4 ภารกิจ ได้แก่  .......

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 8 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า 

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแก้ไขปัญหำ :  (20) - 

ประชาสัมพันธ์ผ่าน 2 

ช่องทาง ได้แก่ Online 

และ Offline

การรับรู้และการ

เข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายใน

ให้บริการแก่

ชุมชนมีน้อย

มีรายงานการจัดอบรม มี

รายงาน

การจัด

อบรม

จัด

กิจกรรม

จ านวน

 2 คร้ัง
ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ-อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแล้ว ผลกำรด ำเนินงำนเป็น

อย่ำงไร) :  (19)

 1) ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมสร้างความตระหนัก ดังน้ี 1.1) โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

ประเภทลิขสิทธ์ิ ณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ วันท่ี 22 กรกฎาคม 2563  1.2) โครงการ การวิเคราะห์แนวโน้มธุรกิจ

ปัญหำ/อุปสรรค/กำรแก้ไขปัญหำ :  (20)

1) หากมีบริษัทท่ีได้รับการอนุญาตให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัยแล้วไม่ยอมช าระค่าเปิดเผยการประดิษฐ์ ผู้ประสานงานโครงการ

จะต้องท าหนังสือเรียกให้ช าระเงินคร้ังท่ี 2 ตามไป หากบริษัทยังไม่ช าระเงินตามก าหนด ทางผู้ประสานงานจะต้องด าเนินการ
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แผน ผล

ก ำหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk ช่อง (2)
พันธกิจ/กระบวนงำน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/ข้ันตอน

กำรปฏิบัติงำน

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม

ควำมเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

วิธีกำร

จัดกำร 

risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

เป้ำหมำย ปี 63

    2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 8 ตัวช้ีวัด จะต้องบรรลุอย่างน้อย ร้อยละ 80 ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 4         ตัวช้ีวัด คิดเป็น ร้อยละ 50.00     

    2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  8 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

             - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 6 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

             - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 7 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

     2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 8 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบว่า

           - มีการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ จ านวน 5 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 62.50

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 37.50

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 0.00

          75.00

          87.50

วันท่ี......................................................

....................................................................

(...........................................................)

คณบดี/ผู้อ านวยการ........

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/23-อุทยาน-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์กระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 1 สร้างผู้ประกอบการใหม่ วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การคัดเลือกผู้ประกอบการเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

1. ข้ันตอนการคัดเลือกผู้ประกอบการ จ านวนผู้ประกอบการท่ี

เข้ามาสมัครมีจ านวนน้อย

- การติดต่ออาจารย์/นักวิจัยท่ีท างานร่วมกับ

ผู้ประกอบการ/การติดต่อกับหน่วยงาน

เครือข่ายภายนอกท่ีมีการเช่ือมโยงกับ

ผู้ประกอบการ

มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองและช่วยให้งานส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์และความเส่ียงลดลงสามารถ

ป้องกันได้

กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ

- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง

ให้หมดไปได้

2. ข้ันตอนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ ความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจเกษตรและอาหาร

เข้าร่วมกิจกรรมอบรมมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจเกษตรและอาหาร

เพ่ือเพ่ิมความรู้ทางด้านมาตรฐานธุรกิจ

เกษตรและอาหารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองให้บรรลุวัตถุประสงค์

โดยกิจกรรมอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความ

เหมาะสมและให้สอดคล้องกับการด าเนินงานในช่วง

สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19

- นางสาวเสาวลักษณ์ ชนะ

ญาติ - การบ่มเพาะธุรกิจ

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

และนวัตกรรม 18 กันยายน

 2563

กรณีด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ

- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดเตรียมเข้าร่วมกิจกรรม 

และสามารถลดความเส่ียงได้

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 2 จัดการทรัพย์สินทางปัญญา วัตถุประสงค์ : เพ่ือรวบรวมผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมภายในมหาวิทยาลัย และน าผลงานท่ีมีศักยภาพย่ืนขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม

ยังไม่เพียงพอ เน่ืองจากการท างานวิจัยด้าน

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ยังมีข้ันการประดิษฐ์ท่ีไป

ถึงระดับของการเป็นผลงานนวัตกรรม และมีการถูก

น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เพียงร้อยละ 10 

ของจ านวนงานท้ังหมดท่ีย่ืนขอรับการคุ้มครองด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา

ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี (31 กรกฎาคม 

2563)

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

 -  - 
 นางสาวเสาวลักษณ์ ชนะ

ญาติ-การคัดเลือกู้

ประกอบการบ่มเพาะธุรกิจ

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

และนวัตกรรม - 25 

มีนาคม 2563

ด าเนินการสืบค้นข้อมูลเก่ียวกับงานวิจัยน้ันๆ 

จากฐานข้อมูลด้านทรัพย์สินทางปัญญา ท้ังใน

และนอกประเทศ

 ข้ันการประดิษฐ์งานวิจัย 

ยังอยู่ในระดับท่ีไม่

สามารถย่ืนขอรับทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญาได้

- การจัดท าเอกสารส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าใจ

ง่าย/

    สะดุดตา

- จัดส่งส่ือประชาสัมพันธ์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

- ติดต่อและส่งส่ือประชาสัมพันธ์ไปยัง

เครือข่าย/

   หน่วยงาน ท่ีท างานร่วมกับภาคเอกชน

ผลงานวิจัยมีข้ันการประดิษฐ์

และระดับเทคโนโลยีท่ีสามารถ

ย่ืนจดได้

1) ให้มีการกร่ันกรองเทคโนโลยีท่ี

ใช้ในงานวิจัย

end product จะเป็นอะไร

2) การไม่น าผลงานไปเผยแพร่

 - ให้เจ้าหน้าท่ีเข้าอบรมกิจกรรม

ผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้ต่างๆ

- ให้ค าปรึกษากิจกรรมต่างๆผ่าน

ช่องทาง Microsoft teams และ 

Line

- เร่ิมมีการสม้ครเข้าร่วมอบรมแล้ว

ปค. 5ปค. 5



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์กระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

กรณีด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ

- อยู่ระหว่างด าเนินการ-

การรับรู้และการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย

- มีการวางแผนและด าเนินการตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ

- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง

ให้หมดไปได้

- สร้างการรับรู้ในช่องทาง Online ท่ีหลากหลาย

รูปแบบ
พัฒนาระบบและกลไกติดตาม ผลักดัน การ

จัดท าฐานข้อมูลผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ไม่มีนักพัฒนาระบบเป็น

ของตนเอง

ประชุมหารือหาวิธีการและมาตรการ หากมีการจัดประชุมหารือ  การวิเคราะห์และ

ออกแบบระบบตามความต้องการของผู้ใช้งาน ก็จะ

สามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้

ไม่มีนักพัฒนาระบบและกลไก

ติดตาม ผลักดัน การจัดท า

ฐานข้อมูลผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

จัดประชุมหารือ  การวิเคราะห์

และออกแบบระบบตามความ

ต้องการของผู้ใช้งาน

ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี (31 สิงหาคม 

2563)

กรณีด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ

- อยู่ระหว่างด าเนินการ-

นัดหารือร่วมกันระหว่าง มหาวิทยาลัย นักวิจัย 

และผู้ประกอบการ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

สรุปการหารือไม่ชัดเจน  เพ่ิมทักษะการสรุปข้อมูล ของเจ้าหน้าท่ี

ประสานงาน

การหารือร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย นักวิจัย และ

บริษัท ควรมีข้อมูลท่ีใช้ในการหารือท่ีชัดเจน และ

ครบถ้วน เพ่ือท่ีจะได้ตอบค าถามหรือข้อสงสัยต่างๆได้

การหารือในคร้ังแรกอาจจะยัง

ไม่ได้ข้อสรุป ซ่ึงอาจจะต้องมี

คร้ังท่ี 2 และ 3 ตามมา

การหารือควรหารือร่วมกับบุคคล

ท่ีมีอ านาจในการตัดสินใจเด็ดขาด 

เพ่ือให้ได้ข้อสรุปท่ีชัดเจน

กรณีด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ

- อยู่ระหว่างด าเนินการ-

ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี (31 กรกฎาคม 

2563)

ด าเนินการสืบค้นข้อมูลเก่ียวกับงานวิจัยน้ันๆ 

จากฐานข้อมูลด้านทรัพย์สินทางปัญญา ท้ังใน

และนอกประเทศ

 ข้ันการประดิษฐ์งานวิจัย 

ยังอยู่ในระดับท่ีไม่

สามารถย่ืนขอรับทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญาได้

- การจัดท าเอกสารส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าใจ

ง่าย/

    สะดุดตา

- จัดส่งส่ือประชาสัมพันธ์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

- ติดต่อและส่งส่ือประชาสัมพันธ์ไปยัง

เครือข่าย/

   หน่วยงาน ท่ีท างานร่วมกับภาคเอกชน

ผลงานวิจัยมีข้ันการประดิษฐ์

และระดับเทคโนโลยีท่ีสามารถ

ย่ืนจดได้

1) ให้มีการกร่ันกรองเทคโนโลยีท่ี

ใช้ในงานวิจัย

end product จะเป็นอะไร

2) การไม่น าผลงานไปเผยแพร่

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 3 น านวัตกรรมงานวิจัยและบริการของ ม.สู่เชิงพาณิชย์ วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นหน่วยงานประสานงานและด าเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้จากผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ท้ังท่ีขอรับและไม่ขอรับการคุ้มครองในทรัพย์สิน

ทางปัญญาไปสู่การใประชาสัมพันธ์ผ่าน 2 ช่องทาง

1. Online

2. Offline

- การจัดท าเอกสารส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าใจ

ง่าย/สะดุดตา

- จัดส่งส่ือประชาสัมพันธ์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

- ติดต่อและส่งส่ือประชาสัมพันธ์ไปยัง

เครือข่าย/หน่วยงาน ท่ีท างานร่วมกับ

ภาคเอกชน

- - วางแผนการด าเนินงาน และ

วางแผนส ารองของการด าเนินงาน 

เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน

น.ส. กมลวรรณ ติดชัย

31 มีนาคม 2563

ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี  (31 สิงหาคม 

2563)



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์กระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

ผู้ประสานงานท าหนังสือให้บริษัทช าระค่า

เปิดเผยการประดิษฐ์หลังจากลงนามในสัญญา

ประชุมหารือหาวิธีการ และมาตรการ การอนุญาตให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัย จะต้องเป็น

บริษัทท่ีมีความพร้อมในการในเทคโนโลยีไปใช้ใน

เชิงพาณิชย์ เพ่ือไม่ให้เปิดปัญญาตามมาภายหลัง

บริษัทไม่ช าระค่าเปิดเผยการ

ประดิษฐ์ทันทีหลังจากลงนาม

ในสัญญา

กรณีด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ

- อยู่ระหว่างด าเนินการ-

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 4 ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน วัตถุประสงค์ :เพ่ือเป็นหน่วยงานเผยแพร่ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาแก่นักศึกษา ศิกษ์เก่า บุคลากรในมหาวิทยาลัย และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป

หัวหน้าหน่วยงาน

ต าแหน่ง ..................................................

วันท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

 ได้มีการจัดกิจกรรมสร้างความตระหนัก จ านวน 2 

คร้ัง  ท าให้อาจารย์และนักวิจัยมีความรู้ควาเข้าใจ

มากข้ึน

บริษัทท่ีได้รับการอนุญาต

ให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัยไม่

ยอมช าระเงินค่าเปิดเผย

การประดิษฐ์

มีการโทรไปสอบถามโดยตรงกับ

ทางบริษัท เพ่ือยืนยันการได้รับ

เอกสารเรียกให้ช าระค่าเปิดเผย

การประดิษฐ์ และเน้นย้ าให้ช าระ

เงินตามก าหนด

ประชาสัมพันธ์ผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ Online 

และ Offline

การรับรู้และการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายใน

ให้บริการแก่ชุมชนมีน้อย

จัดส่งส่ือประชาสัมพันธ์ให้ตรงกับ

กลุ่มเป้าหมาย

- -

   .....................................................................................

(............................................................................)

ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี  (31 สิงหาคม 

2563)

ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี (6 สิงหาคม 

2563)
กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ

- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง

ให้หมดไปได้




