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แผน ผล

แผน ผล
กําหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล

1.โครงการกระตุ้นการเพิ่ม

ยอดนักศึกษา

อยู่ระหว่างดําเนินการ ทุกหลักสูตร/ งาน

บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

4 0

2.กิจกรรม Road อยู่ระหว่างดําเนินการ ทุกหลักสูตร/ งาน

บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

3. การปรับปรุงหลักสูตรให้มี

ช่องทางการรับนักศึกษา โดยมี

กาขยายโอกาสการศึกษาแก่

กลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น

อยู่ระหว่างดําเนินการ ทุกหลักสูตร/ งาน

บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) 1) สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

หลักสูตร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) เนื่องจากการบริหารจัดการงบประมาณด้านเวลาไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการรับนักศึกษาใหม่ ตลอดจนปัญหาการระบาดของเชื้อ Covid-19 อาจทําให้กิจกรรม

และผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

2) วางแผนดําเนินการแก้ปัญหาโดยจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ด้วยช่องทางอื่น เช่น ฝ่ายสื่ออีเลคทรอนิคส์

12ไม่มีการ

ประชาสัมพันธ์

หรือการจัด

กิจกรรมเชิงลุก 

(เข้าพื้นที่)

1. จํานวนหลักสูตรที่มี

นักเรียนมาสมัครเข้าศึกษา

ต่อสูงกว่าปีการศึกษาที่

ผ่านมาจากหลักสูตร

ทั้งหมด เก็บข้อมูลโดย 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

กําหนดส่ง สิงหาคม 2563 ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) เนื่องจากการบริหารจัดการงบประมาณด้านเวลาไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการรับนักศึกษาใหม่ ตลอดจนปัญหาการระบาดของเชื้อ Covid-19 อาจทําให้กิจกรรม

และผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันที่  31  กรกฎาคม  2563

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

สูง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) อยู่ระหว่าดําเนินการวางแผนจัดทําหนังสือประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) อยู่ระหว่างดําเนินการวางแผนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก (พื้นที่, กลุ่มเป้าหมาย,ช่วงเวลา)

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

8

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ลดความ

เสี่ยง

คะแนน

 risk

มจ-ส-02มจ-ส-02
แกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ - 

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
กําหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส
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แนน 
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ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

คะแนน

 risk

1.โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา ดําเนินการเสร็จสิ้น

แล้ว

ประธานหลักสูตร/ 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ งาน

บริการการศึกษา

ส.ค.-63 19-มิ.ย.-63 12 2 2 4 ปาน

กลาง

2.โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ดําเนินการเสร็จสิ้น

แล้ว

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ ประธาน

หลักสูตร/ งาน

บริการการศึกษา

พ.ค.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) ขั้นตอนระเบียบการปรับหลักสูตรหรือการกําหนดเงื่อนไขการรับสมัครทําให้เกิดการล้าช้าในการปรบัปรุงหรือปรับเปลี่ยน

15

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) เลื่อนการจัดกิจกรรมเนื่องจากสถานการณ์ระบาดของเชื่อ covid - 19  ยังไม่คลี่คลาย

2. ระดับความสําเร็จของ

แผนการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา เก็บข้อมูลโดย 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

กําหนดส่ง สิงหาคม 2563

ระดับ 4 ลดความ

เสี่ยง

15 สูงมาก ลดความ

เสี่ยง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) อยู่ระหว่างการพจิารณาพิจารณาเลื่อน/งดจัดกิจกรรม หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) อยู่ระหว่างดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร กําหนดคุณสมบัติเข้า  ผู้สมัครเข้าเรียนให้เปิดกว้างขึ้น, เปิดช่องทาง และระยะเวลาในการรับนักศึกษามากขึ้น

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) ดําเนินการจัดปฐมนิเทศ  และเตรียมความพร้อมสู่ระบบการเรียนการสอนผ่านข่องทาง online

สูงมากนักศึกษาใหม่ มา

จากสถาบัน 

การศึกษาที่

หลากหลาย มี

ความรู้พื้นฐานที่

ต่างกัน ยังไม่

ทราบถึง

กระบวนการเรียน

การสอนของคณะ

ผลิตฯ

นักศึกษาขาด

ความพร้อมในการ

เข้าสู่ตลาดแรง-

งานในยุค 

Thailand 4.0

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) กิจกรรมอาจได้รับผลกระทบเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อ COVID - 19 ซึ่งอาจดําเนินการปรับเปลี่ยนเวลาและรูปแบบการปฐมนิเทศนักศึกษา

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
กําหนด

เสร็จ

เสร็จจริง
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ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

คะแนน

 risk

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน  เพื่อมุ่มสู่การยอมรับในระดับนานาชาติ

จํานวน 1 15 สูงมาก ลดความ

เสี่ยง

โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิง

พื้นที่แบบบูรณาการ

อยู่ระหว่างดําเนินงาน ผศ ดร.พุฒิสรรค์  

เครือคํารองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

12 01.จํานวนผลงานวิจัยที่ยื่น

ขอจดสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร เก็บข้อมูลโดย 

นางอภิชนา  วงค์วารเตชะ 

ส่งข้อมูล สิงหาคม 2563

ไม่มีผลงาน

นวัตกรรมใหม่

เพื่อยื่นขดจด

อย่างต่อเนื่อง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) ….......................

2) ….......................

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) อยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําทะเบียนนักวิจัยเพื่อจัดกลุ่มความเชี่ยวชาญ และนักวิจัยอาวุโส เพื่อร่วมกันจัดทําชุดโครงการเพื่อนวัตกรรม

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02
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ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

คะแนน

 risk

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการเพื่อสังคม  ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการคณะผลิต

กรรมการเกษตร  และ ศูนย์

ผลิตและจําหน่ายกล้าไม้และ

เมล็ดพันธุ์พืช

อยู่ระหว่างดําเนินงาน ผศ ดร.พุฒิสรรค์  

เครือคํารองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

6 01. เงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัยจากการ

ให้บริการวิชาการ  เก็บ

ข้อมูลโดย นางอภิชนา  

วงค์วารเตชะ ส่งข้อมูล 

สิงหาคม 2563

สูง ลดความ

เสี่ยง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) อยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําหลักสูตรและบันทึกโครงการในระบบ

บาท ไม่มีโครงการ

บริการวิชาการที่

ก่อให้เกิดรายได้

ให้กับคณะ

100,000

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) เลื่อนการดําเนินกิจกรรมเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อ COVIC - 19 จนกว่าปัญหาจะคลี่คลาย ซึ่งอาจจะกระทบรายได้ตามแผน

12

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02



5

แผน ผล

แผน ผล
กําหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

คะแนน

 risk

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญา ท้องถิ่น

คณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม คณะผลิตฯ

อยู่ระหว่าดําเนินการ รองคณบดีฝ่าย

กิจการนักศึกษา

มี.ค 

2563

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

4 0

ประชุมกํากับดูแลและ

ประเมินผลการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม / ประชุม

การใช้ผลการประเมินฯในการ

ปรับปรงกระบวนการหรือปรับ

อยู่ระหว่าดําเนินการ รองคณบดีฝ่าย

กิจการนักศึกษา

มี.ค 

2563

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ร้อยละ2. มีการกํากับดูแลและ

ประเมินผลการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

กระบวนการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมให้

ตอบสนองทิศทางการทํานุ

บํารุงของคณะผลิตฯ และ

ใช้ผลการประเมินในการ

ปรับปรงกร บวนการแล

1. ไม่มีการประชุมวางแผน

งาน โดยการใช้ข้อมูลที่

เกี่ยวข้องทั้งจากภายใน

และภายนอกคณะผลิตฯ 

ในการกําหนดหรือทบทวน

ทิศทางการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมให้

สอดคล้องกับพันธกิจอื่นๆ 

ของคณะหรือเพื่อการ

พัฒนาความรู้ 

ความสามารถและทักษะ

ทางด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม ทําความเข้าใจ

หรือการสืบสานต่อยอด

ศิลปวัฒนธรรม เก็บข้อมูล

โดย นางสาวอภิริยา  นาม

วงค์พรหม ส่งข้อมูล 

มีนาคม 2563

ไม่มีคณะทํางาน

ทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

อย่างต่อเนื่อง

ไม่มีการประชุม

กํากับดูแลและ

ประเมินผลการ

ทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

กระบวนการ ให้

ตอบสนองทิศทาง

ของหน่วยงาน 

แล ใช้ผลการ

80

สูงมาก

ลดความ

เสี่ยง

ลดความ

เสี่ยง

ร้อยละ

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) กําลังกําหนดช่วงเวลาการประชุม

สูง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) กําหนดวันประชุมเพื่อติดตามดูแลและประเมินผล

9

16

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) เลื่อนการดําเนินกิจกรรมเนื่องจากสถานการณก์ารระบาดของเชื้อ COVIC - 19

80

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
กําหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

คะแนน

 risk

ปรบปรุงกระบวนการและ

ปรับทิศทาง เก็บข้อมูลโดย

 นางสาวอภิริยา  นามวงค์

พรหม ส่งข้อมูล มีนาคม 

2563

และใชผลการ

ประเมินในการ

ปรับปรุง

กระบวนการหรือ

ปรับทิศทาง ให้

เห็นเป็นรูปธรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) เลื่อนการดําเนินกิจกรรมเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อ COVIC - 19

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
กําหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

คะแนน

 risk

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ดําเนินการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ

ตามตัวชี้วัดในการดําเนินงาน

ต่าง ๆ ของแผนปฏิบัติการ

ประจําปี

กําหนด

ผู้รับผิดชอบของ

โครงการตาม

แผนปฏิบัติงาน

มีการวางแผนเพื่อให้

มีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับยุทธ

ศาตร์มหาวิทยาลัย

และคณะ

คณบดีคณะผลิต

กรรมการเกษตร

ก.ย.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

9 0

จัดตั้งคณะกรรมการในการ

ดําเนินการและการติดตามของ

แผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ

คําสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

มีการวางแผนและ

การติดตามเพื่อ

วางแผนและการ

ติดตามผลการ

ดําเนินงานของ

แผนพัฒนาบุคลากร

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร/รองคณบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

ก.ย.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

จัดทําแผนในการพัฒนา/การ

อบรม/การประชุมให้ความรู้

แก่บุคลากรสายวิชาการและ

สายสนับสนุนวิชาการ

ได้แผนพัฒนา

บุคลากร

มีการกําหนด

ระยะเวลาในการ

พัฒนาที่ชัดเจน

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร/รองคณบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

ก.ย.-63 อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

การมอบหมาย

ภาระกิจตาม

ตัวชี้วัดส่วนใหญ่

ยังอยู่เฉพาะ

ผู้บริหาร

20

20

161. ระดับความสําเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร เก็บ

ข้อมูลโดย นางอารีย์  นาม

เมือง และนางหทัยรัตน์  

ชววัฑรัตน์ชัย ส่งข้อมูล 

มีนาคม 2563

ระดับ 3 3

ขาดการติดตาม

ความก้าวหน้า

ของการ

ดําเนินงานตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร

ขาดการนํา

ข้อเสนอแนะจาก

ผลการประเมินไป

ปรับปรุง

แผนพัฒนา

ลดความ

เสี่ยง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) มีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกลยุทธศาสตร์มหาวิทยาล้ยและคณะ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) ….......................

2) ….......................

สูงมาก

สูงมาก ลดความ

เสี่ยง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) มีคําสั่งคณะกรรมการในการดําเนินและการติดตามแผนพัฒนาบุคลากร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) ….......................

2) ….......................

สูงมาก ลดความ

เสี่ยง

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
กําหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

คะแนน

 risk

สรุปผลการดําเนินงาน ¨ ⃣ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                       รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 ¨ ⃣ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการดําเนินงาน ดังนี้

    ยุทธศาสตร์หน่วยงาน  มีจํานวน 5 ยุทธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเสี่ยง จํานวน 5 ยุทธศาสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นความเสี่ยง จํานวน 0 ยุทธศาสตร์

2. ประเด็นยความเสี่ยงของแผนควบคุมภายใน        ตัวชี้วัดของแผน :  สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการดําเนินงานได้ร้อย -                

   ประเด็นความเสี่ยงของหน่วยงาน มีจํานวน 10 ประเด็น

             - ปัจจัยเสี่ยงลดลงเมื่อเทียบกับค่าคะแนนความเสี่ยงที่ประเมินไว้ครั้งแรก จํานวน 0 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ               -   

             - ปัจจัยเสี่ยงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเสี่ยงที่ตั้งค่ายอมรับได้  จํานวน 0 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ               -   û  ผลการดําเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่กําหนด

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารความเสี่ยง  จํานวน 7 ตัวชี้วัด  ผลการดําเนินงานพบวา่ 

             - ตัวชี้วัดสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ จํานวน 0 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ -             

             - ตัวชี้วัดที่ไมส่ามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ จํานวน 0 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ -             

4. มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง ตามแผน จํานวน 12 กิจกรรม ตัวชี้วัดของแผน : ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการดําเนินงานได้ร้อยละ -         

           - มีการดําเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ จํานวน 0 คิดเป็นร้อยละ         -   

           - มีการดําเนินกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ จํานวน 12 คิดเป็นร้อยละ ######

           - มีการดําเนินกิจกรรมไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 0 คิดเป็นร้อยละ         -   

                  ทั้งนี้ หน่วยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง  ดังนี้     

บุคลากรในปีถัดไป ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) มีแผนพัฒนาบุคลากร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) ….......................

2) ….......................

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
กําหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่ได้รับ 

(Out put)

ความเสี่ยง

วิธีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากดําเนินงาน

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

คะแนน

 risk

1. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเสี่ยงได้ 0 ประเด็นความเสี่ยง  คิดเป็นร้อยละ      -   û  

2.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ดําเนินกิจกรรมได้ 0 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ      -   û  

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

11-ส.ค.-63

รายงานผล 10 เดือน-ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 -เสี่ยง-มจ-ส-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิเคราะห์ข้อมูลหลักสูตรเดิม ศึกษา
แนวนโยบาย  ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและความพร้อมใน
ด้านต่าง ๆ ของหลักสูตร

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการการศึกษาฯ

มิ.ย.-63 ด าเนินการ
เสร็จส้ิน

แล้ว

4 1 2 2 ต  า

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

1.1 การพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร

ระดับ 
risk

รายละเอียดของแต่ละ
หลักสูตร สอดคล้องกับ
รอบการปรับปรุง  และ
เกณฑ์มาตรฐาน  ท้ัง 14
 หลักสูตร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) มีจ านวนหลักสูตรภายใต้การด าเนินการคณะมาก  ท าให้เกิดการล้าช้าในการรวบรวมข้อมูล แก้ไขโดยการเร่งรัดให้มีการด าเนินการให้เร็วข้ึน

14

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ ความช านาญด้านวิชาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

เพ่ือให้การปรับปรุง / พัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับแนวนโยบายหน่วยงาน และสถานการณ์จริง และหลักสูตรเป็นไปตามระเบียบ และมาตรฐานการศึกษา 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

หลักสูตร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มคอ.2  โครงการสร้างหลักสูตร  วิเคราะห์เตรียมการปรับปรุงหลักสูตร  จ านวน  14  หลักสูตร
2) ด าเนินการแต่งต้ังกรรมการขับเคลื อนเพื อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  ทั งระดับปริญญาตรี  และบัณฑิตศึกษา

1.1.1 จัดเตรียมข้อมูล
รายระเอียดหลักสูตร
ท้ังหมดของคณะผลิตฯ

การได้มาซี ง
รายละเอียดของแต่ละ
หลักสูตร  ไม่
สอดคล้องกับรอบการ
ปรับปรุง  และไม่
น่าสนใจของกลุ่ม นศ.
เป้าหมาย

9 สูง ลดความ
เสี ยง

มจ-ค-02มจ-ค-02

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

จัดท า+น าข้อมูลส่วนเกี ยวข้อง ได้แก่
 นโยบายระดับประเทศ 
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ มา
วิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลข้อคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการวาง
กรอบแนวคิดของการปรับปรุง/
พัฒนาหลักสูตร และสังเคราะห์เป็น
กรอบฯ น าเสนอต่อคณะกรรมการ
วิชาการและคณะกรรมการประจ า
คณะเพื อพิจารณาเห็นชอบ และ
ก าหนดเป็นนโยบายต่อไป

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

เม.ย.-63 ด าเนินการ
เสร็จส้ิน

แล้ว

4 1 2 2 ต  า

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร (ทษ.บ.)
เกษตรศาสตร์ ภายใต้โครงการ
พัฒนาหลักสูตรของคณะผลิตฯ

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

4 0

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) อยู่ระหว่างการ
- ระดับปริญาตรี  จัดท า Concept paper  เสนอผ่านความเห็นชอบไปยังสภาวิชาการมหาวิทยาลัย
- ระดับบัณฑิตศึกษา  จัดท า Concept paper และผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการเรียนร้อยแล้ว  อยู่ในช้ันตอนจัดท า มคอ.2

ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนงานที วางไว้ 
และไม่สามารถ
ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรทันตาม
เกณฑ์/ ระเบียบ/ 
เป้าหมายที ก าหนดไว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ได้ท าการปรับปรุงหลักสูตรท้ังระดับปริญญาตรี  และบัณฑิตศึกษา  โดยผ่านการประชุมของคณะกรรมการขับเคลื อนเพื อพัฒนาหลักสูตร  
คณะกรรมการวิชาการคณะ  คณะกรรมการประจ าคณธ  เห็นชอบให้มีการพัฒนาควบรวมหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้มีจ านวนหลักสูตรที 
สอดคล้องกับนโยบายด้านการเรียนการสอนตลอดจนการบริหารจัดการหน่วยงาน

การวิเคราะห์เน้ือหา
รายวิชาภายใน
หลักสูตรไม่สอดคล้อง 
ไม่ตรงกับสถานะการณ์
จริง แนวนโยบาย
ภาครัฐ และอัตลักษณ์
ของหน่วยงาน

9 สูง ลดความ
เสี ยง

1.1.2 วิเคราะห์ กรอง
ข้อมูลที ผ่านมาประกอบ 
เพื อมุ่งเน้นหลักสูตรที 
ครบรอบการปรับปรุง 
หรือเห็นควรให้สอดคล้อง
กับแนวนโยบายภาครัฐ
และอัตลักษณ์ของคณะฯ 
เพิ มมากข้ึน

1.1.3 ด าเนินงานตาม
โครงการที วางแผนรองรับ
ปัญหาที จะเกิดข้ึน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เนื องจากมีการปรับปรุงควบรวมจากหลายหลักสูตรท าให้เกิดความล่าช้าในการพัฒนา/ปรับปรุง  และมีรายละเอียดในการพิจารณาจ านวนมาก

9 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จากความคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ประกอบการเรียน
รายละเอียดวิชา หรือมี
การประจุมจัดท า OBE - 
PLO-CLO  ท้ัง 14 
หลักสูตร

หลักสูตร 14สูง ลดความ
เสี ยง

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร (ทษ.บ.)
เกษตรศาสตร์ ภายใต้โครงการ
พัฒนาหลักสูตรของคณะผลิตฯ

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

หลักสูตร 14

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร วท.บ.
(บูรณาการ)ภายใต้โครงการพัฒนา
หลักสูตรของคณะผลิตฯ

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เป็นการพัฒนาหลักสูตรที มีแขนงวิชาย่อยจ านวนมากท าให้ใช้เวลานานในการจัดท ารายละเอียดตลอดจนพิจารณาความเรียบร้อยถูกต้อง
2) แก้ไขโดยจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าให้บ่อยมากข้ึน

ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนงานที วางไว้ 
และไม่สามารถ
ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรทันตาม
เกณฑ์/ ระเบียบ/ 
เป้าหมายที ก าหนดไว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1)  เนื องจากมีการปรับปรุงควบรวมจากหลายหลักสูตรท าให้เกิดความล่าช้าในการพัฒนา/ปรับปรุง  และมีรายละเอียดในการพิจารณาจ านวนมาก

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร์ และจ าท า มคอ.2

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เป็นการพัฒนาหลักสูตรที มีแขนงวิชาย่อยจ านวนมากท าให้ใช้เวลานานในการจัดท ารายละเอียดตลอดจนพิจารณาความเรียบร้อยถูกต้อง
2) แก้ไขโดยจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าให้บ่อยมากข้ึน

มี มคอ.2 ที ได้รับการ
พัฒนาของหลักสูตรใหม่
หรือหลักสูตรปรับปรุง  ที 
ได้รับการพัฒนาตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ. ซึ งได้รับการ
น าเสนอต่อ
คณะกรรมการวิชาการ
และคณะกรรมการ
ประจ าคณะ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร์ และจ าท า มคอ.2

9 สูง ลดความ
เสี ยง

1.1.3 ด าเนินงานตาม
โครงการที วางแผนรองรับ
ปัญหาที จะเกิดข้ึน

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

ประชุมด้านการจัดบริการนักศึกษา
เพื อการพัฒนาอย่างตรงจุด

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา  

นามวงศ์พรหม

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

4 0

สุนทรียสนทนา ก าหนดวิธีการ
ก ากับติดตามและประเมินผล
กระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้
ของนักศึกษางานให้ค าปรึกษา
แนะน าและบริการนักศึกษา เพื อให้
นักศึกษามีคุณสมบัติที พึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพ
อาชีพอย่างเป็นรูปธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา  
นามวงศ์พรหม

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

4 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

สูง

เพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

9

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันประชุมก าหนดวิธีการก ากับติดตามและประเมิน

หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

ไม่ทราบข้อมูลสภาพ
ปัญหาการให้บริการที 
ชัดเจนครบถ้วนจาก
นักศึกษาแต่ละสาขาที 
มีบริบทไม่เหมือนกัน

9

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ไม่มีแผนการก ากับ
ติดตามและประเมินผล
กระบวนการงานให้
ค าปรึกษาแนะน า
บริการนักศึกษาที มี
ประสิทธิภาพ

1.2 การพัฒนานักศึกษา

สูง หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

ได้ข้อมูลสภาพปัญหาการ
ให้การบริการ งานให้
ค าปรึกษาแนะน าและ
บริการนักศึกษา เพื อให้
นักศึกษามีคุณสมบัติที พึง
ประสงค์ตามผลการ
เรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

ได้แผนงานการก ากับ
ติดตามและประเมินผล
กระบวนการสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักศึกษางาน
ให้ค าปรึกษาแนะน าและ
บริการนักศึกษา เพื อให้
นักศึกษามีคุณสมบัติที พึง
ประสงค์ตามผลการ
เรียนรู้และศักยภาพ
อาชีพอย่างเป็นรูปธรรม

1.2.1 ประชุม
คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษาคณะผลิตฯที ได้
จากตัวแทนผู้น านักศึกษา
ทุกสาขา เพื อวิเคราะห์
สภาพปัญหาที แท้จริงของ
นักศึกษา

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันประชุม

1.2.2 ร่วมกันก าหนด 
วิธีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษางานให้ค าปรึกษา
แนะน าและบริการ
นักศึกษา เพื อให้นักศึกษา
มีคุณสมบัติที พึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และ
ศักยภาพอาชีพ

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

วิเคราะห์สภาพปัญหา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม และ
สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ที ช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน คณะผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา  

นามวงศ์พรหม

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

6 0

จัดท าเอกสารรายงานผลการประชุม 
เพื อให้ผู้บริหารคณะผลิตฯ ได้
วางแผนการปรับปรุงการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม และ
สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ที ช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน คณะผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา  

นามวงศ์พรหม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

1.2.3 การจัด
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อม
ทางสังคม และ
สภาพแวดล้อมทาง
จิตวิทยา ที ช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้ ศักยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ 
และความปลอดภัยของ
ผู้เรียน คณะผลิตฯ

นักศึกษาขาดแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้เนื องจาก
อยู่ในสภาพแวดล้อมที 
ไม่มีสุนทรีย์

6

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) วางแผนการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) รอวันเวลาการประชุม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

40ร้อยละนักศึกษามีความพึงพอใจ
ในการจัดสภาพแวล้อมให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้เพิ มข้ึน
ร้อยละ 40

ปาน
กลาง

หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

40ร้อยละนักศึกษามีความพึงพอใจ
ในการจัดสภาพแวล้อมให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้เพิ มข้ึน
ร้อยละ 40

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

วางแผนการจัดกระบวนการสื อสาร
ข้อมูลส าคัญตามพันธกิจและ
กระบวนการสร้างความผูกพันกับ
บุคลากรและผู้เรียน รวมท้ังผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที ส าคัญอย่างเป็นระบบ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา  
นามวงศ์พรหม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

8 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

1.2.4 ประชุมสโมสร
นักศึกษาเพื อร่วมการจัด
กระบวนการสื อสารข้อมูล
ส าคัญตามพันธกิจและ
กระบวนการสร้างความ
ผูกพันกับบุคลากรและ
ผู้เรียน รวมท้ังผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที ส าคัญอย่างเป็น
ระบบ

ขาดการสื อสารที ดี
ระหว่างบุลากรกับ
นักศึกษาท าให้ไม่มี
ความผูกพันและไม่ได
รับความร่วมมือจาก
นักศึกษาเท่าที ควร

6 ปาน
กลาง

หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันเวลาการประชุม

ได้แผนกระบวนการ
สื อสารข้อมูลส าคัญตาม
พันธกิจและกระบวนการ
สร้างความผูกพันกับ
บุคลากรและผู้เรียน 
รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที ส าคัญอย่างเป็นระบบ 
และปรับใช้ได้ผลจริง

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

ประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุน ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า ม.ค.-63 พ.ย.-62 8 1 2 2 ต  า

ประชุมคณะกรรมการวิจัยและ
บริการวิชาการและที ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะเพื อพิ
จาณราอนุมัติ

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า ม.ค.-63 ธ.ค.-62 2 1 2 2 ต  า

จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตาม
แบบฟอร์ม

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า มิ.ย.-63 มี.ค.-63 2 1 1 1 ต  า

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนวิจัย
2) ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติหลักเกณฑ์โดยเจ้าหน้าที 

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการประเมินโครงการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิและน าเข้าที ประชุมคณะกรรมการวิจัย  ทุกโครงการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการเบิกจ่ายให้นักวิจัยโดยเจ้าหน้าที พร้อมด าเนินการเบิกจ่ายตามข้ันตอน

ยอมรับ
ความเสี ยง

เอกสารเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามแบบฟอร์มการเงิน
ร้อยละ 80

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) มีข้อก าหนดคุณสมบัติและช้ันตอนโครงการ

ปาน
กลาง

นักวิจัยเสนอ
โครงการวิจัยตาม
หลักเกณฑ์ในประกาศ
สนับสนุนทุนวิจัยถูกต้อง 
ร้อยละ 80

2.1 การสนับสนุนทุนวิจัย 

ร้อยละ
เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณภายในคร่ึงปีแรกของงบประมาณปี 63

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 2. ด้านงานวิจัย สร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

สูง

สูง

2.1.1 การประกาศและ
การพิจารณา

คุณสมบัติและข้อเสนอ
โครงการไม่ตรง
หลักเกณฑ์ตาม
ประกาศสนับสนุนทุน
วิจัย

12

โครงการวิจัยอาจไม่ได้
รับการสนับสนุนทุก
โครงการ

2.1.2 พิจารณาอนุมัติ
และลงนามในสัญญา

12

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

80 100ลดความ
เสี ยง

ร้อยละ 100 100ที ประชุมมีมติอนุมัติ
โครงการวิจัย ร้อยละ 100

ลดความ
เสี ยง

80 1002.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

เอกสารเบิกจ่ายไม่
ถูกต้องตามแบบฟอร์ม
การเงินและต้อง
ส่งกลับมาแก้ไข

4 ร้อยละ

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ยอมรับ
ความเสี ยง

เอกสารเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามแบบฟอร์มการเงิน
ร้อยละ 80

ปาน
กลาง

80 1002.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

เอกสารเบิกจ่ายไม่
ถูกต้องตามแบบฟอร์ม
การเงินและต้อง
ส่งกลับมาแก้ไข

4 ร้อยละ

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 3. ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาและยกระดับชุมชน สังคม
3.1 โครงการ 1 หลักสูตร 1 องค์ความรู้สู่ชุมชน

เพ่ือเรงรัดกิจกรรมบูรนาการบริการวิชาการวิจัยและการเรียนการสอน  สนองต่อความตอบความต้องการของชุมชน

กิจกรรมรวบรวมข้อมูลรายละเอียด
การเบิกจ่ายและผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า มิ.ย.-63 พ.ย.-62 6 1 2 2 ต  า

จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตาม
แบบฟอร์ม

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า ส.ค.-63 ธ.ค.-62 4 1 1 1 ต  า

ติดตามเร่งรัดการด าเนินกิจกรรม
เพื อประเมินผลกระทบ

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

2 0

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการรวบรวมรายละเอียดการเบิกจ่ายเพื อบันทึกข้อมูลในระบบ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการลงนามสัญญากิจกรรม 8 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินกิจกรรมบางกิจกรรม

6 ปาน
กลาง

ด าเนินการประเมินผล
กระทบจากการให้บริการ
วิชาการตามระยะเวลาที 
ก าหนด ร้อยละ 80

ลดความ
เสี ยง

9 ลดความ
เสี ยง

เอกสารเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามแบบฟอร์มการเงิน
ร้อยละ 80

ร้อยละ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

เอกสารเบิกจ่ายไม่
ถูกต้องตามแบบฟอร์ม
การเงินและต้อง
ส่งกลับมาแก้ไข

3.1.2 พิจารณาอนุมัติ
และลงนามในสัญญา

สูง 80

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19 เนื องจากกิจกรรมต้องมีการรวมกลุ่มจึงท าให้ต้องจัดกิจกรรม
ล่าช้า ซึ งส่งผลกระทบต่อกระบวนการประเมินผลกระทบจากการให้บริการวิชาการในข้ันตอนต่อไป

80

3.1.1 การประกาศและ
การพิจารณา

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม
จัดรายรายละเอียด
ค่าใช้จ่ายล่าช้า

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมจัดส่ง
เอกสารตามระยะเวลาที 
ก าหนด ร้อยละ 80

9 สูง ลดความ
เสี ยง

ร้อยละ 80 100

ร้อยละ3.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

ด าเนินการประเมินผล
กระทบจากการ
ให้บริการล่าช้ากว่าการ
จัดท าแผนของคณะฯ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าระบบการแบบฟอร์มการเก็บรวบรวมข้อมูล
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

6 ปาน
กลาง

ด าเนินการประเมินผล
กระทบจากการให้บริการ
วิชาการตามระยะเวลาที 
ก าหนด ร้อยละ 80

ลดความ
เสี ยง

80ร้อยละ3.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

ด าเนินการประเมินผล
กระทบจากการ
ให้บริการล่าช้ากว่าการ
จัดท าแผนของคณะฯ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริม สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาส่ิงแวดล้อม
4.1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือให้มีคณะท างานท่ีตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมให้สอดคล้องหรือบูรณาการกับพันธกิจอ่ืนของคณะผลิตฯ

คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และนางสาวอภิริ
ยา  นามวงค์พรหม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

4 0

ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และนางสาวอภิริ
ยา  นามวงค์พรหม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

2 0

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) พิจารณารายชิ อคณะกรรมการ

4.1.2 ประชุมวางแผน
งาน ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะฯ

การท างานขาด
ประสิทธิภาพในการ
สร้างสรรค์เนื องจากไม่
มีแผนและผู้รับผิดชอบ
ที ชัดเจน

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

ได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรที มีความถนัด
และได้แผนงานด้าน
วัฒนธรรมที สอดคล้องกับ
พันธกิจอื นของคณะผลิตฯ
ในทุกมิติ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันเวลาประชุม

ต  า ยอมรับ
ความเสี ยง

ได้คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

 และแผนงานด้าน
วัฒนธรรมที  สอดคล้อง

หรือบูรณาการกับพันธกิจ
อื นของคณะผลิตฯ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

4.1.1 แต่งต้ัง
คณะกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะฯ

ไม่มีผู้รับผิดชอบที 
ชัดเจน

2
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการ
ประเมินฯมาปรับปรุงกระบวนการ
หรือปรับทิศทางในการก ากับการจัด
กิจกรรมด้านวัฒนธรรมของคณะ
ผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และนางสาวอภิริ
ยา  นามวงค์พรหม

ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

2 0

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการ
ประเมินฯมาปรับปรุงกระบวนการ
หรือปรับทิศทางในการก ากับการจัด
กิจกรรมด้านวัฒนธรรมของคณะ
ผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และนางสาวอภิริ

ยา  นามวงค์พรหม

ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

2 0

ไม่มีกระบวนการก ากับ
ติดตามให้การจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรม
ตอบสนองอัตลักษณ์
ของคณะฯ

ได้ปรับปรุงกระบวนการ
หรือปรับทิศทางในการ
ก ากับการจัดกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมของคณะผลิตฯ
ให้เห็นเป็นรูปธรรม โดย
ผลการประเมินที มี
คุณภาพตามที วางไว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันเวลาประชุม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันเวลาประชุม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

ไม่มีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุง
แผนการท างานอย่าง
แท้จริง

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

4.1.4 ประชุมคณะ
กรรมการฯโดยน าผลการ
ประเมินฯมาปรับปรุง
กระบวนการหรือปรับ
ทิศทางในการก ากับการ
จัดกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมของคณะผลิตฯ
ให้เห็นเป็นรูปธรรมยิ งข้ึนไป

ได้ปรับปรุงกระบวนการ
หรือปรับทิศทางในการ
ก ากับการจัดกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมของคณะผลิตฯ
ให้เห็นเป็นรูปธรรม โดย
ผลการประเมินที มี
คุณภาพตามที วางไว้

4.1.3 ประชุมคณะ
กรรมการฯเพื อให้ได้
กระบวนการ การก ากับ
ดูแลและประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ที ตอบสนอง
ทิศทางของคณะผลิต ฯ
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร
5.1 ด้านเงินทดรองราชการ

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับการเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว  และถูกต้องตามระเบียบ

ก าหนดแบบฟอร์มให้เป็นไปตามที 
ระเบียบก าหนด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.พ.-63 ก.พ.-63 2 1 1 1 ต  า

ก าหนดแนวปฏิบัติเกี ยวกับการยืม
เงินไว้อย่างชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.พ.-63 ก.พ.-63

จัดให้มีเจ้าหน้าที ที รับผิดชอบก ากับ
ดูแลให้เป็นไปตามระเบียบและ
ข้อบังคับโดยเคร่งครัดก่อนน าเสนอ
อนุมัติและการจ่าย

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

ผู้รับผิดชอบโครงการเป็น
ยืมเงินเองร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ได้แบบฟอร์มสัญญายืมเงิน

5.1.1  ตรวจสอบสัญญา
ยืมเงินทดรองราชการและ
การอนุมัติการจ่าย

ยอมรับ
ความเสี ยง

ร้อยละ

3

80 100การยืมเงินใช้แบบฟอร์ม
ตามที หน่วยงานก าหนด
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

1. สัญญายืมเงินไม่
เป็นไปในแบบที ก าหนด

3.  ผู้ยืมเงินทดรอง
ราชการและ
ผู้รับผิดชอบในการใช้
เงินเป็นคนละคนกัน

2. จ่ายเงินโดยสัญญา
ยืมเงินไม่ได้รับอนุมัติ

100 100ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

ปาน
กลาง

ลดความ
เสี ยง

การจ่ายเงินยืมต้องได้รับ
อนุมัติ ร้อยละ 100

ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) มีแนวทางปฏิบัติเกี ยวกับการยืมเงิน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

2 ต  า

6
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

ตรวจสอบวัถุประสงค์ในการยืมเงิน
แต่ละคร้ัง

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

แจ้งผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือข้ึนไป
ทราบ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

5.1.1  ตรวจสอบสัญญา
ยืมเงินทดรองราชการและ
การอนุมัติการจ่าย

4.  การจ่ายเงินยืมทด
รองราชการไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที 
ก าหนดในระเบียบฯ

5

5.  เอกสารแบบ
สัญญายืมเงินไม่
ครบถ้วน ท าให้จ่ายเงิน
เกินจ านวนที จ่ายจริง

ร้อยละ 100

ลดความ
เสี ยง

การจ่ายเงินยืมทอรอง
ราชการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ร้ยอละ 100

3.  ผู้ยืมเงินทดรอง
ราชการและ
ผู้รับผิดชอบในการใช้
เงินเป็นคนละคนกัน

ร้อยละ 100

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

5 สูง ลดความ
เสี ยง

8

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปาน
กลาง

ลดความ
เสี ยง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

สูง ลดความ
เสี ยง

สูง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการตรวจสอบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

6.  มีการอนุมัติให้ยืม
เงินทดรองราชการใหม่
โดยไม่ส่งใช้เงินทดรอง
เก่า

มีการอนุมัติยืมเงินทดรอง
ราชการใหม่โดยต้องส่ง
เงินทดรองราชการก่อน 
ร้อยละ 80

ร้อยละ 80

เอกสารแบบสัญญายืม
เงินครบถ้วน ร้อยละ 100

6
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

จัดให้มีการออกในเสร็จรับเงินและ
ใบรับเอกสารใบส าคัญทุกคร้ังเมื อ
ลูกหน้ีน าเงินสด/ใบส าคัญมาชดใช้
เงินยืม

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

4 0

ก าหนดให้มีการตรวจสอบสัญญายืม
เงินที ค้างเกินก าหนดและจัดท า
หนังสือเร่งรัดติดตามหน้ีเมื อถึง
ก าหนด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

4 0

จัดให้มีตู้นิรภัยหรือสถานที เก็บรักษา
เงินและเอกสารแทนตัวเงินที 
ปลอดภัย

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

0 0

5.1.1  ตรวจสอบสัญญา
ยืมเงินทดรองราชการและ
การอนุมัติการจ่าย

สูง ลดความ
เสี ยง

8 สูง ลดความ
เสี ยง

น าจ านวนคงเหลือในตู้
นิรภัยมาตรวจสอบทกุวัน
ท าการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบตรวจสอบสัญญาจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ไม่มีเงินการค้างเงินยืม
ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

5.1.2  บันทึกการล้างหน้ี 101.  ลูกหน้ีเงินยืม
คงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน
เนื องจากไม่ได้มีการ
ออกใบเสร็จและใบรับ
ใบส าคัญรับเงินเมื อ
ลูกหน้ีน าเงินสดหรือ
เอกสารใบส าคัญมา
ชดใช้เงินยืมและไม่ได้มี
การบันทึกการล้างหน้ี
ใบส าคัญ ณ วันที ผู้ยืม
ได้น าเงินสดหรือ

ลดความ
เสี ยง

สูงมาก

6.  มีการอนุมัติให้ยืม
เงินทดรองราชการใหม่
โดยไม่ส่งใช้เงินทดรอง
เก่า

5.1.3  การตรวจสอบ
ลูกหน้ีคงค้าง

ผู้รับผิดชอบในการยืม
เงินไม่น าเอกสารมา
ชดใช้เงินยืม

9 สูง ลดความ
เสี ยง

มีการอนุมัติยืมเงินทดรอง
ราชการใหม่โดยต้องส่ง
เงินทดรองราชการก่อน 
ร้อยละ 80

ร้อยละ 80

เจ้าหน้าที ออก
ใบเสร็จรับเงินทุกคร้ัง 
ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

5.1.4  การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารแทนตัวเงิน

1.  ทุกส้ินวันท าการ
ไม่ได้น าจ านวนเงิน
คงเหลือรักษาในตู้
นิรภัย เสี ยงต่อการสูญ
หายหรือเป็นช่องทาง
ให้มีการน าเงิน
หมุนเวียนส่วนตัว

5
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

ทุกส้ินวันที ท าการให้น าเงินสด
คงเหลือเก็บรักษาในตู้นิรภัย

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

ให้จักท าทะเบียนคุมเงินยืมทดรอง
ราชการให้เป็นปัจจุบันและรายงาน
ตามที ระเบียบก าหนดและมีการ
สอบทานตามล าดับ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

จัดให้มีการแยกบัญชีและทะเบียน
คุมออกจากบัญชีปกติของหน่วยงาน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

4 0

สูง ลดความ
เสี ยง

ร้อยละ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

น าจ านวนคงเหลือในตู้
นิรภัยมาตรวจสอบทกุวัน
ท าการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจัดท าททะเบียนคุมเงินยืมจนส้ินสุดปีงบประมาณ

9 สูง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ลดความ
เสี ยง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

รวมทะเบียนคุมเงินยืมทด
รองราชการกับระบบ
บัญชีของหน่วยงาน

90

น าจ านวนคงเหลือในตู้
นิรภัยมาตรวจสอบทกุวัน
ท าการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

5.1.4  การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารแทนตัวเงิน

1.  ทุกส้ินวันท าการ
ไม่ได้น าจ านวนเงิน
คงเหลือรักษาในตู้
นิรภัย เสี ยงต่อการสูญ
หายหรือเป็นช่องทาง
ให้มีการน าเงิน
หมุนเวียนส่วนตัว

5

5.1.5  การบันทึก
ทะเบียนคุมและการ
รายงาน

1.  ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมยื นใบยืมเงิน
ไกล้วันจัดกิจกรรมท า
ให้จ่ายเงินทดรอง
ราชการล่าช้า

ผู้รับผิดขอบกิจกรรมส่ง
ใบยืมเงินทดรองราชการ
ก่อนวันจัดกิจกรรม 2 วัน
ท าการ ร้อยละ 90

ร้อยละ 90

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

ให้จักท าทะเบียนคุมเงินยืมทดรอง
ราชการให้เป็นปัจจุบันและรายงาน
ตามที ระเบียบก าหนดและมีการ
สอบทานตามล าดับ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

ตรวจนับเงินยืนอย่างสม  าเสมอ รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี
    1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พันธกิจ ที มีความเสี ยง 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พันธกิจ ที ไม่มีความเสี ยง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเสี ยงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวัดของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ ####
   ประเด็นความเสี ยงของหน่วยงาน มีจ านวน 29 ประเด็นความเสี ยง ผลการด าเนินงานพบว่า
             - ปัจจัยเสี ยงลดลงเมื อเทียบกับค่าคะแนนความเสี ยงที ประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 7 ปัจจัยเสี ยง คิดเป็นร้อยละ
             - ปัจจัยเสี ยงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเสี ยงที ต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 8 ปัจจัยเสี ยง คิดเป็นร้อยละ û ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที ก าหนด

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเสี ยงของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 29 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า 

ลดความ
เสี ยง

5 สูง ลดความ
เสี ยง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

รวมทะเบียนคุมเงินยืมทด
รองราชการกับระบบ
บัญชีของหน่วยงาน

ตรวจสอบเงินยืมสม  าเสมอ

5.1.5  การบันทึก
ทะเบียนคุมและการ
รายงาน

2.  การจัดท าบัญชี
ซ้ าซ้อน  เนื องจากไม่
แยกทะเบียนคุมเงินทด
รองราชการออกจาก
ระบบบัญชีของ
หน่วยงาน

3.  ไม่ทราบความ
เคลื อนไหวของเงินทด
รองราชการและความ
มีอยู่ครบถ้วนของเงิน
ทดรองราชการ

5 สูง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการตรวจสอบเงินยืมจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

       24.14
       27.59

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ 
risk

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

             - ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุตามเป้าหมายที ก าหนดไว้ จ านวน 9 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 31.03                     

             - ตัวช้ีวัดไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที ก าหนดไว้ จ านวน 0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ -                         

4. มีกิจกรรมเพื อลดความเสี ยง ตามแผน จ านวน 34 กิจกรรม ตัวช้ีวัดของแผน : ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ
           - มีการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ จ านวน 9 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                         26.47 û ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที ก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ จ านวน 27 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                         79.41

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                               -   

                  ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังน้ี     
1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 8 ประเด็นความเส่ียง  คิดเป็นร้อยละ û  

2.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 0 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ û  -       
27.59     

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

11/8/2563

26.47       

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ ความช านาญด้านวิชาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ
1.1 การพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร
1.1.1 จัดเตรียมข้อมูลรายระเอียดหลักสูตรท้ังหมด
ของคณะผลิตฯ

การได้มาซ่ีงรายละเอียดของแต่
ละหลักสูตร  ไม่สอดคล้องกับรอบ
การปรับปรุง  และไม่น่าสนใจของ
กลุ่ม นศ.เป้าหมาย

วิเคราะห์ข้อมูลหลักสูตรเดิม ศึกษาแนวนโยบาย  
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและความพร้อมใน
ด้านต่าง ๆ ของหลักสูตร

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลเดิมเพ่ือใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรใหม่

- -

1.1.2 วิเคราะห์ กรองข้อมูลท่ีผ่านมาประกอบ เพ่ือ
มุ่งเน้นหลักสูตรท่ีครบรอบการปรับปรุง หรือเห็น
ควรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายภาครัฐและอัต
ลักษณ์ของคณะฯ เพ่ิมมากข้ึน

การวิเคราะห์เน้ือหารายวิชา
ภายในหลักสูตรไม่สอดคล้อง ไม่
ตรงกับสถานะการณ์จริง 
แนวนโยบายภาครัฐ และอัต
ลักษณ์ของหน่วยงาน

จัดท า+น าข้อมูลส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ นโยบาย
ระดับประเทศ มหาวิทยาลัย และระดับคณะ มา
วิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ในการวางกรอบแนวคิดของการปรับปรุง/
พัฒนาหลักสูตร และสังเคราะห์เป็นกรอบฯ น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการวิชาการและคณะกรรมการประจ า
คณะเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และก าหนดเป็นนโยบาย
ต่อไป

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
พิจารณา,วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจน
วางกรอบแนวคิดในการปรับปรุง

หลักสูตรใหม่

- -

1.1.3 ด าเนินงานตามโครงการท่ีวางแผนรองรับ
ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน
ท่ีวางไว้ และไม่สามารถปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรทันตามเกณฑ์/ 
ระเบียบ/ เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี (เกษตร
อินทรีย์)ภายใต้โครงการพัฒนาหลักสูตรของคณะ
ผลิตฯ

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูล
ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร วท.บ.

เกษตรศาสตร์ และจ าท า มคอ.2

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้.xlsx/1-ผลิต-ผล 10 เดือน-ปค.5
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

1.2.1 ประชุมคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ
ผลิตฯท่ีได้จากตัวแทนผู้น านักศึกษาทุกสาขา เพ่ือ
วิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีแท้จริงของนักศึกษา

ไม่ทราบข้อมูลสภาพปัญหาการ
ให้บริการท่ีชัดเจนครบถ้วนจาก
นักศึกษาแต่ละสาขาท่ีมีบริบทไม่
เหมือนกัน

ประชุมด้านการจัดบริการนักศึกษาเพ่ือการพัฒนา
อย่างตรงจุด

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวันประชุม

- -

1.2.2 ร่วมกันก าหนด วิธีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษางานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการ
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

ไม่มีแผนการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการงานให้
ค าปรึกษาแนะน าบริการนักศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ

สุนทรียสนทนา ก าหนดวิธีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษางานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการ
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพอย่างเป็น
รูปธรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
 ก าหนดวันประชุมก าหนดวิธีการ

ก ากับติดตามและประเมิน

- -

วิเคราะห์สภาพปัญหาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทาง
จิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพ
ชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของผู้เรียน คณะ
ผลิตฯ

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
วางแผนการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ

- -

จัดท าเอกสารรายงานผลการประชุม เพ่ือให้ผู้บริหาร
คณะผลิตฯ ได้วางแผนการปรับปรุงการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม
 และสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน คณะผลิตฯ

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
รอวันเวลาการประชุม

- -

วางแผนการจัดกระบวนการส่ือสารข้อมูลส าคัญตาม
พันธกิจและกระบวนการสร้างความผูกพันกับ
บุคลากรและผู้เรียน รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
ส าคัญอย่างเป็นระบบ

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวันเวลาการประชุม

- -

1.2 การพัฒนานักศึกษา

1.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทาง
จิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของผู้เรียน
 คณะผลิตฯ

นักศึกษาขาดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้เน่ืองจากอยู่ใน
สภาพแวดล้อมท่ีไม่มีสุนทรีย์
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

2.1.1 การประกาศและการพิจารณา คุณสมบัติและข้อเสนอโครงการ
ไม่ตรงหลักเกณฑ์ตามประกาศ
สนับสนุนทุนวิจัย

ประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุน การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
1) ด าเนินการจัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนวิจัย
2) ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ
หลักเกณฑ์โดยเจ้าหน้าท่ี

2.1.2 พิจารณาอนุมัติและลงนามในสัญญา โครงการวิจัยอาจไม่ได้รับการ
สนับสนุนทุกโครงการ

ประชุมคณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการและท่ี
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจาณราอนุมัติ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด าเนินการประเมินโครงการวิจัยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและน าเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการวิจัย  ทุกโครงการ

2.1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสารเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตาม
แบบฟอร์มการเงินและต้อง
ส่งกลับมาแก้ไข

จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตามแบบฟอร์ม การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการ
เบิกจ่ายให้นักวิจัยโดยเจ้าหน้าท่ี
พร้อมด าเนินการเบิกจ่ายตามข้ันตอน

2.1 การสนับสนุนทุนวิจัย 
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

3.1.1 การประกาศและการพิจารณา ผู้รับผิดชอบกิจกรรมจัดราย
รายละเอียดค่าใช้จ่ายล่าช้า

กิจกรรมรวบรวมข้อมูลรายละเอียดการเบิกจ่ายและ
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด าเนินการรวบรวมรายละเอียดการ
เบิกจ่ายเพ่ือบันทึกข้อมูลในระบบ

3.1.2 พิจารณาอนุมัติและลงนามในสัญญา เอกสารเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตาม
แบบฟอร์มการเงินและต้อง
ส่งกลับมาแก้ไข

จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตามแบบฟอร์ม การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด าเนินการลงนามสัญญากิจกรรม 8 
กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินกิจกรรม
บางกิจกรรม

3.1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณ ด าเนินการประเมินผลกระทบจาก
การให้บริการล่าช้ากว่าการจัดท า
แผนของคณะฯ

ติดตามเร่งรัดการด าเนินกิจกรรมเพ่ือประเมินผล
กระทบ

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าระบบ

การแบบฟอร์มการเก็บรวบรวมข้อมูล

- -

3.1 โครงการ 1 หลักสูตร 1 องค์ความรู้สู่ชุมชน
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

4.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะฯ

ไม่มีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะ
ผลิตฯ

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
พิจารณารายช่ิอคณะกรรมการ

- -

4.1.2 ประชุมวางแผนงาน ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะฯ

การท างานขาดประสิทธิภาพใน
การสร้างสรรค์เน่ืองจากไม่มีแผน
และผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน

ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวันเวลาประชุม

- -

4.1.3 ประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือให้ได้
กระบวนการ การก ากับดูแลและประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีตอบสนองทิศทาง
ของคณะผลิต ฯ

ไม่มีกระบวนการก ากับติดตามให้
การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ตอบสนองอัตลักษณ์ของคณะฯ

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการประเมินฯมา
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางในการก ากับ
การจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของคณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวันเวลาประชุม

- -

4.1.4 ประชุมคณะกรรมการฯโดยน าผลการ
ประเมินฯมาปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง
ในการก ากับการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของ
คณะผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรมย่ิงข้ึนไป

ไม่มีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแผนการท างานอย่าง
แท้จริง

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการประเมินฯมา
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางในการก ากับ
การจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของคณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวันเวลาประชุม

- -

4.1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

1. สัญญายืมเงินไม่เป็นไปในแบบ
ท่ีก าหนด

ก าหนดแบบฟอร์มให้เป็นไปตามท่ีระเบียบก าหนด การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด้แบบฟอร์มสัญญายืมเงิน2. จ่ายเงินโดยสัญญายืมเงินไม่ได้

รับอนุมัติ
ก าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการยืมเงินไว้อย่างชัดเจน
และเป็นลายลักษณ์อักษร

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้

3.  ผู้ยืมเงินทดรองราชการและ
ผู้รับผิดชอบในการใช้เงินเป็นคน
ละคนกัน

จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบก ากับดูแลให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อบังคับโดยเคร่งครัดก่อนน าเสนอ
อนุมัติและการจ่าย

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
มีแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการยืมเงิน

- -

4.  การจ่ายเงินยืมทดรองราชการ
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดในระเบียบฯ

ตรวจสอบวัถุประสงค์ในการยืมเงินแต่ละคร้ัง อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการตรวจสอบจนส้ินสุด

ปีงบประมาณ

- -

5.  เอกสารแบบสัญญายืมเงินไม่
ครบถ้วน ท าให้จ่ายเงินเกิน
จ านวนท่ีจ่ายจริง

ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

6.  มีการอนุมัติให้ยืมเงินทดรอง
ราชการใหม่โดยไม่ส่งใช้เงินทดรอง
เก่า

ตรวจสอบยืมเงิน อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

5.1.2  บันทึกการล้างหน้ี 1.  ลูกหน้ีเงินยืมคงเหลือไม่เป็น
ปัจจุบันเน่ืองจากไม่ได้มีการออก
ใบเสร็จและใบรับใบส าคัญรับเงิน
เม่ือลูกหน้ีน าเงินสดหรือเอกสาร
ใบส าคัญมาชดใช้เงินยืมและไม่ได้
มีการบันทึกการล้างหน้ีใบส าคัญ 
ณ วันท่ีผู้ยืมได้น าเงินสดหรือ
ใบส าคัญมาชดใช้เงินยืม

จัดให้มีการออกในเสร็จรับเงินและใบรับเอกสาร
ใบส าคัญทุกคร้ังเม่ือลูกหน้ีน าเงินสด/ใบส าคัญมา
ชดใช้เงินยืม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

5.1.1  ตรวจสอบสัญญายืมเงินทดรองราชการและ
การอนุมัติการจ่าย

5.1 ด้านเงินทดรองราชการ
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

5.1.3  การตรวจสอบลูกหน้ีคงค้าง ผู้รับผิดชอบในการยืมเงินไม่น า
เอกสารมาชดใช้เงินยืม

ก าหนดให้มีการตรวจสอบสัญญายืมเงินท่ีค้างเกิน
ก าหนดและจัดท าหนังสือเร่งรัดติดตามหน้ีเม่ือถึง
ก าหนด

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบตรวจสอบสัญญาจน

ส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

จัดให้มีตู้นิรภัยหรือสถานท่ีเก็บรักษาเงินและเอกสาร
แทนตัวเงินท่ีปลอดภัย

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

ทุกส้ินวันท่ีท าการให้น าเงินสดคงเหลือเก็บรักษาในตู้
นิรภัย

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจัดท าททะเบียนคุมเงิน

ยืมจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

ให้เก็บรักษาสัญญายืมเงินท่ียังไม่ได้ชดใช้เงินยืมเก็บ
ไว้อย่างปลอดภัย

อยู่ระหว่างด าเนินงาน - -

1.  ผู้รับผิดชอบกิจกรรมย่ืนใบยืม
เงินไกล้วันจัดกิจกรรมท าให้
จ่ายเงินทดรองราชการล่าช้า

จัดให้มีการแยกบัญชีและทะเบียนคุมออกจากบัญชี
ปกติของหน่วยงาน

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

2.  การจัดท าบัญชีซ้ าซ้อน  
เน่ืองจากไม่แยกทะเบียนคุมเงิน
ทดรองราชการออกจากระบบ
บัญชีของหน่วยงาน

ให้จักท าทะเบียนคุมเงินยืมทดรองราชการให้เป็น
ปัจจุบันและรายงานตามท่ีระเบียบก าหนดและมีการ
สอบทานตามล าดับ

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
เนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

3.  ไม่ทราบความเคล่ือนไหวของ
เงินทดรองราชการและความมีอยู่
ครบถ้วนของเงินทดรองราชการ

ตรวจนับเงินยืนอย่างสม่ าเสมอ อยู่ระหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการตรวจสอบเงินยืมจนส้ินสุด

ปีงบประมาณ

- -

5.1.5  การบันทึกทะเบียนคุมและการรายงาน

5.1.4  การเก็บรักษาเงินและเอกสารแทนตัวเงิน 1.  ทุกส้ินวันท าการไม่ได้น า
จ านวนเงินคงเหลือรักษาในตู้
นิรภัย เส่ียงต่อการสูญหายหรือ
เป็นช่องทางให้มีการน าเงิน
หมุนเวียนส่วนตัว

11/8/2563

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)
รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ
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