
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562 

(1 กรกฎาคม 2562 – 1 มิถุนายน 2563) 

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

---------------------------------------------------------------------- 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้  เร ื ่องแต่งตั ้ งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 2562 ลงวันที่ 16 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2563  ได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อทำหน้าที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจำปีการศึกษา 2562 ของคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ในระหว่างวันที่ 4-5 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

 

1. รองศาสตราจารย์จันทนี เพชรานนท์  ประธานกรรมการ 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา ศรนีฤวรรณ  กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.วลัยลดา ถาวรมงคลกิจ  กรรมการ 

4. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร  ธาราฉาย  กรรมการ (ฝกึปฏิบัติการ) 

5. อาจารย์ ดร. อานนท์ ปะเสระกัง  กรรมการ (ฝกึปฏิบัติการ) 

6. นางจิราพรรณ เคหา  เลขานุการ 

 

วันท่ีทำการประเมิน 

 วันที่ 4-5 เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2563 

 

สถานที่ทำการประเมิน 

 คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากร

ทางน้ำ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 2562 ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุม

อธิการบดีประเทศไทย (ทปอ.) จำนวน 8 Criteria 28 Sub criteria 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังน้ี 

 

Criteria Rating 

 C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลอืกผู้เรียน 2 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning 

Outcomes) และความตอ้งการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนา

ด้านวิจัยและเพ่ือผู้เรียน 

2 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทศิทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน  

และเพื่อผู้เรียน 

2 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรือบูรณาการกับ

พันธกิจอื่นของสถาบัน 

2 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 2 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ 2 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภบิาล และการตอบสนอง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2 

สรุปผลในภาพรวม 2 

 

ในภาพรวมของการประเมินผลการดำเนินการ คณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า  

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุม

อธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ในระดับ  2 

ทั้งนีม้ีขอ้คิดเห็นจากคณะกรรมการประเมินและการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 

สรุปการให้ขอ้คิดเห็นจากคณะกรรมการประเมินฯ 

นำเสนอในวันที่ 5 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2563 

ณ คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางนำ้  . 

------------------------------------------------------------------- 
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สรุปการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

 

Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

 C.1 ผลและกระบวนการรับสมคัรและคัดเลือกผู้เรียน  

C.1.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องในการกำหนด

คุณสมบัตแิละจำนวนรับท่ีเหมาะสม 

มีการรวบรวมข้อมูลจำนวนนักศึกษาที ่ รับ

ย้อนหลังปี 2560-2562 มาใช้เป็นแนวทางใน

การกำหนดวธีิรับและจำนวนรับ  

- ควรวางแผนการจัดเก็บข้อมูลท่ีจะนำมาใชใ้นการวิเคราะห์คุณสมบัติ

และจำนวนรับนักศกึษา 

- ควรมกีารวิเคราะห์ส่วนแบ่งทางการตลาดในแต่ละหลักสูตร เพื่อท่ีจะ

สามารถกำหนดจำนวนรับได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการแข่งขันใน

ปัจจุบัน 

- ควรมีการนำข้อมูล PLO ของแต่ละหลักสูตรมาใช้ร่วมเป็นแนวทางใน

การกำหนดคุณสมบัติของผู้เรียน เพื่อที่จะสามารถผลิตบัณฑิตที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

2 

C.1.2 มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล

การรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน และ

ใช ้ผลการประเม ินในการปร ับปรุง

เพื ่อให้ได้ผ ู ้เร ียนที ่ม ีค ุณสมบัติและ

จำนวนตามตอ้งการ 

คณะให้หลักสูตรทบทวนแผนการรับนักศึกษา

และพิจารณาคุณสมบัต ิผ ู ้ศ ึกษาต่ออย่าง

ต่อเนื่องทุกปี  

- ควรมีการกำกับติดตามให้หลักสูตรใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ผลของ

การรับเข้านักศึกษาในเชิงปริมาณและคุณสมบัติ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการปรับเป้าหมายในกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียนให้

สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน และอนาคต  

2 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแตล่ะหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) และความต้องการจำเป็นของผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย  

C.2.1 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการ

จัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรให้

บ ร ร ล ุ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค์  

ของบัณฑิต และผลการเรียนรู้ 

มีการกำหนด PLO และแสดงกระบวนการ

จ ัดการเร ียนการสอนทุกหลักส ูตร  และมี

วิชาสหกิจและการปฏิบัติงานฟาร์มที่เน้นการ

เป็นนักปฏิบัติ  

- ควรทบทวนกระบวนการดำเนินงาน และการประเมินผลของบัณฑิต

และนักศึกษาที่สามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเป้าหมายที่

หลักสูตรกำหนด และตามเป้าหมายของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ

คณะ โดยเฉพาะการเป ็นน ักปฏ ิบ ัต ิ และ ส ่ ง เสร ิมการ เ ป็น

ผู้ประกอบการ 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.2.2 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการ

จัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตร ให้

ตอบสนองความต้องการและจำเป็น

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

มีการนำผลการประเมินความพึงพอใจและ

รายงานผลการประเมินตนเอง 

- ควรมีการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความต้องการจำเป็นในแต่ละ

หลักสูตรให้ชัดเจนว่าแต่ละกลุ่มต้องการอะไร และผลของการจัด

การศึกษาสามารถตอบสนองผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ ่มได้

หรือไม่ และใช้ข้อมูลดังกล่าวในการกำหนดSegment ของกลุ่มผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย และดูว่าCompetence ที่ต้องการใน Segment เป็น

อย่างไร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา PLO ของหลักสูตรให้สนอง

ต่อความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงเป้าหมาย 

- ควรทบทวนกระบวนการส่งเสริมดา้นบัณฑิตนักปฏบัิตท่ีิบูรณาการ

กับงานบริการวิชาการ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์การเรียนตามท่ีกำหนด 

 

2 

C.2.3 มีการกำกับดูแลกระบวนการวัด และ

ประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับผล

การเรียนรู้คาดหวังหรือคุณสมบัติที่พึง

ประสงค์ของผู้เรียน เพื่อทำให้มั่นใจว่า

กระบวนการวัดและผลจากการประเมิน

ผู้เรียนนั้นมีความถูกต้อง เชื่อถือได้และ

เป ็นธรรม (ensure validity, reliability 

and fairness) 

 

 - ควรมีการกำกับติดตามประเมินผลผู้เรียนทั้งก่อนเข้าศึกษา ระหว่าง

ศึกษาและจบการศึกษาว่ามีผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามที ่หลักสูตร

กำหนดไวห้รือไม่  

- ควรมกีารกำหนด Rubrics ของเกณฑ์การประเมินในแต่ละรายวิชาให้

ชัดเจน เพื่อให้กระบวนการประเมินผลถูกต้อง เชื่อถือได้และเป็น

ธรรม 

- ควรเพิ่มกระบวนการ Formative Assessment ในรายวิชาต่าง ๆ ใน

หลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาให้บรรลุ PLO 

ของหลักสูตร  

 

 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.2.4 มีการกำกับติดตามและประเมินผลของ

กระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของ

นักศึกษา งานให้คำแนะนำและบริการ

นักศกึษา (student supports / services / 

advices) เพื่อให้นักศึกษามีคุณสมบัติที่

พ ึงประสงค์ตามผลการเร ียนร ู ้และ

ศักยภาพทางอาชพี 

มีการเสนอผลการประเมินการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรนอกห้องเรียนที ่เชื ่อมโยงกับ 

PLO 

- ควรทบทวนกระบวนการให้คำแนะนำ และให้คำปรึกษา เพื ่อให้

นักศกึษาบรรลุท้ังผลลัพธ์การเรียนรู้และสำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ 

- ควรนำข้อมูลการได้งานทำของบัณฑิตและผลของการประกอบการ

อาชีพมาใช้ในการวิเคราะห์ผลการเรียนรู ้ของหลักสูตร เพื ่อให้

หลักสูตรสามารถส่งเสริมศักยภาพในการทำงาน การได้งานทำอย่าง

ชัดเจน และกำหนดทิศทางในการเรียนการสอน 

 

2 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรา้งสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดา้นวิจัยและเพื่อผู้เรียน  

C.3.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายใน

และภายนอกคณะ/สถาบ ันในการ

กำหนดหรือทบทวนทิศทางการวิจัย

ของคณะ/สถาบัน 

− ข้อมูลภายใน ประกอบด้วย 

• ความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ในคณะ 

• ข้อมูลการได้รับทุนสนับสนุนของ

คณาจารย์ในการทำงานวิจัย 

• เป้าหมายของหลักสูตรในคณะ 

− จำนวนผลงานวจิัยดา้นการประมงและ

ทรัพยากรทางน้ำท่ีได้รับการตพีมิพ์

เผยแพร่ ในระดับนานาชาตติ่อจำนวน

อาจารย์ท้ังหมดมากกว่า ร้อยละ 50 

− เครอืข่ายความร่วมมือทางด้านวชิาการ

และวิจัย และการทำงานวิจัยร่วมกันกับ

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

 

- ควรทบทวนการใช้ข้อมูลที่นำมาใช้ในการวางแผนทิศทางวิจัยของ

คณะให้สอดคล้องกับเป้าหมายของพันธกิจที่กำหนดไว้ในโครงร่าง

องค์กร และอัตลักษณ์ของคณะ 

- ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดที่ท้าทาย และขับเคลื่อนผลการดำเนินงาน

ให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ (ด้านนวัตกรรมและนานาชาติ) 

- ควรทบทวนกระบวนการวิจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 

- ควรกำกับตดิตามผลการดำเนนิงาน พร้อมท้ังวิเคราะห์ข้อมูลผลการ

ดำเนนิงานในการตอบสนองทิศทางของคณะอย่างไร 

 

 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

− ขอ้มูลภายนอก ประกอบด้วย 

• วสิัยทัศน์ของมหาวทิยาลัยแม่โจ ้

• กรอบงานวจิัยของมหาวิทยาลัยแม่โจ ้

นำเข้าคณะกรรมการประจำคณะ  

- มงีบประมาณในการทำวิจัยมากอย่าง

ต่อเนื่อง 

C.3.2 มกีารกำกับติดตามและประเมิน

ผลการวจิัยและกระบวนการวจิยัให้

ตอบสนองทิศทางการวจิัยของคณะ/

สถาบันและใชผ้ลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศ

ทางการวจิัย 

− มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการวจิัย มีรอง

คณบดีฝ่ายวิจัยและการต่างประเทศ เป็น

ประธาน กำกับตดิตามให้มกีารดำเนนิงาน 

1. กำหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายดา้นการ

วจิัย เพ่ือประเมินผลสำเร็จของการ 

2. มกีารจัดสรรงบประมาณสนับสนุน เพื่อ

เป็นทุนวจิัยให้แก่คณาจารย์ของคณะ 

3. มกีารจัดตัง้ศูนย์วิจัยความเป็นเลิศ

ทางการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 

4. มกีารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้

คณาจารย์นำผลงานวจิัยไปประกวด 

และ/หรือ การนำเสนอผลงานวจิัยใน

ระดับนานาชาต ิ

5. มกีารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็น

ค่าใชจ้่ายในการตีพิมพ์ผลงานวชิาการ 

ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

6.  มกีารจัดสรรงบประมาณสำหรับเป็น

ค่าตอบแทนผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ ท่ีได้รับการตพีมิพ์เผยแพร่ 

7. มกีารสนับสนุนงบประมาณในการ

เดินทางไปนำเสนอผลงานทางวชิาการ

ท้ังในประเทศและต่างประเทศให้แก่

นักศกึษาทุกระดับ 

− มกีารตดิตามผลการดำเนนิงานตาม

ตัวช้ีวัดดา้นการวจิัย รอบ 6, 9, 12 เดอืน 

− มกีารทบทวนและปรับค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

ในการวจิัย ในปีงบประมาณ 2563 ให้มี

ความท้าทายในการดำเนนิงานมากขึ้น 

C.4 ผลและกระบวนการบรกิารวชิาการ ตามทิศทางการพัฒนาดา้นบริการวิชาการแก่ชุมชน และเพื่อผูเ้รียน  

C.4.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายใน

และภายนอกคณะ/สถาบ ันในการ

กำหนดหรือทบทวนทิศทางการบริการ

วิชาการแก่ชุมชนและพัฒนาผู้เรียนของ

คณะ/สถาบัน ตามวิสัยทัศน์ ปณิธาน 

และ/หรือยุทธศาสตร์ของคณะ/สถาบัน

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 

− มกีารใชข้้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ SWOT และ

กำหนดกลยุทธ์ และแนวทางการบริการ

วชิาการ 

− ภายใน 

1. ข้อมูลนโยบายและแผนงานภายในคณะ 

1.1 การแบ่งประเภทองค์ความรู้ 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรม (ตน้ กลาง 

ปลายน้ำ) 

- ควรทบทวนกระบวนการบริการวิชาการท่ีส่งผลต่อการพัฒนา

ผู้เรียน และส่งผลต่อวธีิปฏบัิตแิบบบูรณาการท่ีคณะกำหนด 

- ควรทบทวนกระบวนการบริการวิชาการท่ีส่งผลต่อการพัฒนา

ชุมชน และสังคมที่กำหนดไว้เป็นแบบต้นน้ำ กลางน้ำ ปลาย

นำ้ และท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการของคณะ 

- ควรทบทวนนโยบาย และการดำเนนิงาน ในการขับเคลื่อนของ

ศูนย์วิจัยความเป็นเลิศทางการประมงและทรัพยากรทางน้ำที่

สอดคล้องกับการกำหนดวสิัยทัศน์ของคณะ 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

1.2 ความเชี่ยวชาญและชำนาญของ

บุคลากรด้านการประมงท่ีบูรณาการสู่

การบริการ (ค้นพบพันธ์ปลาใหม่, เพิ่ม

มูลค่าสาหร่าย, การจัดการฟาร์ม) 

− ภายนอก 

 2. ข้อมูลด้านนโยบาย ทิศทาง และแผนงานจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

2.1 วสิัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ 

“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื ตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง” ยุทธศาสตร์ชาต ิ

20 ปี  

2.2 นโยบายท่ีสำคัญของรัฐบาลตามท่ี

กำหนดในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 12  

2.3 ความตอ้งการของชุมชน 

− มกีารกำหนดแนวทางการบริการวชิาการ 

1. การบริการวิชาการในท่ีตั้ง/ภายใน

คณะฯ ท่ีมุ่งเนน้การสร้างฐานเรียนรู้

การเกษตรเพื่อให้นักศกึษาท่ีเรียนใน

มหาวทิยาลัยแมโ่จ้  

- ควรประเมินผลด้านบริการวิชาการเพื ่อการหารายได้ รวมถึง

เครือข่ายความร่วมมือของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ ่มต่างๆ ที่

สอดคล้องกับทิศทางด้านการบริการวชิาการของคณะ 

- ควรทบทวนการประเมินผลความสำเร็จของกิจกรรมและ

โครงการท่ีเชื่อมโยงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายด้านบริการ

วชิาการของคณะ  
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

2. การให้บริการวิชาการภายนอก

มหาวทิยาลัยท่ีมุ่งเน้นชุมชนเป้าหมาย 

คือ อำเภอสันทราย  

3. กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ภายในชุมชนให้กับชุมชนเป้าหมายท่ีมี

ส่วนร่วมในการดำเนนิงานโครงการ

บริการวชิาการแบบบูรณาการร่วมกับ

การเรียนการสอนและงานวจิัยในพื้นท่ี

อำเภอสารภ ีจังหวัดเชยีงใหม่  

4. โครงการบริการวิชาการและ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ภายใต้

แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม/

ชุมชน 10 โครงการ โดยเน้นให้

นักศกึษาเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ให้บริการวิชาการ 

C.4.2 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผลการ

บริการวิชาการและกระบวนการบริการ

วชิาการให้ตอบสนองทิศทางการ

บริการวิชาการของคณะ/สถาบนัและ 

ใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรือปรับทิศทาง 

− มคีณะกรรมการวชิาการ กำกับตดิตาม 

ให้มีการดำเนินงาน ดังนี ้

1. การบริการวิชาการในท่ีต้ัง/ภายใน

มหาวทิยาลัย ที่มุ่งเนน้การสร้างฐาน

เรียนรู้การเกษตร 

2. การให้บริการวิชาการภายนอก

มหาวทิยาลัยท่ีมุ่งเนน้ชุมชนเป้าหมาย 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

2.1 โครงการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากและ

เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งเชงิ

บูรณาการอย่างเป็นระบบ

บนฐานพื้นท่ีอำเภอสันทราย 

Sansai Model 

2.2 โครงการขับเคลือ่นงาน

บริการวิชาการสู่ชุมชนบ้าน

วังชมพู อำเภอสารภี 

− และคณะมีการติดตามและเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนต่าง ๆ ต่อเนื่อง 

(ไปจัดอบรมต่าง ๆ) 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรงุศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหส้อดคล้องหรือบูรณาการกับพันธกจิอื่นของสถาบัน  

C.5.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายใน

และภายนอกคณะ/สถาบ ันในการ

กำหนดหรือทบทวนทิศทางการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้อง

กับพันธกิจอื่นของคณะ/สถาบัน หรือ

เพื่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ

แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ศ ิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมความเข้าใจหรือการสืบสาน

ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 

− มคีณะกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

− ภายใน 

1. องค์ความรู้ดา้นทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรมทางการประมง  

2. ความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ใน

การอนุรักษ์ฯ (บูรณาการด้านการ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอน) 

- ควรทบทวนกระบวนการส่งเสริมให้นักศกึษา และบุคลากรมสี่วนร่วม

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายท่ี

ชัดเจนต่อการปฏบัิตแิละการวัดผลลัพธ์ของท้ังนักศกึษาและบุคลากร    

- การประเม ินผลล ัพธ์การบ ูรณาการพ ันธก ิจด ้านทำน ุบำรุง

ศ ิลปว ัฒนธรรมก ับการเร ียนการสอนท ี่ กำหนดไว ้รายว ิชา 

ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

- การกำหนดทิศทางพันธกิจด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกำหนดไว้

ให้เป็นองค์กรสีเขียวที ่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ และนโยบายของ

มหาวทิยาลัย  

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

3. ข้อมูลเครอืข่ายความร่วมมือ

ทางด้านทำนุฯร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก 

− ภายนอก 

1. แผนทำนุฯ มหาวทิยาลัยแมโ่จ้  

2. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ทรัพยากร

ทางน้ำของกรมประมง 5 ปี 

− มกีารร่วมกันกำหนดทิศทางการทำนุฯ 

“ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศกึษาและ

บุคลากร มสี่วนร่วมในกิจกรรมทางด้าน

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 

− มกีารกำหนดตัวชี้วัดท่ีตอบสนองต่อทิศ

ทางการทำนุฯของคณะ 

− มกีารนำผลสรุปจากการดำเนนิกิจกรรม

สัมมนาฯ มาจัดทำเป็นแผนปฏบัิตริาชการ

ฯ และนำเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ เพื่อให้

ความเหน็ชอบและถ่ายทอดให้แก่บุคลากร 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.5.2 มีการกำกับดูแลและประเมินผลการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและ

กระบวนการทำน ุบำร ุ งศ ิลปะและ

วัฒนธรรมให้ตอบสนองทิศทางการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของ

หน่วยงานและใช้ผลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง 

− มคีณะกรรมการทำนุฯ กำกับตดิตาม ให้มี

การดำเนนิงานดังน้ี 

1.1. กิจกรรมพธีิสบืชะตาและปล่อย

พันธ์ุปลา ประจำป ี2562 

1.2. กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากร

ทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดา้น

การประมงร่วมกับชุมชน 

1.3. กิจกรรมบูรณาการเรียนการ

สอนกับทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ

การพฒันาวิถีประมงพื้นบ้าน 

− คณะกรรมการทำนุฯมกีารตดิตาม

ความก้าวหนา้ รอบ 6, 9 และ 12 เดอืน 

− มกีารรายงานผลการดำเนนิงานดา้นทำนุฯ

ให้สอดคลอ้งกับทิศทางการทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรมของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.6 ผลและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

C.6.1 ม ีการใช ้ข ้อม ูลท ี่ เก ี ่ยวข ้องในการ

วางแผนอัตรากำลังของบุคลากร 

 

− มคีณะกรรมการพัฒนาบุคลากร กำหนด

ยุทธศาสตร์ กำกับ ติดตาม  

มกีารใช้ขอ้มูล 

− ข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT  

− ข้อมูลบุคลากรจากโครงสร้างอตัรากำลัง

มหาวทิยาลัย 

− ข้อมูลจากการวิเคราะห์ค่า FTES เพื่อ

ประกอบการพจิารณาอัตรากำลังสาย

วชิาการ  

− ข้อมูลจากการวิเคราะห์ภาระงานของ

บุคลากรสายสนับสนุนแต่ละงาน

ประกอบการพจิารณาอัตรากำลังสาย

สนับสนุน 

− มกีารพจิารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะ คณะจงึดำเนนิการเสนอขอ

อนุมัตกิรอบอัตรากำลัง และประกาศรับ

สมัครสอบคัดเลอืกบุคลากร 

 

 

 

- ควรทบทวนขอ้มูลท่ีนำมาใชใ้นการวางแผนอัตรากำลังท้ังสาย

วชิาการและสายสนับสนุนวชิาการให้สอดคล้องกับพันธกิจต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบโดยคำนงึถึงเป้าหมายของการบริหารจัดการองค์กร

แบบ Good Governance และค่านยิม FTAR 

- ควรทบทวนแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับเป้าหมายโดยพิจารณา

ท้ัง HRM และ HRD ซึ่งตอ้งพิจารณาสัดส่วนของบุคลากรตามความ

เชี่ยวชาญ เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ วิเคราะห์ Load ภาระงาน

ตามพันธกิจ เพื ่อเป็นข้อมูลในการวางแผนกรอบอัตรากำลัง 

วิเคราะห์สมรรถนะที่คณะต้องการเพื่อการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 

และวางแผนพัฒนาบุคลากรตามความจำเป็นของสมรรถนะตาม

ตำแหน่งงานนัน้ ๆ 

- ควรมกีารกำกับตดิตามการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความ

ตอ้งการขององค์กร และเช่ือมโยงกับระบบประเมินความดี 

ความชอบ การให้รางวัล และวเิคราะห์ปัจจัยความผูกพันของ

บุคลากร เพื่อผลักดันการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนด

ไว้ 

 

 

 

 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.6.2 มกีารกำกับ ติดตาม ดำเนนิการ และ

ประเมินแผนอัตรากำลังของบุคลากร 

และใชผ้ลการประเมินในการทบทวนและ

ปรับปรุงอัตรากำลังให้มคีวามเหมาะสม 

กับความต้องการจำเป็นของคณะ/

สถาบัน 

− มกีารวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนการ

เกษียณอายุราชการ และความเชี่ยวชาญแต่

ละแขนงวิชาของอาจารย์แต่ละหลักสูตร 

− อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแต่ละหลักสูตร 

วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลัง งบประมาณ และ

ภาระงานของแต่ละหลักสูตร เพื่อให้

สอดคลอ้งกับความต้องการ และเตรยีมการ

ในการทดแทนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ

ราชการ 

− คณะมีการทบทวน และปรับปรุงอัตรากำลัง

ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับความรู้ 

ความสามารถของบุคลากรเพื่อให้การ

ปฏบัิติงานมปีระสทิธิภาพดียิ่งขึ้น 

− มกีารวางแผนให้อาจารย์รุ่นใหม่ เข้าสอน

ทดแทนหรือร่วมสอนกับอาจารย์ที่ใกล้

เกษียณอายุราชการในรายวิชาที่เป็นวิชา

บังคับ 

− คณะได้มกีารจัดทำข้อมูลเพื่อประกอบการ

วิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรากำลังสาย

สนับสนุน และได้ดำเนินการจา้งนักศึกษา

ช่วยงานในส่วนของงานคลังและพัสดุ 

 

 

 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.6.3 มีการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่

จำเป็นในการขับเคลื่อนพันธกิจต่าง ๆ 

ของคณะ/สถาบัน มกีารตดิตามประเมิน

สมรรถนะของบุคลากร และใช้ผลการ

ประเม ินเพ ื ่อการปร ับปร ุงพ ัฒนา

บุคลากร 

− มกีารใช้คู่สมรรถนะของมหาวิทยาลัย มี

การนำวสิัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมาเป็น

แนวทางในการกำหนดสมรรถนะที่พงึ

ประสงค์ของบุคลากร 

− คณะมีระบบและกลไกการจัดทำ

แผนพัฒนาเฉพาะบุคคล (IDP)  

− มกีารตดิตาม และประเมินสมรรถนะและ

พฤตกิรรมการปฏบัิตงิานของบุคลากรเป็น

ประจำ 

− มกีารพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่

บุคลากรสายสนับสนุนโดยคณาจารย์ของ

คณะ สำหรับเตรียมความพร้อมในการเข้า

ทดสอบวัดระดับสมทิธิภาพภาษาอังกฤษ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.6.4 มีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นใน

การได้รับการพัฒนาของบุคลากร และ

ใช้ข ้อมูลที ่ เก ี ่ยวข้องในการวางแผน

พัฒนาบุคลากร 

− มกีารนำผลจากการประเมินสมรรถนะ

หลัก และสมรรถนะประจำกลุ่มงานของ

บุคลากรโดยคณบดี มาวิเคราะห์เพื่อ

วางแผนพัฒนาตนเองใน IDP และ

ภายหลังจากการร่าง IDP แลว้จะตอ้งผ่าน

การรับรองโดยประธานหลักสูตร คณบดี 

หรือผู้บังคับบัญชาเพื่อเสนอต่อกรรมการ

ประจำคณะ 

− คณะมีการสำรวจความตอ้งการการ

พัฒนาตนเองตาม Career Path 

2 

C.6.5 มกีารกำกับ ติดตาม ดำเนนิการ และ

ประเมินแผนพัฒนาบุคลากร และใชผ้ล

การประเมินในการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากร 

− มคีณะกรรมการพัฒนาบุคลากร และ

คณะกรรมการประจำคณะ  

− มกีารตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผน 

และรายงานผลการดำเนนิงานต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ  

2 

C.6.6 มรีะบบการประเมินความดีความชอบ 

ให้รางวัล ยกย่อง และเพ่ิมขวัญและ

กำลังใจของบุคลากรด้วยความโปร่งใส 

ยุติธรรม สอดคลอ้งเหมาะสมกับทิศ

ทางการพัฒนาของคณะ/สถาบัน และ

ส่งเสริมให้เกิดความมุ่งม่ัน ร่วมแรงร่วม

− คณะมีการเสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับ

การคัดเลอืกให้เป็นขา้ราชการ 

ลูกจ้างประจำ และอาจารย์ดเีด่น โดยผา่น

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำ

คณะ และมกีารเสนอชื่อบุคลากรเพื่อเข้า

รับการพจิารณาจัดสรรร้อยละและวงเงิน

เพิ่ม สำหรับการเลื่อนเงินเดอืนและค่าจา้ง  

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

ใจของบุคลากรในการดำเนนิพันธกิจ

ต่าง ๆ (Merit System) 

 

 

− คณะมีการสนับสนุนค่าตรวจสุขภาพ

ประจำป ีสำหรับบุคลากรท่ีเป็นพนักงาน

มหาวทิยาลัย ให้สามารถเบิกค่าตรวจ

สุขภาพประจำปไีด ้

− มกีารจัดกิจกรรมแสดงความยนิดีแก่ 

อาจารย์ ท่ีได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง 

รองศาสตราจารย์  

C.7 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการด้านกายภาพ   

C.7.1 มกีารจัดหา บำรุงรักษา และประเมิน 

ผลการจัดหาและบำรุงรักษาวัสดุ

อุปกรณ์และสถานท่ีท่ีใชใ้นการจัดการ

เรียน การสอน และการฝึกปฏิบัตขิอง

ผู้เรียน เพื่อให้มคีวามเพยีงพอพร้อมใช้

ทันสมัยและตอบสนองความตอ้งการ

จำเป็นของการจัดการเรียนการสอน

และการฝกึปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

มอีาคารสถานท่ีและห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิาร 

เครื่องมือในหอ้งปฏบัิตกิาร บ่อเลีย้งสัตว์น้ำ 

ฐานเรียนรู้ และเทคโนโลย ีที่หลากหลายและ

เพยีงพอ 

- ควรทบทวนกระบวนการได ้มาซ ึ ่งความต้องการของส ิ่ ง

สนับสนุนการเรียนรู้ในระดับหลักสูตร เพื่อส่งต่อให้ระดับคณะ 

และระดับมหาวิทยาลัยในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

- ควรวิเคราะห์ผลของการจัดหาและบำรุงรักษา วัสดุ อุปกรณ์ 

และสถานที่ด้านการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ทรัพยากรหอ้งสมุด ท่ีตอบสนองต่อการเรียนการสอน และการ

พัฒนาผู้เรียน รวมถึงการบริหารจัดการพันธกิจต่าง ๆ อย่าง

เป็นระบบ และคำนึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ และวิสัยทัศน์ของ

คณะ 

- คณะควรมีการนำข้อมูลการประเมินคุณภาพของสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู้ในหลักสูตร (Criteria 9- AUN QA) มาวิเคราะห์เป็น

ภาพรวมของคณะ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุน PLO 

ของหลักสูตร  

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.7.2 มกีารจัดหา บำรุงรักษา ให้บริการ และ

ประเมินผล การจัดหา บำรุงรักษา และ

ให้บริการวัสดุอุปกรณ์และสถานท่ี ด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อให้มคีวาม

เพยีงพอ พร้อมใช ้ทันสมัย และ

ตอบสนองความตอ้งการจำเป็นของ

การจัดการเรียน การสอน และการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ

บริหารจัดการพันธกิจต่าง ๆ 

 2 

C.7.3 มกีารจัดหา บำรุงรักษา ให้บริการ และ

ประเมินผลการจัดหา บำรุงรักษา และ

ให้บริการทรัพยากรในห้องสมุด เพื่อให้มี

ความเพยีงพอ พร้อมใช ้ทันสมัย และ

ตอบสนองความตอ้งการจำเป็นของการ

จัดการเรียนการสอนและการพฒันาการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

2 

C.7.4 มกีารจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 

สภาพแวดลอ้มทางสังคม และ

สภาพแวดลอ้มทางจิตวทิยา ท่ีช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพ

ชวีติ สุขภาพ และความปลอดภัยของ

ผู้เรียน 

 - ควรทบทวนการจัดสภาพแวดล้อมของคณะที่ส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตของผู้เรียน และบุคลากร และประเมินผลการบริการด้าน

สิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ สังคม และจิตวทิยาของมหาวิทยาลัย

ที ่ม ีผลต่อคณะโดยคำนึงถ ึงความต้องการ และสนองต่อ

วัตถุประสงค์ตามเงื่อนไขต่าง ๆ ของหลักสูตร และของคณะ 

 

 

2 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.8 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภบิาล และการตอบสนองผู้มสีว่นได้สว่นเสีย  

C.8.1 มกีระบวนการรับฟังความคิดเห็นและ

ความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียท้ัง

ภายในและภายนอกคณะ/สถาบันอย่าง

เป็นระบบ 

คณะฯ มกีารเก็บขอ้มูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่ม

ผู้เรียน กลุ่มงานวจิัย และกลุ่มการบริการ

วชิาการ รวมถึงการประเมินความพงึพอใจจาก

การบริหารจัดการหลากหลายช่องทาง ท้ังสาย

ตรงคณบดี โทรศัพท์ Facebook line  

- ควรทบทวนระบบการเก็บข้อมูลความคิดเห็น และความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในแต่ละพันธกิจ ซึ่งตอ้งเร่ิมจากการวางแผน

ประเภทของข้อมูลที่ต้องการ และความสอดคล้องกับกลุ่มที่ให้

ข้อมูล โดยมีเป้าหมายของการนำข้อมูลไปใชใ้นการวิเคราะห์ เพื่อใช้

เป็นสารสนเทศท่ีสำคัญอย่างแทจ้รงิ 

- ควรมีการประเมินช่องทางของการรับฟังความคิดเห็นที่เหมาะสม

กับพันธกิจต่าง ๆ และควรมกีารวเิคราะห์ผลของการรับข้อมูล เพื่อ

พัฒนาวิธีการรับฟังความคิดเห็นที่สอดคล้องกับความต้องการใน

แต่ละประเด็น 

 

2 

C.8.2 มกีารใช้ขอ้มูลความคิดเห็นและความ

ตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ัง

สารสนเทศอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องในการจัดทำ

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยทุธ์ 

มกีารทำ SWOT ของคณะ จากการมสี่วนร่วม

ของบุคลากรสายวชิาการ สายสนับสนุน 

ผู้บริหาร ผู้เรียน ผู้ประกอบการ 

- ควรทบทวนข้อมูลสารสนเทศของความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกกลุ่มที่ทำการสำรวจ ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ประกอบการ ผู้ส่งมอบ 

คู่ความร่วมมอื รวมถึงขอ้มูลทิศทางนโยบายระดับชาติมาวิเคราะห์

อย่างเป็นระบบ และมีการประเมินอย่างต่อเนื่องในการทบทวนแผน

กลยุทธ์ทุกปี โดยมีการประเมินเป้าหมายความสำเร็จทั้งในเชิงของ

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และวัตถุประสงค์ รวมถึงการสรุปเป็นแนวทาง

ในการวางแผนการปรับปรุงพันธกิจต่าง ๆ เพื่อให้เห็นผลของการ

พัฒนาท่ีเป็นระบบครบทุกพันธกิจ 

 

 

3 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.8.3 มกีระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่

การปฏบัิต ิกำกับตดิตามและ

ประเมินผลการดำเนนิการตามแผนกล

ยุทธ์อย่างเป็นระบบ และใชผ้ลการ

ประเมินในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อ

ผลักดันให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ 

 

กระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ

มีขั้นตอนในการปฏิบัติ และมีช่วงเวลาในการ

ส ื ่อสารส ู ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ  รวมถ ึงม ีการต ิดตาม

ความสำเร็จของแผนในรอบ 6 , 9, 12 ตาม

ระบบของมหาวิทยาลัย 

- ควรทบทวนกระบวนการนำแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ในการระยะ

ยาว และแผนปฏิบัติการประจำปีสู ่การปฏิบัติในพันธกิจต่าง ๆ 

ให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการได้เข้าใจ

และสามารถปฏิบัติได้อย่างตรงกับความต้องการ และสามารถ

บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของแผน และตามเป้าหมายทิศ

ทางการพัฒนาคณะ 

- ควรวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ที่เชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงการกำกับติดตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่คณะฯ โดยผู้บริหารในระดับต่าง ๆ อย่างเป็นระบบท่ี

สามารถเห็นถึงผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดในแต่ละช่วงเวลา  

2 

C.8.4 มกีระบวนการสื่อสารข้อมูลสำคัญตาม

พันธกิจและกระบวนการสร้างความ

ผูกพันกับบุคลากรและผู้เรียน รวมท้ัง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญอย่างเป็น

ระบบ 

 

 - ควรวิเคราะห์กระบวนการสื่อสารแผน และการบริหารจัดการด้าน

ต่าง ๆ สูผู่้ปฏบัิต ิและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย อย่างเป็นระบบท่ีสามารถ

ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามพันธกิจต่าง ๆ ตาม

เป้าหมายของแผน และตามเป้าหมายของวัตถุประสงค์ที่คณะฯ 

กำหนดทิศทางไว้ 

- ควรทบทวนกระบวนการสร้างความผูกพันของมีส่วนได้ส่วนเสีย

ของทุกพันธกิจ เพื่อให้คณะฯ สามารถบริหารจัดการได้ตรงกับ

เป้าหมายในโครงร่างองค์กร 

2 

C.8.5 มกีระบวนการประเมนิภาวะผู้นำ  

ธรรมาภิบาล และผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บรหิารคณะ/สถาบัน รวมท้ังผู้บริหาร

สูงสุด และสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และ

ใชผ้ลการประเมนิเพื่อการพัฒนาปรับปรุง 

มีการประเมินผลการดำเนินงานโดยใช้การ

สำรวจความพึงพอใจเป็นรายบุคคลทั ้งสาย

วิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ และผู้บริหาร

ทุกระดับ และมีผลของการประเมินสรุปไว้ 

เพื่อให้ผู้บริหารใชเ้ป็นเครื่องมือในการตัดสนิใจ 

- ควรนำผลการประเมินของทุกส่วนมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร

จัดการ รวมถึงการใช้เพื ่อเป็นเครื ่องมือในการประเมินผลการ

ทำงานให้เกิดขวัญและกำลังใจ 

3 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.8.6 มกีารใช้ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับในการพัฒนา 

ปรับปรุง การบริหารและการดำเนนิ

พันธกิจของคณะ/สถาบัน 

มกีารสรุปผลของการประเมินคุณภาพในระดับ

หลักสูตร ระดับคณะจากข้อเสนอแนะจากการ

ตรวจประเมินในปีการศึกษา 2561 มาใชใ้นการ

วางแนวทางการพัฒนา และมีผลการพัฒนา

บางส่วน 

- ควรมีการวิเคราะห์ผลของการพัฒนาคุณภาพที่ปรับปรุงจากแนว

ทางการพัฒนาที ่กำหนดไว้ให้เห็นผลลัพธ์ที ่ เป็นรูปธรรม และ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของพันธกิจที่กำหนดไว้ในโครงรา่ง

องค์กร        

2 

สรุปในภาพรวม 2 
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ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

1. คณะฯ มีการกำหนดทิศทางของผลิตภัณฑ์และบริการของคณะตามพันธกิจหลักที่สอดคล้อง

กับนโยบายอุดมศึกษาของชาติ แต่ความเชื่อมโยงการกำหนดเป้าหมายพันธกิจกับทิศทางใน

การพัฒนาตามวิสัยทัศน์ และค่านยิมยังไม่ชัดเจน 

2. การเชื่อมโยงของทิศทาง เป้าหมายสู่การปฏิบัติที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ

ควรมีการทบทวนโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลที่น่าเช่ือถอื 

3. การวิเคราะห์สิ่งสนับสนุนจำเป็นและสำคัญของคณะฯ เพื่อการบริหารจัดการตามพันธกิจ  

ต่าง ๆ ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4. การทบทวนการกำหนดโครงสร้างขององค์กรในการบริหารจัดการพันธกิจต่าง ๆ ให้

สอดคล้องกับการบริการ และการดำเนินงานร่วมกับกลุ่มลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบ 

คู่ความร่วมมอื 

5. ข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ในการกำหนดลำดับการแข่งขันควรมีความชัดเจน แม่นยำต่อการ

วิเคราะห์ผลในการวางลำดับการแข่งขันของคณะฯ ในแต่ละพันธกิจให้สอดคล้องกับตำแหน่ง

ของการแข่งขัน และมีโอกาสในการวางกลยุทธ์เพื่อการแข่งขันได้อย่างถูกต้อง  

6. ระบบการปรับปรุงการดำเนินงาน ควรมีการวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการ

ดำเนินงานที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพของงานในคณะฯ และมีการรายงานผลของการพัฒนา

อย่างเป็นระบบ 

    

ข้อเสนอแนะในการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

1. ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการรายงานผลเชิงนโยบายและทิศทางในแต่ละพันธกิจให้ชัดเจน 

และบุคลากรในทุกภาคส่วนควรสนับสนุนข้อมูลการปฏิบัติของคณะฯ และมีระบบการรวบรวม

ผลการดำเนนิการตามตัวบ่งชี้อย่างเป็นระบบ  

 

ข้อเสนอแนะต่อคณะ  

1. คณะฯ ควรนำข้อมูลที่ได้รับจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และผลการดำเนินงานตาม

พันธกิจต่าง ๆ ของคณะ มาวิเคราะห์และประเมินผล เพื่อนำมาวางแผนการดำเนินงาน และ

กำหนดตัวช้ีวัดที่ท้าทาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของคณะฯ ที่กำหนดไว้ 

2. เกณฑ์มาตรฐานทางดา้นภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยส่งผลกระทบต่อจำนวนรับเข้าและ 

อัตราการคงอยู ่ของนักศึกษาในหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา คณะฯ ควรดำเนินการ

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อทบทวนเกณฑ์ดังกล่าวให้มีความเหมาะสมและเอื้อ

ต่อการดำเนินการของหลักสูตร 
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สะท้อนขอ้คดิจากการสัมภาษณ์ผู้บรหิารคณะ 

1. ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์ทำการวิจัยให้ตอบโจทย์นโยบายของ

มหาวิทยาลัย ประเทศ และ climate change พร้อมทั้งตอบสนองจากแหล่งทุนภายนอก  ส่งผล

ให้คณาจารย์มีผลงาน และยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

2. ผู้บริหารมีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านการวิจัยในหน่วยงานต่างประเทศ เช่น สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศญี่ปุ่น อื่น ๆ 

3. ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานในการเรียนการสอนตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

โดยการเรียนการสอนระบบออนไลน์เพื่อทดแทนการเดินทางไปเรียนในต่างประเทศ ทำให้

อาจารย์สามารถพัฒนาความรู ้ทางเทคโนโลยีที ่ใช้ในการเรียนการสอนมาบูรณาการกับ

รายวิชาที่สอนในระบบปกติได้ 

4. คณะฯ มีการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

เช่น การหารือแนวทางแก้ไขปัญหาของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์

โควิด 2019, การทำโครงการสารภโีมเดลใหเ้ป็นชุมชนต้นแบบ  

สะท้อนข้อคดิจากการสัมภาษณ์คณาจารย์ 

1. หลักสูตรฯ มกีารวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย และเพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

มากขึ้น 

2. หลักสูตรฯ มีความพร้อมทางดา้นบุคลากร เครื่องมอืและอุปกรณ์เพื่อรองรับการเรียนการ

สอนในระดับบัณฑติศกึษา 

3. หลักสูตรได้นำข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินระดับหลักสูตร มาจัดทำ

แผนพัฒนาของหลักสูตร เพื่อนำมาพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้ดขีึน้ตามลำดับ 

สะท้อนข้อคดิจากการสัมภาษณ์บุคลากรสายสนับสนุน 

1. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความพร้อมในการสนับสนุนในแต่ละพันธกิจของคณะฯ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของคณะฯ ที่ตัง้ไว้ 

2. คณะฯ มีการมอบหมายหน้าที่ ภาระงานของของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

3. คณะฯ มีการระบบไฟฟ้าสำรองเพื่อรองรับงานห้องปฏิบัติการและงานฟาร์ม  

4. คณะฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับการเรียนการสอน และรองรับการซ่อมแซมวัสดุ 

และครุภัณฑ์อย่างเพียงพอ 

5. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมกีารตดิต่อประสานงานเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลในแต่ละส่วนงาน 

6. คณะฯ มีการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อเป็นเครื่องมือใน

การวางแผนและพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ให้มีประสิทธิภาพ จึงควรใช้เครื่องมือนี้ให้เป็น

ประโยชน์อย่างจรงิจัง 
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ภาคผนวก  ก 

กำหนดการประเมินคุณภาพภายใน 

………………………….. 

วันอังคารที่ 4 สิงหาคม 2563  

09.00 – 09.30 น.  กล่าวต้อนรับคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน  

  โดย ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จงกล พรมยะ  

  คณบดีคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ  

09.30 – 10.00 น.  รายงานผลการดำเนนิงานด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

  ปีการศกึษา 2562 

  โดย ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชนกันต์ จติมนัส  

  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศกึษา 

10.00 – 12.00 น.  คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพฯ ประชุม และศกึษาเอกสารอางองิ 

12.00 – 13.00 น.   พักรับประทานอาหารกลางวัน  

13.00 – 14.00 น.    สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 

14.00 – 15.00 น.  สัมภาษณ์ตัวแทนอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตร 

15.00 – 16.00 น.   สัมภาษณ์ตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 

16.00 – 16.30 น.   คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพฯ ประชุมสรุปงานประจำวัน 

 

วันพุธที่ 5 สิงหาคม 2563 

09.00 – 09.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพฯ ประชุมก่อนเริ่มงาน 

09.30 – 12.00 น.   คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพฯ เก็บข้อมูลเพิ่มเตมิ และประชุมสรุปงาน  

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น.  คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพฯ ประชุมสรุปผลการประเมนิฯ 

14.30 – 16.30 น.  คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพฯ เสนอผลการประเมินฯ ต่อ

ผู้บริหาร และคณาจารย์ และบุคลากรของคณะเทคโนโลยีการประมงและ

ทรัพยากรทางน้ำ 
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ภาคผนวก  ข 

รายชื่อผู้รับการสัมภาษณ์ 

........................ 

ตัวแทนผู้บริหาร 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จงกล พรมยะ คณบดี 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชนกันต์ จติมนัส รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 

การศกึษา 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตร ีวริะสิทธิ์ รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการ

พิเศษ 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.นวิุฒิ หวังชัย รองคณบดีฝ่ายวิจัยและการต่างประเทศ 

5. อาจารย์ ดร.สุดาพร ตงศิริ ผูช่้วยคณบดี 

6. อาจารย์ ดร.ขจรเกียรติ์ ศรีนวลสม ผูช่้วยคณบดี 

7. นางจรรยา ภูคำวงศ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานคณบดี 

 

ตัวแทนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1. อาจารย์ ดร.อานุภาพ วรรณคนาพล  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชนกันต์ จติมนัส 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อุดมลักษณ์ สมพงษ์ 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.นวิุฒิ หวังชัย 

 

ตัวแทนสัมภาษณ์บุคลากร 

1. นางจรรยา ภูคำวงศ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานคณบดี 

2. นางอัจฉรา เสาวฤทธิ์ นักวิชาการศกึษา 

3. นายประเสริฐ ประสงค์ผล นักวิชาการประมง 

4. นางสาวศิรินยา อ้นแก้ว นักวิชาการศกึษา 

5. นางณัฏฐกานต์ มุกดาจตุรพักตร์ นักวิทยาศาสตร์ 

6. นางสาวอรพรรณ พรหมใจ นักวิชาการเงินและบัญชี 

7. นางสาวจิราพร มอญเลิศ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

8. นางกัลยารัตน์ วงศ์แก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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ภาคผนวก  ค 

ภาพกิจกรรม 

........................ 

 

   
 

   
 

   
 

   


