
บันทึกขอความ 
 

 

สวนงาน    งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ คณะบรหิารธุรกิจ  โทร. 3550 ตอ 408   

ท่ี   อว.69.4.1.3/182    วันท่ี   18  สงิหาคม  2563 

เรื่อง   รายงานความกาวหนาการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

คณะบรหิารธุรกจิ รอบ 10 เดอืน ประจําปงบประมาณ 2563 

 

เรยีน รองอธกิารบด ี(ผศ.ดร.กชพร  ศริโิภคากจิ)  

 

   ตามที่ สํานักงานมหาวิทยาลัย  กองพัฒนาคุณภาพ  งานมาตรฐานการควบคุมภายใน 

ไดขอความอนุเคราะหใหหนวยงานดําเนินการติดตามรายงานความกาวหนาการดําเนินงานตาม                  

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 10 เดือน รายละเอียดตามบันทึกขอความที่                                  

อว 69.2.10.3/ ว254 ลงวันที่  1 กรกฎาคม 2563 นัน้ 
 

   ในการนี้  คณะบริหารธุรกิจไดจัดทํารายงานความกาวหนาการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 10 เดือน ประจําปงบประมาณ 2563 เรียบรอยแลว 

รายละเอยีดตามเอกสารที่แนบมาพรอมนี้ 
   

จึงเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 

 
(รองศาสตราจารย ดร.จําเนยีร  บุญมาก) 

คณบดคีณะบรหิารธุรกจิ 

 



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1. ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน

KPI-2 ร้อยละของ

นักศึกษาใหม่ตาม

แผนการรับ

นักศึกษา (P.1)

ร้อยละ 90 79.01 คู่แข่งขัน และ

ทางเลือกใน

การศึกษาด้าน

บริหารธุรกิจท้ัง

ระดับปริญญาตรี 

และบัณฑิตศึกษา

มีมากข้ึน

12 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรม 1

Open House Ph.D. เปล่ียนช่ือ

โครงการเป็น ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

ผลการด าเนินงาน : (19)

มีการท ากิจกรรม Road Show

 ไปยังหน่วยงานต่างๆ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

สถานการณ์ Covid_19 ท าให้ 

ไม่สามารถเดินทางไป Road 

Show ได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้

การรับรู้ของ

กลุ่มเป้าหมาย

ท่ีมีต่อ

หลักสูตรใน

คณะ 

**ท้ังน้ีในการ

ท ากิจกรรม

จะต้องท า

อย่างต่อเน่ือง

ตลอดท้ังปี

จ านวนนักศึกษา

เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนด ส่งผลให้การ

ประมาณการเงิน

รายได้ของหน่วยงาน

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

ส.ค.-63 6 4 3 12 สูง

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ
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คะแนน

 risk
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 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

กิจกรรม 2 ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ

ผลการด าเนินงาน : (19)

ก าลังด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

ไม่มี

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

ส.ค.-63



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม
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ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

กิจกรรม 3 ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต

ผลการด าเนินงาน : (19)

ยังไม่ได้ด าเนินการเน่ืองจากยัง

ไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนดไว้ใน

แผน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

แจ้งเตือนผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ให้ด าเนินการตามแผนท่ี

ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

ส.ค.-63

จ านวนนักศึกษาไม่

เป็นไปตามแผน

20 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรม 4 ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต

ผลการด าเนินงาน : (19)

ก าลังด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

ไม่มี

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

พ.ค.-63 6 4 2 8 สูง



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน
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ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

กิจกรรม 5 ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต

 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ

ทางธุรกิจ

ผลการด าเนินงาน : (19)

ยังไม่ได้ด าเนินการเน่ืองจากยัง

ไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนดไว้ใน

แผน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

แจ้งเตือนผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ให้ด าเนินการตามแผนท่ี

ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

ส.ค.-63



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด
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เสร็จจริง
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เกิด

ผล

กระ
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คะ

แนน 
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ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

PLO ยังไม่ชัดเจน

และยังไม่

สอดคล้องกับ

ความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรม 6 ปรับปรุง

หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต

ผลการด าเนินงาน : (19)

ก าลังด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

ไม่มี

หลักสูตร

ปรับปรุงทัน

ตาม

ระยะเวลาท่ี

ก าหนด

รับนักศึกษาได้ตาม

แผนท่ีก าหนดไว้

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

ส.ค.-63 6 2 3 6 ปาน

กลาง

กิจกรรม 7 วิพากษ์หลักสูตร

บัญชีมหาบัณฑิต (ปรับปรุง 

2563)

ผลการด าเนินงาน : (19)

ยกเลิกโครงการ สืบเน่ืองจาก

สถานการณ์ Covid_19

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

ส.ค.-63



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

กิจกรรม 8 พัฒนาหลักสูตร

บริหารธุรกิจสาขาการจัดการ

 การเงิน การตลาด เพ่ือ

รองรับการเปิดหลักสูตรในปี 

2565 (เน้น PLO)  

ผลการด าเนินงาน : (19)

ก าลังด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

ไม่มี

PLO ของ

หลักสูตร

อาจารย์ประจ า

หลักสูตร

มิ.ย.-63



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

กิจกรรม 9 ค้นหา 

Stakeholders' needs ในการ

พัฒนา PLO ของหลักสูตร

บัญชีบัณฑิต เปล่ียนช่ือ

โครงการเป็น เตรียมความ

พร้อมเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

บัญชีบัณฑิต  

ผลการด าเนินงาน : (19)

ก าลังด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

ไม่มี

ข้อมูลความ

ต้องการของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

เพ่ือใช้ส าหรับ

การปรับปรุง

หลักสูตร

บัญชีบัณฑิต

ปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อนักวิชาชีพ

บัญชีท่ีเป็นท่ี

ต้องการของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่าง ๆ 

เก็บข้อมูลเชิง

คุณภาพและ

รวบรวมผล

การศึกษา

ผศ.ดร.รัชนียา  

บังเมฆ

ส.ค.-63



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

ยุทธศาสตร์ท่ี 2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

KPI-25 ร้อยละ 

(เร่ือง) ของ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ี

น าไปใช้ประโยชน์

แก่หน่วยงาน

ภายนอกอย่างเป็น

รูปธรรมและมีการ

รับรองการใช้

ประโยชน์ (P.1,ค า

รับรอง)

ร้อย

ละ/เร่ือง

15 n.a งานวิจัยได้รับรอง

การใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยของ

หน่วยงาน

ภายนอกมีน้อย

9 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรม 10 ก าหนดเง่ือนไข

ในการย่ืนขอทุนวิจัยในระดับ

คณะ ว่าเม่ือเสร็จส้ิน

กระบวนการจัดท าวิจัยแล้ว

จะต้องมีการรายงานผลการ

ท าวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้วย

ผลการด าเนินงาน : (19)

มีการประกาศคณะท่ี 38-62

เร่ือง หลักเกณฑ์การขอรับทุน

สนับสนุนงานวิจัย 

ปีงบประมาณ 2563 โดย

ก าหนดเง่ือนไขในการให้ทุน 

ข้อ 2.2 ว่า สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง แก้ไขปัญหา

ชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม

และต่อเน่ือง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

ไม่มี

จ านวน

งานวิจัยท่ี

น าไปใช้

ประโยชน์เพ่ิม

มากข้ึน

ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้

ประโยชน์แก่

หน่วยงานภายนอก

อย่างเป็นรูปธรรม

และมีการรับรองการ

ใช้ประโยชน์

รองคณบดีฝ่าย

วิจัยฯ

ต.ค.-62 6



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

KPI-17 จ านวน

(แหล่งเงินทุน)ทุน

ภายนอกเพ่ือการ

ท าวิจัย และงาน

สร้างสรรค์ / 

นวัตกรรม (P.5)

บาท 30,000 n.a เครือข่ายในการ

ท าวิจัย เช่น 

หน่วยงานของ

ภาคเอกชน มีน้อย

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรม 11  เสวนาเพ่ือ

พัฒนาโจทย์วิจัยและบริการ

วิชาการ

ผลการด าเนินงาน : (19)

1) ได้แลกเปล่ียนข้อมูลและ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างคณะฯ กับหน่วยงาน

ส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถ่ิน ภาคธุรกิจ ชุมชน 

และผู้ประกอบการ

2) ได้หัวข้อการวิจัยท่ี

ครอบคลุมท้ัง 5 สาขาวิชาท่ี

สามารถตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน ท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมเสวนาเพ่ือพัฒนา

โจทย์วิจัยฯ

โจทย์วิจัย

และบริการ

วิชาการ

จ านวน(แหล่งเงินทุน)

ทุนภายนอกเพ่ือการ

ท าวิจัย และงาน

สร้างสรรค์ / นวัตกรรม

รองคณบดีฝ่าย

วิจัยฯ

ธ.ค.-62 6



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

1) ควรขยายเวลาการอบรม

เพ่ิมข้ึน และเพ่ิมงบประมาณ

ด าเนินงานส าหรับการจัด

กิจกรรมเสวนาเพ่ือพัฒนา

โจทย์วิจัยและบริการวิชาการ

ปีต่อ ๆ ไป 

2)เน้น case study ท่ีเกิดข้ึน

จริงในภาคธุรกิจ เพ่ือให้เกิด

การแลกเปล่ียนจาก

ประสบการณ์ ความผิดพลาด

ต่าง ๆ ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในการ

ท าธุรกิจจริง 

3)ปรับเปล่ียนสถานท่ีจัด

กิจกรรมให้มีความเหมาะสม 

และพอดีกับปริมาณผู้เข้าร่วม

เสวนา



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

ยุทธศาสตร์ท่ี 3. ด้านการบริการวิชาการ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

KPI-30 จ านวน

หลักสูตรจัด

โครงการบริการ

วิชาการแก่ชุมชน 

สังคม เป็นประจ า

อย่างต่อเน่ือง (P.5)

หลักสูต

ร

5 2 หลักสูตรระยะส้ัน

เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของ

ชุมชน และสังคม

มีน้อย

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรม 12 เสวนาเพ่ือ

พัฒนาโจทย์วิจัยและบริการ

วิชาการ

ผลการด าเนินงาน : (19)

1) ได้แลกเปล่ียนข้อมูลและ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างคณะฯ กับหน่วยงาน

ส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถ่ิน ภาคธุรกิจ ชุมชน 

และผู้ประกอบการ

2) ได้หัวข้อการวิจัยท่ี

ครอบคลุมท้ัง 5 สาขาวิชาท่ี

สามารถตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน ท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมเสวนาเพ่ือพัฒนา

โจทย์วิจัยฯ

โจทย์วิจัย

และบริการ

วิชาการ

หลักสูตรระยะส้ันเพ่ือ

ตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน 

และสังคม

รองคณบดีฝ่าย

วิจัยฯ

1 ธ.ค. 62 6 พ.ย.62 6



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

1) ควรขยายเวลาการอบรม

เพ่ิมข้ึน และเพ่ิมงบประมาณ

ด าเนินงานส าหรับการจัด

กิจกรรมเสวนาเพ่ือพัฒนา

โจทย์วิจัยและบริการวิชาการ

ปีต่อ ๆ ไป 

2)เน้น case study ท่ีเกิดข้ึน

จริงในภาคธุรกิจ เพ่ือให้เกิด

การแลกเปล่ียนจาก

ประสบการณ์ ความผิดพลาด

ต่าง ๆ ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในการ

ท าธุรกิจจริง 

3)ปรับเปล่ียนสถานท่ีจัด

กิจกรรมให้มีความเหมาะสม 

และพอดีกับปริมาณผู้เข้าร่วม

เสวนา

ยุทธศาสตร์ท่ี 4. ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

คณะกรรมการวางแผนฯ เม่ือคราวการประชุมคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2562 ได้พิจารณาผลการวิเคราะห์ SWOT จากทุกส่วนงานแล้วเห็นว่าไม่มีความเส่ียงด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในคณะ 

ท้ังน้ีได้มีการเสนอให้คณะกรรมการประจ าคณะฯรับรอง

ยุทธศาสตร์ท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ

KPI-40 ผลประเมิน

ตามเกณฑ์คุณภาพ

 AUN QA (Inc-A) 

ให้หลักสูตรท่ีมีผล

การประเมินเฉล่ีย 

1.00 ข้ึนไป 

(ค่าเฉล่ีย) (ค า

รับรอง)

คะแนน 2 2 ความรู้ความ

เข้าใจท่ีชัดเจน

เก่ียวกับเกณฑ์ 

AUN-QA

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรม 13 พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน คณะบริหารธุรกิจ 

ประจ าปีการศึกษา 2562

ผลการด าเนินงาน : (19)

ก าลังด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)

ไม่มี

คณาจารย์มี

ความรู้ความ

เข้าใจท่ีชัดเจน

เก่ียวกับ

เกณฑ์ 

AUN-QA

**ต้องท า

อย่างต่อเน่ือง 

 เพ่ือเป็นการ

เตรียมความ

พร้อมในปี

ต่อไป

ผลประเมินตาม

เกณฑ์คุณภาพ AUN 

QA เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ,รอง

คณบดีฝ่าย

วางแผนฯ

ส.ค.-63 6 3 5 15 สูงมาก
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดังน้ี

    ยุทธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ านวน 5 ยุทธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ านวน 4 ยุทธศาสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ านวน 1 ยุทธศาสตร์

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวัดของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ14.29                    û  ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ านวน 7

             - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน2 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ           28.57

             - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน1 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ            14.29

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียง  จ านวน 6 ตัวช้ีวัด 16.67              û  ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จ านวน ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 16.67                               

             - ตัวช้ีวัดท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จ านวนตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 83.33                               

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 13 30.77              û  ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ จ านวน คิดเป็นร้อยละ                                30.77

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ จ านวน คิดเป็นร้อยละ                                61.54

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ จ านวน คิดเป็นร้อยละ                                 7.69



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี  31  กรกฎาคม  2563

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

                  ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี     

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คิดเป็นร้อยละ 16.67    û  

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70ผล : ลดความเส่ียงได้ 1 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 14.29    û  

3.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 4 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 30.77   û  

 

............./..................../.................

....................................................................

(รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก)

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ด้านการเรียนการสอน

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าแผนการรับนักศึกษา 


วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือทบทวนสัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ให้มีความเหมาะสม

1.การวิเคราะห์แผนการ
รับนกัศึกษา

การก าหนดสดัส่วน
ของอาจารยต่์อ
นกัศึกษาไม่สมดุลกนั

3 5 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 1 วิเคราะห์แผนการรับ
นกัศึกษา
ผลการด าเนินงาน : (19)
อยูใ่นระหวา่งการรวบรวม
ขอ้มูลประกอบการวิเคราะห์ถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการรับ
นกัศึกษา
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

นพนิตย ์ วงศสุ์ มิ.ย.63 6 3 5 15 สูงมาก สดัส่วนของ
อาจารยต่์อนกัศึกษา

สดัส่วน 1:25 1:46.08

2.จดัท าขอ้มูลประกอบ
แผนการรับนกัศึกษา (คู่
แข่งขนั จุดคุม้ทุน)

3.วิเคราะห์แผนการรับ
นกัศึกษา

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ส่ิงสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนมีความพร้อมต่อการจดัการเรียนการสอน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.ส ารวจตรวจสอบความ
พร้อมของส่ิงสนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอน 
เช่น คอมพิวเตอร์ 
โปรเจคเตอร์ โต๊ เกา้อ้ี ฯลฯ

การจดัหาส่ิง
สนบัสนุนการเรียนรู้
ยงัไม่เพียงพอต่อ
การศึกษาของผูเ้รียน

4 3 12 สูง ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรมที ่2 จดัหาส่ิงสนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนก่อน
เปิดภาคการศึกษา 
ผลการด าเนินงาน : (19)
ก าลงัด าเนินการจดัซ้ืออุปกรณ์
ตามมติคณะกรรมการประจ า
คณะ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
สถานการณ์ COID=19

บุญดี คงทรัพยสิ์นสิริ 
และวรชน หน่อแกว้

มิ.ย.63 6 4 2 8 สูง ผลการประเมิน
ความพึงพอใจต่อ
ส่ิงสนบัสนุนการ
เรียนการสอน

ร้อยละ 70 n/a

2.สรุปรายงานผลการ
ส ารวจส่ิงสนบัสนุนการ
จดัการเรียนการสอน
เบ้ืองตน้ให้ผูอ้  านวยการ
ทราบฯ

3.จดัหาส่ิงสนบัสนุนให้
เพียงพอต่อความตอ้งการ

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การวเิคราะห์กจิกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการเรียนการสอน 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการจดักิจกรรมส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
แจง้นโยบายพร้อม
ตวัช้ีวดัในการด าเนินงน
ในแผนปฏิบติัการ 63 ให้
ทุกหลกัสูตร

2.หลกัสูตรด าเนิน
วิเคราะห์กิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการในแผนปฏิบติั
การ

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการให้กบัรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการฯเพ่ือ
ขอจดัสรรงบประมาณ
เบ้ืองตน้



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

4.การวิเคราะห์กิจกรรม 
ในการจดัท ากิจกรรมใน
แผนปฏิบติัการประจ าปี

การส่งเสริมการจดัการ
เรียนการสอนเป็น
นานาชาติมีนอ้ย

4 3 12 สูง ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 3 เตรียมความพร้อม
นกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 หลกัสูตร
บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชา
ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากยงั
ไม่ถึงก าหนดการตามแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
สถานการณ์ COVID-19 อาจท า
ให้เล่ือนการจดัโครงการหรือ
เปบ่ียนรูปแบบในการจดั
โครงการ

ผศ.ดร.กิตตินุช  ชุลิกา
วิทย,์อ.ณฐัดนยั  เขียว
วาท

ก.ค.63 6 ร้อยละของ
จ านวนนกัศึกษาท่ี
ผ่านเกณฑก์าร
สอบวดัผลทกัษะ
ภาษาต่างประเทศ 
คร้ังท่ี 1

ร้อยละ 50 n/a



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

กจิกรรม 4 เตรียมความพร้อม
นกัศึกษาใหม่หลกัสูตรบญัชี
บณัฑิต
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากยงั
ไม่ถึงก าหนดการตามแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
สถานการณ์ COVID-19 อาจท า
ให้เล่ือนการจดัโครงการหรือ
เปบ่ียนรูปแบบในการจดั
โครงการ

ผศ.ดร.ศฐา  วรุณกุล ก.ค.63



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

กจิกรรม 5 เตรียมความพร้อมสู่
การเรียนรู้ ส าหรับนกัศึกษาใหม่
 หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 
ผลการด าเนินงาน : (19)

ขอยกเลิกโครงการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
สถานการณ์ COVID-19 อาจท า
ให้เล่ือนการจดัโครงการหรือ
เปล่ียนรูปแบบในการจดั
โครงการ

อ.สุชีรา  ขยาย ก.ค.63

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การเช่ือมโยงผลลพัท์เรียนรู้กบัการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการจดักิจกรรมส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
แจง้นโยบายพร้อม
ตวัช้ีวดัในการด าเนินงน
ในแผนปฏิบติัการ 63 ให้
ทุกหลกัสูตร



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

2.หลกัสูตรเสนอกิจกรรม
ท่ีสามารถเช่ือมโยง
ผลลพัธ์เรียนรู้การจดัการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล

การเช่ือมโยงผลลพัท์
เรียนรู้กบัการจดัการ
เรียนการสอน และ
การประเมินผลมีนอ้ย

4 4 16 สูงมาก 3*2=6
ปาน
กลาง

กจิกรรม 6 วิเคราะห์กิจกรรม 
ในการจดัท ากิจกรรมใน
แผนปฏิบติัการประจ าปี
ผลการด าเนินงาน : (19)
ในการจดัท าแผนประจ าปี  ไดมี้
การก าหนดให้ทุกหลกัสูตร
เสนอกิจกรรมท่ีสามารถ
เช่ือมโยงผลลพัธ์เรียนรู้การ
จดัการเรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ ต.ค.62 ต.ค.-62 6 0 ผลการประเมิน
กิจกรรม

ระดบั 3.51 n/a

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการให้กบัรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการฯเพ่ือ
ขอจดัสรรงบประมาณ
เบ้ืองตน้

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การจัดตารางสอน 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการจดักิจกรรมส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.หลกัสูตรจดัส่ง
รายละเอียดรายวิชาท่ีจะ
ท าการเปิดสอนให้กบั
งานบริการการศึกษา

2.งานบริการการศึกษา
บนัทึกขอ้มูลลงระบบ

เกิดขอ้ผิดพลาดในการ
จดัตารางสอน

3 3 9 สูง ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 7 ตรวจสอบความถูก
ตอ้งของการจดัตารางสอน
ผลการด าเนินงาน : (19)
ก าลงัด าเนินการ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

คณะกรรมการวิชาการฯ พ.ค.63 6 2 2 4 ปาน
กลาง

ร้อยละนกัศึกษาท่ี
สามารถ
ลงทะเบียนผ่าน
ระบบได้

ร้อยละ 60 80

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบดุษฏีนิพนธ์ 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ทนัตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด

1.หลกัสูตรจดัส่งรายช่ือ
คณะกรรมการเพ่ือแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

การแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบ
ดุษฏีนิพนธ์มีความล่าชา้

4 5 20 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 8 การตรวจสอบ
คณะกรรมการให้ตรงกบัสาขาท่ี
เรียน
ผลการด าเนินงาน : (19)
ก าลงัด าเนินการ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

หวัหนา้งานบริการ
การศึกษา(บณัฑิต)

ส.ค.63 6 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละความส าเร็จ
ในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ

ร้อยละ 80 80



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

2.งานบริการการศึกษา
ตรวจสอบคุณสมบติั
เบ้ืองตน้

3.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตามท่ีเสนอแนะ

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมนกัศึกษาชั้นปีท่ี 1

หลกัสูตรส ารวจความ
ตอ้งการของนกัศึกษาใน
การเสริมความรู้พ้ืนฐาน

ความรู้พ้ืนฐานของ
ผูเ้รียนใหม่ต  ่ากวา่
มาตรฐานท่ีหลกัสูตร
ก าหนด

4 4 16 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 9 เตรียมความพร้อม
นกัศึกษาชั้นปีท่ี 1
 หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 
สาขาวิชาระบบสารสนเทศทาง
ธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากยงั
ไม่ถึงก าหนดการตามแผน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
สถานการณ์ COVID-19 อาจท า
ให้เล่ือนการจดัโครงการหรือ
เปล่ียนรูปแบบในการจดั
โครงการ

ผศ.ดร.กิตตินุช  ชุลิกา
วิทย,์อ.ณฐัดนยั  เขียว
วาท

ก.ค.63 6 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละของ
นกัศึกษาท่ี
โอนยา้ยสาขา จาก
จ านวนนกัศึกษา
ทั้งหมด

ร้อยละ 8 6



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

กจิกรรม 10 เตรียมความพร้อม
นกัศึกษาใหม่หลกัสูตรบญัชี
บณัฑิต
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากยงั
ไม่ถึงก าหนดการตามแผน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
สถานการณ์ COVID-19 อาจท า
ให้เล่ือนการจดัโครงการหรือ
เปบ่ียนรูปแบบในการจดั
โครงการ

ผศ.ดร.ศฐา  วรุณกุล ก.ค.63



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

กจิกรรม 11 เตรียมความพร้อม
สู่การเรียนรู้ ส าหรับนกัศึกษา
ใหม่ หลกัสูตรบริหารธุรกิจ
บณัฑิต 
ผลการด าเนินงาน : (19)

ขอยกเลิกโครงการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
สถานการณ์ COVID-19 อาจท า
ให้เล่ือนการจดัโครงการหรือ
เปล่ียนรูปแบบในการจดั
โครงการ

อ.สุชีรา  ขยาย ก.ค.63

2.หลกัสูตรด าเนินการ
จดัท าหลกัสูตรเพ่ือ
ฝึกอบรมนกัศึกษามชั้นปีท่ี
 1

3.สรุปรายงานผลและ
ประเมินความรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายวา่มีเพ่ิมข้ึน
หรือไม่

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรการเรียนการสอนคณะฯ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.หลกัสูตรจดัท าแผนการ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร

2.หลกัสูตรด าเนินการ
ประชาสมัพนัธ์ตามแผน
ท่ีก าหนด

การประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรการเรียนการ
สอนของคณะ มีนอ้ย

4 5 20 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 12 ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรการเรียนการสอนของ
คณะ
ผลการด าเนินงาน : (19)
อยูใ่นระหวา่งการจดัท ากิจกรรม
ในแผนท่ีก าหนด
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
สถานการณ์ COVID-19

ศิริกุล  ตุลาสมบติั,นที
ทิพย ์สรรพตานนท์
,ณฐัดนยั  เขียววาท
,อรุณี  ยศบุตร

ก.ค.63 6 4 3 12 สูง ร้อยละของ
นกัศึกษาใหม่ท่ี
เขา้มาตามแผน

ร้อยละ 80 79.01

3.สรุปรายงานผล

พนัธกจิ ที ่2  ด้านการวจิัย

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  ประชาสัมพนัธ์แหล่งทุนสนับสนุนในการท าวจิัย 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจดัท าช่องทางในการประชาสมัพนัธ์แหล่งขอ้มูลแหล่งสนบัสนุนงบประมาณ (Face book,Line,ERP,Web site,ประชุมบุคลากร)



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.งานบริการวิชาการ
จดัท าฐานขอ้มูลเพ่ือ
ประชาสมัพนัธ์ให้กบั
บุคลากร

การจดัท าแหล่งขอ้มูล
กลางในการ
ประชาสมัพนัธ์แหล่ง
ทุนสนบัสนุนในการ
ท าวิจยัมีนอ้ย

3 4 12 สูง ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 13 จดัท าแหล่งขอ้มูล
กลางในการประชาสมัพนัธ์
แหล่งทุนสนบัสนุนในการท าวิจยั
ผลการด าเนินงาน : (19)
มีการจดัท าฐานขอ้มูลเพ่ือ
ประชาสมัพนัธ์ให้กบับุคลากร 
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

หวัหนา้งานบริการ
วิชาการฯ

ม.ค.63 6 1 4 4 ปาน
กลาง

ร้อยละของการ
เพ่ิมของ
งบประมาณวิจยั

ร้อยละ 2 n/a

2.รายงานสรุปผลการ
ไดรั้บการจดัสรร
งบประมาณทางดา้นการ
ท าวิจยั

3. วิเคราะห์หาสาเหตุใน
การเขา้หาแหล่งทุน

พนัธกจิที ่3  ด้านบริการวชิาการ

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าหลกัสูตรบริการวชิาการ 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.ประชาสมัพนัธืหลกัสูตรฝึกอบรมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.หลกัสูตรแจง้ช่ือ
หลกัสูตร

การจดัท าหลกัสูตร
บริการวิชาการไม่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย

4 4 16 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 14 ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรฝึกอบรมให้ตรง
กลุ่มเป้าหมาย
ผลการด าเนินงาน : (19)
ในการจดัท าหลกัสูตรฝึกอบรม 
ก าหนดให้เจา้ของโครงการ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการ
ให้ชดัเจน เพ่ือง่ายต่อการ
ประชาสมัพนัธ์
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

หวัหนา้งานบริการ
วิชาการฯ

ส.ค.-63 6 4 3 12 สูง ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายท่ี
เขา้ร่วมอบรม

ร้อยละ 70 80

2.ประชาสมัพนัธ์
กลุ่มเป้าหมายและ
ประสานงานในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง

การประชาสมัพนัธ์
กลุ่มเป้าหมายและ
ประสานงานไม่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย

5 4 20 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 15 ประชาสมัพนัธ์
กลุ่มเป้าหมายและประสานงาน
ผลการด าเนินงาน : (19)
มีการจดัท าแผนงานด าเนินงาน
รวมถึงมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบ
ในการประสานงานท่ีชดัเจน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

หวัหนา้งานบริการ
วิชาการฯ

ส.ค.-63 6 1 4 4 ปาน
กลาง



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

3.จดัอบรมตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

พนัธกจิที ่4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
คณะกรรมการวางแผนฯ เม่ือคราวการประชุมคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2562 ไดพิ้จารณาผลการวิเคราะห์ SWOT จากทุกส่วนงานแลว้เห็นว่าไม่มีความเส่ียงดา้นศิลปวฒันธรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในคณะ ทั้งน้ีไดมี้การเสนอใหค้ณะกรรมการประจ าคณะฯรับรอง

พนัธกจิที ่5 ด้านบริหารจัดการ

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การก าหนดกจิกรรมร่วมกบัเครือข่าย 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจดัท ากิจกรรมร่วมกบัเครือข่าย

1.จดัท าแผนการท า
กิจกรรมร่วมกบัเครือข่าย 
(ก าหนดกิจกรรมร่วมกนั)

กิจกรรมท่ีท าร่วมกบั
เครือข่ายความร่วมมือ
ดา้นวิชาการกบั
สถาบนัวิชาการและ
วิชาชีพทั้งในประเทศ
และต่างประเทศมีนอ้ย

4 2 8 สูง ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 16 ก าหนดกิจกรรม
ร่วมกบัเครือข่าย
ผลการด าเนินงาน : (19)
มีการก าหนดกิจกรรมร่วมกบั
เครือข่าย เนน้เร่ืองการท าวิจยั
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

หวัหนา้งานบริการ
วิชาการฯ

ต.ค.62 ต.ค.-62 6 จ านวนกิจกรรมท่ี
ด าเนินการร่วมกบั
เครือข่าย

กิจกรรม 2 3

2.งานบริการวิชาการฯ
ด าเนินการติดตาม
หน่วยงานท่ี MOU ใน
การท ากิจกรรมร่วมกนั

3.รายงานผลการ
ด าเนินงานการท า
กิจกรรมร่วมกบัเครือข่าย

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติจัดซ้ือ/จ้าง 
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การจดัท าเอกสารจดัซ้ือจดัจา้งเป็นตามระยเวลาท่ีก าหนด

1.หน่วยพสัดุรับส าเนาขอ
อนุมติัจดัและเบิก

ผูข้ออนุมติัส่วนมาก
ลืมการขออนุมติั
จดัซ้ือ/จดัจา้งเช่น จา้ง
เหมารถ ขอซ้ือวสัดุ
โครงการ/กิจกรรม 
ก่อนด าเนินการยมืเงิน
ทดรองฯ และสัง่ซ้ือ
วสัดุ

3 5 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 17 ก าหนดให้ตอ้งมี
การขออนุมติัจดัซ้ือ/จดัจา้งก่อน
ทุกคร้ัง เพ่ือน าเอกสารมาแนบ
ในการยมืเงิน
ผลการด าเนินงาน : (19)
เม่ือตน้ปีงบประมาณ  ไดมี้การ
ช้ีแจงให้บุคลากรตอ้งมีการขอ
อนุมติัจดัซ้ือ/จดัจา้งก่อนทุกคร้ัง 
เพ่ือน าเอกสารมาแนบในการยมื
เงิน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

ภาวิณี แสงพิงค์ ต.ค.62 ต.ค.62 6 3 4 12 สูง ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การขออนุมติั
จดัซ้ือ/จดัจา้งก่อน
น าเอกสารมาแนบ
ในการยมืเงิน

ร้อยละ 70 100

2.ตรวจสอบรายละเอียด
ค่าใชจ่้ายและตรวจสอบ
กบัผูรั้บผิดชอบกิจกรรม 
พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ

3.เสนอเอกสารตาม
ขั้นตอน 4.หน่วยพสัดุ
ด าเนินการตรวจรับ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติเดินทางปฏิบัติงาน 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การเสนอเอกสารเป็นปัจจุบนั ไม่กระชั้นชิด

1. บุคลากรท่ีจะเดินทาง 
จดัท าเอกสารขออนุมติั
เดินทาง ยื่นต่องาน
บริหารฯ

ผูข้ออนุมติัส่วนมาก
ลืมการขออนุมติั
เดินทางก่อนการ
เดินทาง

3 5 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 18 ก าหนดให้ตอ้งมี
การขออนุมติัเดินทางก่อนทุก
คร้ัง เพ่ือน าเอกสารมาแนบใน
การยมืเงินทดรองฯ เพ่ือเดินทาง
ผลการด าเนินงาน : (19)
เม่ือตน้ปีงบประมาณไดมี้การ
ช้ีแจงบุคลากรให้ตอ้งมีการขอ
อนุมติัเดินทางก่อนทุกคร้ัง เพ่ือ
น าเอกสารมาแนบในการยมืเงิน
ทดรองฯ เพ่ือเดินทาง
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

วีรนนัท ์ศรีใจภา ต.ค.62 ต.ค.62 6 3 4 12 สูง ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การขออนุมติั
เดินทางก่อนน า
เอกสารมาแนบใน
การยมืเงิน

ร้อยละ 70 100

2.หน่วยการเงินรับ
เอกสารการขออนุมติั จาก
งานบริหารฯ

3. หน่วยการเงิน
ตรวจสอบรายละเอียด
ก่อนลงความเห็นใน
หนงัสือ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

4.น าเสนอผูบ้ริหารตาม
ขั้นตอนต่อไป

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การตรวจรับวสัดุ 
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การตรวจรับวสัดุสามารถตรวจรับไดต้ามระยเวลาท่ีก าหนด

1.ผูรั้บผิดชอบส่ง
ใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจ
รับให้หน่วยพสัดุ

2.หน่วยพสัดุด าเนินการ
ตรวจสอบเอกสารเพ่ือ
ด าเนินการ

การส่งใบเสร็จรับเงิน
เพ่ือตรวจรับล่าชา้

5 3 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 19 ก าหนดให้มีการส่ง
ใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจรับ 
ก่อนการชดใชเ้งินยมืฯ
ผลการด าเนินงาน : (19)
เม่ือตน้ปีงบประมาณไดมี้การ
ช้ีแจงให้บุคลากรส่ง
ใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจรับ 
ก่อนการชดใชเ้งินยมืฯ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

ภาวิณี แสงพิงค์ ต.ค.62 ต.ค.-62 6 0 ร้อยละ
ความส าเร็จของส่ง
ใบเสร็จรับเงินเพ่ือ
ตรวจรับ ก่อนการ
ชดใชเ้งินยมืฯ

ร้อยละ 70 n/a

3. ติดต่อประสารนงาน
คณะกรรมการเพ่ือตรวจ
รับวสัดุ

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การส่งใช้เงนิทดรองราชการ 



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ผูย้มืสามารถชดใชเ้งินยมืทดรองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ผูย้มืส่งใบส าคญัรับเงิน/
เงินสดเพ่ือชดใชเ้งินยมื
ทดรองฯ

การส่งใบส าคญัรับเงิน/
เงินสดเพ่ือชดใชเ้งิน
ยมืทดรองฯล่าชา้

5 3 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 20 ก าหนดมาตรการ
ให้มีการชดใชเ้งินยมืคงคา้งก่อน
จะยมืเงินทดรองคร้ังต่อไป
ผลการด าเนินงาน : (19)
เม่ือตน้ปีงบประมาณไดมี้การ
ช้ีแจงให้บุคลากรเพ่ือใชเ้ป็น
แทนวทางในการยมิเงินทดรอง 
ให้มีการชดใชเ้งินยมืคงคา้งก่อน
จะยมืเงินทดรองคร้ังต่อไป หาก
มีความจ าเป็นตอ้งเขียนใบช้ีแจง
เพ่ือทดรองยมิเงินคร้ังต่อไป
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

วีรนนัท ์ศรีใจภา ต.ค.62 ต.ค.-62 6 0 ร้อยละ
ความส าเร็จของส่ง
ใบเสร็จรับเงินเพ่ือ
ตรวจรับ ก่อนการ
ชดใชเ้งินยมืฯ

ร้อยละ 80

2.หน่วยการเงิน
ด าเนินการตรวจสอบ
เอกสารใบส าคญั



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

3.หน่วยการเงินแยก
เอกสารเพ่ือให้การเงิน
และพสัดุด าเนินเบิกจ่าย
ต่อไป

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การรายงานผลกจิกรรม 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือติดตามความส าเร็จของการจดักิจกรรม



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม
บนัทึกรายงานกิจกรรมใน
ระบบ

ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม
จดัท ารายงานผลไม่
ครบตามท่ีก าหนด เช่น
 ไม่แนบรายช่ือ
ผูเ้ขา้ร่วม เอกสาร
ประกอบการายงาน
ตามตวัช้ีวดั รูป
กิจกรรม ฯลฯ

3 4 12 สูง ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 21 หน่วยวางแผนฯ 
แจง้ผลการตรวจสอบรายงานท่ี
ไม่สมบูรณ์ให้กบัผูรั้บผิดชอบ
ด าเนินการปรับปรุงขอ้มูลให้
ครบถว้น
*ในการจดัท ารายงานผลให้
เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมิน
กิจกรรม ประจ าปี 2563
ผลการด าเนินงาน : (19)
ในการจดัท ารายงานผ่านระบบ
ติดตามของคณะ เม่ือ
ผูรั้บผิดชอบรายงานกิจกรรมไม่
ครบ เจา้หนา้ท่ีจะด าเนินการคืน
สถานะให้กบัผูรั้บผิดชอบเขา้ไป
แกไ้ขขอ้มูลในระบบ โดยท า
การประสานงานเป็นรายบุคคล 
เพ่ือให้ไดซ่ึ้งขอ้มูลท่ีสมบูรณ์
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

นพนิตย ์ วงศสุ์ และ
สิริกร บุญฟู

กย.63 6 0 ร้อยละความ
ถูกตอ้งของ
รายงานกิจกรรมท่ี
พร้อมรับการ
ประเมินจาก
คณะกรรมการ
วางแผนในแต่ละ
ไตรมาส

ร้อยละ 70 n/a

2.หน่วยประกนัคุณภาพ
ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของรายงาน



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

3.หน่วยประกนัคุณภาพ
ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของรายงาน

4.หน่วยวางแผน
ประเมินผลการจดั
กิจกรรมเบ้ืองตน้

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การส่งเอกสารเพ่ือบรรจุในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 

วตัถุประสงค์ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการประชุม คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.เจา้ของเร่ืองเสนอเร่ือง
บรรจุวาระการประชุม
อยา่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษรล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนั  
โดยสรุปความเป็นมา 
วตัถุประสงคใ์นการเสนอ
ท่ีชดัเจน และแนบ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี 
เร่ืองท่ีน าเสนอควรผ่าน
การกลัน่กรองรายละเอียด
และความถูกตอ้งจาก
คณะกรรมการชุดท่ี
เก่ียวขอ้ง  ก่อนเสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะ
เพ่ือพิจารณา

เจา้ของเร่ืองยื่นเอกสาร
ล่าชา้ ท  าให้ตอ้งใช้
เวลาในการเสนอ
เอกสาร ก่อนน าเอกสาร
เขา้ระบบการประชุม

3 5 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 22 ประชาสมัพนัธ์
กระบวนการและขั้นตอนในการ
เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุวาระการ
ประชุม ให้บุคลากรรับทราบ
และถือปฏิบติั
ผลการด าเนินงาน : (19)
ประชาสมัพนัธ์กระบวนการ
และขั้นตอนในการเสนอเร่ือง
เพ่ือบรรจุวาระการประชุม ให้
บุคลากรรับทราบและถือปฏิบติั
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

กะรัต เทพศิริ ต.ค.62 ต.ค.62 6 4 3 12 สูง ระดบัความส าเร็จ
ของการจดัส่ง
เอกสารล่วงหนา้
ก่อนการประชุม
อยา่งนอ้ย 7 วนั

ระดบั 3 3



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

2.ผูช่้วยเลขานุการท่ี
ประชุมรับเร่ืองเพ่ือบรรจุ
วาระการประชุม, จดัและ
บนัทึกระเบียบวาระการ
ประชุมในระบบ erp, Link
 ไฟลเ์อกสาร
ประกอบการประชุมทาง
ระบบ e-meeting ให้
กรรมการไดศึ้กษา
ล่วงหนา้ เพ่ือการ
พิจารณาท่ีรอบคอบและ
ความรวดเร็วในการ
ประชุม

เจา้ของเร่ืองยื่นเอกสาร
ล่าชา้ ท  าให้การน าเขา้
เอกสารในระบบล่าชา้
ไปดว้ย ส่งผลให้
คณะกรรมการฯไม่ได้
ศึกษารายละเอียดก่อน
การประชุม

3 5 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 23 ประชาสมัพนัธ/์แจง้
เตือนล่วงหนา้
ผลการด าเนินงาน : (19)
ประชาสมัพนัธ/์แจง้เตือน
ล่วงหนา้ เพ่ือกระตุน้ ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ในทุกช่องทาง 
เช่น ทางระบบ erp, กลุ่ม Line /
Facebook บุคลากร
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

กะรัต เทพศิริ ต.ค.62



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

3. ฝ่ายเลขานุการท่ีประชุม
 ยมืเงินค่าเบ้ียประชุม, 
ค่าอาหารวา่งและ
เคร่ืองด่ืม, จดัเตรียม
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย, ประสานเร่ือง
สถานท่ีห้องประชุม และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ช้ีแจงขอ้มูล
 ก่อนการประชุม 3 วนั

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การขอต าแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

วตัถุประสงค์ 1.เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการการขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัแม่โจ้



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

1.เจา้ของเร่ืองยื่นเร่ือง 
พร้อมเอกสารยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ

บุคลากรสายวิชาการ
ยื่นเอกสารขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ
ไม่ถูกตอ้งจึงท าให้ตอ้ง
เสียเวลาในการกลบัไป
แกไ้ข

5 3 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 24 ให้ค  าปรึกษาและช้ื
แจงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการและ
ให้บริการให้ค  าแนะน าการ
กรอกแบบฟอร์มท่ีถูกตอ้งให้
บุคลากรสายวิชาการท่ีพร้อม
จะยึ่นขอต าแหน่งทางวิชาการ
ผลการด าเนินงาน : (19)
ประชาสมัพนัธ์ประกาศ
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการให้
บุคลากรสายวิชาการรับทราบ
ทุกคน
ทั้งทางกลุ่ม Line Facebook และ
 KM คณะบริหารธุรกิจ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

จิราพร  ชยัเขตร์ ต.ค.62 ต.ค.62 6 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ตรวจสอบเอกสาร
ก่อนยื่นของ
ผลงานทางวิชาการ

ร้อยละ 80 n/a



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ผูย้ื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการแกไ้ขไม่ทนั
ตามก าหนดเวลาท่ี
คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการสอน
ก าหนด จึงท าให้การ
ส่งผลการประเมินเขา้
กรรมการประจ าคณะฯ
 ไม่เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลา

5 3 15 สูงมาก ลด กจิกรรม 25 ให้ค  าปรึกษาและ
ให้ค  าแนะน าเก่ียวกบั
รายละเอียดการแกไ้ขผลงาน
ทางวิชาการให้แก่บุคลากรสาย
วิชาการผูท่ี้ยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการ
ผลการด าเนินงาน : (19)
เผยแพร่ระบบสารสนเทศ
เก่ียวกบัการขอต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการทราบ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

จิราพร  ชยัเขตร์ ต.ค.62



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

2. หน่วยบุคคลตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของเอกสาร
เสนอหวัหนา้งานบริหาร
และธุรการและผูอ้  านวน
การส านกังานคณบดี 
เสนอคณบดีพิจารณา
น าเขา้ท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

3. คณะกรรมการประจ า
คณะฯ เสนอช่ือแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการสอนและ
เอกสารประกอบการสอน
 และคณะฯ เสนอช่ือให้
กองการเจา้หนา้ท่ีเสนอ
สภามหาวิทยาลยัแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการสอนและ
เอกสารประกอบการสอน
 พร้อมส่งผลงานทาง
วิชาการให้กองการ
เจา้หนา้ท่ี



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

4. กองการเจา้หนา้ท่ีส่ง
ค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการสอนและ
เอกสารประกอบการสอน
ให้คณะฯ คณะอนุกก.
ประเมินผลการสอนฯ 
ด าเนินการประเมินผล
การสอนและเอกสาร
ประกอบการสอนเพ่ือ
น าเขา้รับรองใน
คณะกรรมการประจ าคณะ

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การจัดการข้อมูลบนเวบ็ไซต์คณะฯ คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

วตัถุประสงค์ 1.เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการการจดัการขอ้มูลบนเวบ็ไซต ์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัแม่โจ้

1.รับขอ้มูลข่าว
ประชาสมัพนัธ/์ข่าว
กิจกรรม/เอกสารดาว
โหลด/รายงานการประชุม
 หรือขอ้มูลต่าง ๆ ท่ี
ตอ้งการแสดงบนเวบ็ไซต์
คณะฯ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

2.ตรวจสอบความ
ครบถว้นของเอกสารและ
ส่วนท่ีตอ้งการแสดงขอ้มูล

บุคลากรส่งข่าว
ประชาสมัพนัธ์ ล่าชา้ 
และ ขอ้มูลท่ีตอ้งการ
ประชาสมัพนัธ์ไม่
ครบถว้น

5 3 15 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 26 ให้ค  าแนะน า 
เผยแพร่ขั้นตอนการ
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลบน
เวบ็ไซตค์ณะฯ คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัแม่โจ้
 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกเช่น 
Facebook กลุ่มบุคลากร และ 
KM ของคณะฯ
ผลการด าเนินงาน : (19)
ให้ค  าแนะน า เผยแพร่ขั้นตอน
การประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลบน
เวบ็ไซตค์ณะฯ คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัแม่โจ้
 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิก
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

สุธีรา หม่ืนแสน ต.ค.62 ต.ค.62 6 3 3 9 สูง ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การเผยแพร่
ข่าวสารลงบนweb 
site คณะ

ร้อยละ 80 n.a

3.เขา้สู่ระบบจดัการขอ้มูล
เวบ็ไซตค์ณะฯ ผ่าน 
www.ba.mju.ac.th  และ  
Page Facebook คณะ



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

4.บนัทึกรายละเอียดขอ้มูล
 หรือ เอกสาร , รูปภาพ 
ลงในระบบ

5. ตรวจสอบการแสดงผล
ขอ้มูลท่ีท าการบนัทึกบน
หนา้เวบ็ไซตค์ณะฯ

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การแจ้งซ่อมผ่านระบบ 

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือเขา้ถึงจุดท่ีตอ้งการซ่อมแซมไดท้นัท่วงทีและความสะดวกรวดเร็วในการแจง้ซ่อม

1.ผูใ้ชบ้ริการ ใชโ้ทรศพัท์
แสกน QR code เพ่ือเขา้สู่
หนา้เอกสารในการแจง้
ซ่อม

ผูใ้ชบ้ริการไม่มีการ 
แสกนQR code เพ่ือ
เขา้สู่หนา้เอกสารใน
การแจง้ซ่อม

5 5 25 สูงมาก ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 27 ให้ค  าแนะน า และ
เพ่ิมจุดแสกนQR code ให้มาก
ข้ึน พร้อมกบัให้ความรู้ถึง
วิธีการใชง้าน 
ผลการด าเนินงาน : (19)
ให้ค  าแนะน า และเพ่ิมจุดแสกน
QR code ให้มากข้ึน พร้อมกบั
ให้ความรู้ถึงวิธีการใชง้าน ผ่าน
ท่ีประชุมบุคลากร
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

บุญดี คงทรัพยสิ์นสิริ 
กบัวรชน หน่อแกว้

ต.ค.62 ต.ค.62 6 3 4 12 สูง ร้อยความพึง
พอใจของ
บุคลากรต่อการ
ให้บริการ

ร้อยละ 80 n/a



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

2.กรอกเอกสาร
รายละเอียดการแจง้ซ่อม 
พร้อมกดส่ง

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การ รับ-ส่ง เอกสารราชการ ด้วยระบบอเิลก็ทรอนิกส์ (E-manage) คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

วตัถุประสงค์ 1.เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการการ รับ-ส่ง เอกสารราชการ ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-manage) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัแม่โจ้

1.เอกสารเขา้ / ตรวจสอบ
เอกสาร

2.ลงรับเอกสารเพ่ือออก
เลขรับ ระบบ E-Manage

3. เสนอหนงัสือผ่าน
ผูบ้งัคบับญัชา

การตีกลบัเอกสาร เพ่ือ
แจง้เวียนชา้ จึงท าให้
บุคลากรทราบขอ้มูล
ข่าวสาร และ
ด าเนินการ ใน
ระยะเวลากะชั้นชิด 
และไม่ทนัต่อเวลา

5 2 10 สูง ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 28 จดัท าขั้นตอนและ
แจง้เวียนให้ผูเ้ก่ียวขอ้งใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติั
ผลการด าเนินงาน : (19)
แจง้ขั้นตอนบการเสนอเอกสาร
ให้กบับุคลากรทราบเพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางปฏิบติั
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

ประภาศรี  ใจกนัทา ต.ค.62 ต.ค.62 6 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การเสนอหนงัสือ
ผ่านผูบ้งัคบับญัชา

ร้อยละ 70 n/a

4.บนัทึกเลขรับเดิม และ
แจง้เวียนตามค าสัง่การ

งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การขอใช้บริการจัดอาหารในการจัดประชุม/อบรม ภายในคณะบริหารธุรกจิ 



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

วตัถุประสงค์ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการให้บริการจัดอาหารฯ ในการจัดประชุมภายในคณะบริหารธุรกจิ 

1.รับการแจง้เตือนผ่าน
ระบบ line กลุ่มงาน
บริหารและธุรการ

2.ท าการตรวจเช็คขอ้มูล
ถึงรายละเอียดการขอรับ
บริการอาหาร ผ่านทาง
ระบบการจองห้อง

3.เตรียมการและจดัซ้ือ
อาหารตามจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม/อบรม 
ตามผูข้อใชบ้ริการแจง้ใน
ระบบการจองห้อง

ผูเ้ขา้ร่วมการประชุม 
ไม่เป็นไปตามท่ีระบุ
ไวใ้นรายละเอียดการ
จอง (บางคร้ังจ านวน 
ขาดและเกิน จากท่ี
ระบ)ุ ท าให้อาหาร
เหลือเกิดการส้ินเปลือง
งบประมาณ และ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง

3 4 12 สูง ลด
ความ
เส่ียง

กจิกรรม 29 ก าหนดมาตราการ
ในการขอใชห้้องประชุมกรณีท่ี
ขอให้จดัเตรียมอาหาร หากไม่
เป็นไปจ านวนท่ีแจง้ไว้
ผลการด าเนินงาน : (19)
แจง้มาตราการในการขอใชห้้อง
ประชุมกรณีท่ีขอให้จดัเตรียม
อาหาร หากไม่เป็นไปจ านวนท่ี
แจง้ไว้
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

ศิริขวญั สมศรี ต.ค.62 ต.ค.62 6 2 3 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การเตรียมการและ
จดัซ้ืออาหารตาม
จ านวนผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม/อบรม 
ตามผูข้อใชบ้ริการ
แจง้ในระบบการ
จองห้อง

ร้อยละ 80 n/a



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

สรุปผลการด าเนินงาน ¨  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วนัที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในใหค้รบทุกภารกิจ /พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 4 ภารกิจ ไดแ้ก่  ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการวิจยั  ดา้นการบริการวิชาการ ดา้นการบริหารจดัการ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 1 ภารกิจ ไดแ้ก่ ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
2. ประเด็นความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน  ตวัช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 12.50   ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 24 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบวา่
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัคา่คะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 2 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ      8.33

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั คา่คะแนนความเส่ียงท่ีตั้งคา่ยอมรับได ้ จ  านวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ    12.50

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน #REF! 22 ตวัช้ีวดั ตวัช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ ### 

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 9 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 40.91                         ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 13 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 59.09                         

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 29 กิจกรรม ตวัช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ ###  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 11 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 37.93                            

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 17 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 58.62                            

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 2 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 6.90                              



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (5) (6) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน

 risk

การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

ระดับ 

risk

วธีิกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วนัที ่ 31 กรกฎาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 9 kpi  คดิเป็นร้อยละ 40.91                 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 3 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ 12.50                 

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนิน 11 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 37.93                 

วนัท่ี......................................................

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

(รองศาสตราจารย ์ดร.จ าเนียร  บุญมาก)

....................................................................



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  1 ด้านการเรียนการสอน

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าแผนการรับนักศึกษา 


วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือทบทวนสัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ให้มีความเหมาะสม

1.การวิเคราะห์แผนการรับนักศึกษา วิเคราะห์แผนการรับนักศึกษา นพนิตย์  วงศ์สุ/มิ.ย.63

2.จัดท าข้อมูลประกอบแผนการรับนักศึกษา 

(คู่แข่งขัน จุดคุ้มทุน)

3.วิเคราะห์แผนการรับนักศึกษา

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน

1.ส ารวจตรวจสอบความพร้อมของส่ิง

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เช่น 

คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ โต๊ เก้าอี้ ฯลฯ

ก าลังด าเนินการจัดซ้ืออุปกรณ์

ตามมติคณะกรรมการประจ า

คณะ

ติดตามผลการจัดซ้ืออุปกรณ์ตามมติ

คณะกรรมการประจ าคณะ

บุญดี คงทรัพย์สินสิริ 

และวรชน หน่อแก้ว/มิ.ย.63

2.สรุปรายงานผลการส ารวจส่ิงสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนเบ้ืองต้นให้

ผู้อ านวยการทราบฯ

3.จัดหาส่ิงสนับสนุนให้เพียงพอต่อความ

ต้องการ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการแจ้งนโยบายพร้อม

ตัวช้ีวัดในการด าเนินงานในแผนปฏิบัติการ 

63 ให้ทุกหลักสูตร

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

การก าหนดสัดส่วนของ

อาจารย์ต่อนักศึกษาไม่

สมดุลกัน

อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูล

ประกอบการวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรค

ในการรับนักศึกษา

การก าหนดสัดส่วนของอาจารย์

ต่อนักศึกษาไม่สมดุลกัน

ทบทวนแผนการรับนักศึกษาให้

เหมาะสม และเน้นการจัดการ

เรียนการสอนให้มีคุณภาพมาก

ข้ึน

การจัดหาส่ิงสนับสนุน

การเรียนรู้ยังไม่

เพียงพอต่อการศึกษา

ของผู้เรียน

ปค. 5ปค. 5



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

2.หลักสูตรด าเนินวิเคราะห์กิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการในแผนปฏิบัติการ

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะด าเนินการให้กับรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการฯเพ่ือขอจัดสรร

งบประมาณเบ้ืองต้น

4.การวิเคราะห์กิจกรรม ในการจัดท า

กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี

การส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนเป็น

นานาชาติมีน้อย

เตรียมความพร้อมนักศึกษาช้ัน

ปีท่ี 1 หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาระบบ

สารสนเทศทางธุรกิจ

การส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนเป็นนานาชาติมีน้อย

ก าชับให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผน

ท่ีก าหนดไว้

ผศ.ดร.กิตตินุช  ชุลิกาวิทย์

,อ.ณัฐดนัย  เขียววาท/ก.ค.63

เตรียมความพร้อมนักศึกษา

ใหม่หลักสูตรบัญชีบัณฑิต

ผศ.ดร.ศฐา  วรุณกุล/ก.ค.63

เตรียมความพร้อมสู่การเรียนรู้ 

ส าหรับนักศึกษาใหม่ หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต

อ.สุชีรา  ขยาย/ก.ค.63

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การเช่ือมโยงผลลัพท์เรียนรู้กับการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการแจ้งนโยบายพร้อม

ตัวช้ีวัดในการด าเนินงานในแผนปฏิบัติการ 

63 ให้ทุกหลักสูตร

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีมีการขอยกเลิกโครงการเตรียม

ความพร้อมสู่การเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษาใหม่

 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต อกี 2 

โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

2.หลักสูตรเสนอกิจกรรมท่ีสามารถเช่ือมโยง

ผลลัพธ์เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนและ

การประเมินผล

การเช่ือมโยงผลลัพท์

เรียนรู้กับการจัดการ

เรียนการสอน และการ

ประเมินผลมีน้อย

วิเคราะห์กิจกรรม ในการจัดท า

กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เสียงได้

ติดตามให้ผู้เก่ียวข้องเร่ง

ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ต.ค.62

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะด าเนินการให้กับรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการฯเพ่ือขอจัดสรร

งบประมาณเบ้ืองต้น

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดตารางสอน 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

1.หลักสูตรจัดส่งรายละเอยีดรายวิชาท่ีจะท า

การเปิดสอนให้กับงานบริการการศึกษา

2.งานบริการการศึกษาบันทึกข้อมูลลงระบบ เกิดข้อผิดพลาดในการ

จัดตารางสอน

ตรวจสอบความถูกต้องของการ

จัดตารางสอน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้

ติดตามให้ผู้เก่ียวข้องด าเนินการ

ตามแผนท่ีก าหนดไว้

คณะกรรมการวิชาการฯ/

พ.ค.63

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบดุษฏีนิพนธ์ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ทันตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด

1.หลักสูตรจัดส่งรายช่ือคณะกรรมการเพ่ือ

แต่งต้ังคณะกรรมการ

การแต่งต้ัง

คณะกรรมการสอบ

ดุษฏีนิพนธ์มีความล่าช้า

การตรวจสอบคณะกรรมการ

ให้ตรงกับสาขาท่ีเรียน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้

ติดตามให้ผู้เก่ียวข้องเร่ง

ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้

หัวหน้างานบริการการศึกษา

(บัณฑิต)/ส.ค.63

2.งานบริการการศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติ

เบ้ืองต้น

3.แต่งต้ังคณะกรรมการตามท่ีเสนอแนะ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ 



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมนักศึกษาช้ันปีท่ี 1

หลักสูตรส ารวจความต้องการของนักศึกษา

ในการเสริมความรู้พ้ืนฐาน

เตรียมความพร้อมนักศึกษาช้ัน

ปีท่ี 1

 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาระบบสารสนเทศทาง

ธุรกิจ

ติดตามให้ผู้เก่ียวข้องเร่ง

ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้

ผศ.ดร.กิตตินุช  ชุลิกาวิทย์

,อ.ณัฐดนัย  เขียววาท/ก.ค.63

เตรียมความพร้อมนักศึกษา

ใหม่หลักสูตรบัญชีบัณฑิต

ผศ.ดร.ศฐา  วรุณกุล/ก.ค.63

เตรียมความพร้อมสู่การเรียนรู้ 

ส าหรับนักศึกษาใหม่ หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

อ.สุชีรา  ขยาย/ก.ค.63

2.หลักสูตรด าเนินการจัดท าหลักสูตรเพ่ือ

ฝึกอบรมนักศึกษามช้ันปีท่ี 1

3.สรุปรายงานผลและประเมินความรู้ของ

กลุ่มเป้าหมายว่ามีเพ่ิมข้ึนหรือไม่

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรการเรียนการสอนคณะฯ

1.หลักสูตรจัดท าแผนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตร

ความรู้พ้ืนฐานของ

ผู้เรียนใหม่ต่ ากว่า

มาตรฐานท่ีหลักสูตร

ก าหนด

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีมีการขอยกเลิกโครงการเตรียม

ความพร้อมสู่การเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษาใหม่

 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต อกี 2 

โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

2.หลักสูตรด าเนินการประชาสัมพันธ์ตาม

แผนท่ีก าหนด

การประชาสัมพันธ์

หลักสูตรการเรียนการ

สอนของคณะ มีน้อย

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการ

เรียนการสอนของคณะ

อยู่ในระหว่างการจัดท ากิจกรรมในแผนท่ี

ก าหนด แต่เน่ืองจาก สถานการณ์ COVID-19

 ท าให้บางกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผน

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรการ

เรียนการสอนของคณะ มีน้อย

ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัด

กิจกรรมให้เข้ากับสถานการณ์ 

COVID-19

ศิริกุล  ตุลาสมบัติ,นทีทิพย์ 

สรรพตานนท์,ณัฐดนัย  เขียว

วาท,อรุณี  ยศบุตร/ก.ค.63

3.สรุปรายงานผล

พันธกิจ ท่ี 2  ด้านการวิจัย

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนสนับสนุนในการท าวิจัย 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจัดท าช่องทางในการประชาสัมพันธ์แหล่งข้อมูลแหล่งสนับสนุนงบประมาณ (Face book,Line,ERP,Web site,ประชุมบุคลากร)

1.งานบริการวิชาการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือ

ประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากร

การจัดท าแหล่งข้อมูล

กลางในการ

ประชาสัมพันธ์แหล่งทุน

สนับสนุนในการท าวิจัย

มีน้อย

จัดท าแหล่งข้อมูลกลางในการ

ประชาสัมพันธ์แหล่งทุน

สนับสนุนในการท าวิจัย

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้

ปรับปรุงแหล่งข้อมูลกลางให้

เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ

หัวหน้างานบริการวิชาการฯ/

ม.ค.63

2.รายงานสรุปผลการได้รับการจัดสรร

งบประมาณทางด้านการท าวิจัย

3. วิเคราะห์หาสาเหตุในการเข้าหาแหล่งทุน

พันธกิจท่ี 3  ด้านบริการวิชาการ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าหลักสูตรบริการวิชาการ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.ประชาสัมพันธืหลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

1.หลักสูตรแจ้งช่ือหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร

บริการวิชาการไม่ตรง

กลุ่มเป้าหมาย

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ฝึกอบรมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีในการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม 

ก าหนดให้เจ้าของโครงการก าหนด

กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการให้ชัดเจน เพ่ือง่ายต่อ

การประชาสัมพันธ์

เจ้าของโครงการก าหนด

กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการให้

ชัดเจน เพ่ือง่ายต่อการ

ประชาสัมพันธ์

หัวหน้างานบริการวิชาการฯ/

ส.ค.63

2.ประชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายและ

ประสานงานในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

การประชาสัมพันธ์

กลุ่มเป้าหมายและ

ประสานงานไม่ตรง

กลุ่มเป้าหมาย

ประชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมาย

และประสานงาน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ มีการจัดท าแผนงานด าเนินงาน

รวมถึงมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการ

ประสานงานท่ีชัดเจน

จัดท าแผนงานด าเนินงานรวมถึง

มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการ

ประสานงานท่ีชัดเจน

หัวหน้างานบริการวิชาการฯ/

ส.ค.63

3.จัดอบรมตามระยะเวลาท่ีก าหนด

พันธกิจท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

คณะกรรมการวางแผนฯ เม่ือคราวการประชุมคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2562 ได้พิจารณาผลการวิเคราะห์ SWOT จากทุกส่วนงานแล้วเห็นว่าไม่มีความเส่ียงด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในคณะ 

ท้ังน้ีได้มีการเสนอให้คณะกรรมการประจ าคณะฯรับรอง

พันธกิจท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การก าหนดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจัดท ากิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

1.จัดท าแผนการท ากิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 

(ก าหนดกิจกรรมร่วมกัน)

กิจกรรมท่ีท าร่วมกับ

เครือข่ายความร่วมมือ

ด้านวิชาการกับสถาบัน

วิชาการและวิชาชีพท้ัง

ในประเทศและ

ต่างประเทศมีน้อย

ก าหนดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย เน้น

เร่ืองการท าวิจัย

กิจกรรมท่ีท าร่วมกับเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการกับ

สถาบันวิชาการและวิชาชีพท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศมีน้อย

เพ่ิมกิจกรรมท่ีท าร่วมกับ

เครือข่ายให้หลากหลาย

หัวหน้างานบริการวิชาการฯ/

ต.ค.62
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

2.งานบริการวิชาการฯด าเนินการติดตาม

หน่วยงานท่ี MOU ในการท ากิจกรรมร่วมกัน

3.รายงานผลการด าเนินงานการท ากิจกรรม

ร่วมกับเครือข่าย

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติจัดซ้ือ/จ้าง 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การจัดท าเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างเป็นตามระยเวลาท่ีก าหนด

1.หน่วยพัสดุรับส าเนาขออนุมัติจัดและเบิก ผู้ขออนุมัติส่วนมากลืม

การขออนุมัติจัดซ้ือ/จัด

จ้างเช่น จ้างเหมารถ ขอ

ซ้ือวัสดุโครงการ/

กิจกรรม ก่อน

ด าเนินการยืมเงินทด

รองฯ และส่ังซ้ือวัสดุ

ก าหนดให้ต้องมีการขออนุมัติ

จัดซ้ือ/จัดจ้างก่อนทุกคร้ัง เพ่ือ

น าเอกสารมาแนบในการยืมเงิน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

แจ้งให้ผู้เก่ียวข้องด าเนินการขอ

อนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้างก่อนทุกคร้ัง 

เพ่ือน าเอกสารมาแนบในการยืม

เงินอย่างสม่ าเสมอ

ภาวิณี แสงพิงค์/ต.ค.62

2.ตรวจสอบรายละเอยีดค่าใช้จ่ายและ

ตรวจสอบกับผู้รับผิดชอบกิจกรรม พร้อม

แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ

3.เสนอเอกสารตามข้ันตอน 4.หน่วยพัสดุ

ด าเนินการตรวจรับ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติเดินทางปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การเสนอเอกสารเป็นปัจจุบัน ไม่กระช้ันชิด



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

1. บุคลากรท่ีจะเดินทาง จัดท าเอกสารขอ

อนุมัติเดินทาง ย่ืนต่องานบริหารฯ

ผู้ขออนุมัติส่วนมากลืม

การขออนุมัติเดินทาง

ก่อนการเดินทาง

ก าหนดให้ต้องมีการขออนุมัติ

เดินทางก่อนทุกคร้ัง เพ่ือน า

เอกสารมาแนบในการยืมเงินทด

รองฯ เพ่ือเดินทาง

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

แจ้งให้ผู้เก่ียวข้องด าเนินการขอ

อนุมัติเดินทางก่อนทุกคร้ัง เพ่ือ

น าเอกสารมาแนบในการยืมเงิน

ทดรองฯ เพ่ือเดินทาง

วีรนันท์ ศรีใจภา/ต.ค.62

2.หน่วยการเงินรับเอกสารการขออนุมัติ จาก

งานบริหารฯ

3. หน่วยการเงินตรวจสอบรายละเอยีดก่อน

ลงความเห็นในหนังสือ

4.น าเสนอผู้บริหารตามข้ันตอนต่อไป

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การตรวจรับวัสดุ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การตรวจรับวัสดุสามารถตรวจรับได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ผู้รับผิดชอบส่งใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจรับ

ให้หน่วยพัสดุ

2.หน่วยพัสดุด าเนินการตรวจสอบเอกสาร

เพ่ือด าเนินการ

การส่งใบเสร็จรับเงิน

เพ่ือตรวจรับล่าช้า

ก าหนดให้มีการส่งใบเสร็จรับเงิน

เพ่ือตรวจรับ ก่อนการชดใช้เงิน

ยืมฯ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

แจ้งให้ผู้เก่ียวข้องด าเนินการส่ง

ใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจรับ ก่อน

การชดใช้เงินยืมฯ

ภาวิณี แสงพิงค์/ต.ค.62

3. ติดต่อประสารนงานคณะกรรมการเพ่ือ

ตรวจรับวัสดุ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การส่งใช้เงนิทดรองราชการ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ผู้ยืมสามารถชดใช้เงินยืมทดรองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

1.ผู้ยืมส่งใบส าคัญรับเงิน/เงินสดเพ่ือชดใช้

เงินยืมทดรองฯ

การส่งใบส าคัญรับเงิน/

เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืม

ทดรองฯล่าช้า

ก าหนดมาตรการให้มีการชดใช้

เงินยืมคงค้างก่อนจะยืมเงินทด

รองคร้ังต่อไป

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

แจ้งให้ผู้เก่ียวข้องด าเนินการ

ชดใช้เงินยืมคงค้างก่อนจะยืม

เงินทดรองคร้ังต่อไป

วีรนันท์ ศรีใจภา/ต.ค.62

2.หน่วยการเงินด าเนินการตรวจสอบเอกสาร

ใบส าคัญ

3.หน่วยการเงินแยกเอกสารเพ่ือให้การเงิน

และพัสดุด าเนินเบิกจ่ายต่อไป

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การรายงานผลกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือติดตามความส าเร็จของการจัดกิจกรรม

1.ผู้รับผิดชอบกิจกรรมบันทึกรายงาน

กิจกรรมในระบบ

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

จัดท ารายงานผลไม่

ครบตามท่ีก าหนด เช่น 

ไม่แนบรายช่ือผู้เข้าร่วม 

เอกสารประกอบการ

รายงานตามตัวช้ีวัด รูป

กิจกรรม ฯลฯ

หน่วยวางแผนฯ แจ้งผลการ

ตรวจสอบรายงานท่ีไม่สมบูรณ์

ให้กับผู้รับผิดชอบด าเนินการ

ปรับปรุงข้อมูลให้ครบถ้วน

*ในการจัดท ารายงานผลให้

เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน

กิจกรรม ประจ าปี 2563

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

ผู้ตรวจสอบจะด าเนินการคืน

สถานะให้กับผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมทันทีเม่ือพบว่าข้อมูลไม่

สมบูรณ์ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมจะได้เข้าไปแก้ไขข้อมูล

ในระบบ โดยท าการประสานงาน

เป็นรายบุคคล เพ่ือให้ได้ซ่ึง

ข้อมูลท่ีสมบูรณ์

นพนิตย์  วงศ์สุ และสิริกร 

บุญฟู/ก.ย.63

2.หน่วยประกันคุณภาพตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของรายงาน

3.หน่วยประกันคุณภาพตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของรายงาน



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

4.หน่วยวางแผนประเมินผลการจัดกิจกรรม

เบ้ืองต้น

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การส่งเอกสารเพ่ือบรรจุในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการประชุม คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

1.เจ้าของเร่ืองเสนอเร่ืองบรรจุวาระการ

ประชุมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า

ก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน  โดยสรุป

ความเป็นมา วัตถุประสงค์ในการเสนอท่ี

ชัดเจน และแนบเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี 

เร่ืองท่ีน าเสนอควรผ่านการกล่ันกรอง

รายละเอยีดและความถูกต้องจาก

คณะกรรมการชุดท่ีเก่ียวข้อง  ก่อนเสนอ

คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา

เจ้าของเร่ืองย่ืนเอกสาร

ล่าช้า ท าให้ต้องใช้เวลา

ในการเสนอเอกสาร 

ก่อนน าเอกสารเข้า

ระบบการประชุม

ประชาสัมพันธ์กระบวนการและ

ข้ันตอนในการเสนอเร่ืองเพ่ือ

บรรจุวาระการประชุม ให้

บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

ประชาสัมพันธ์กระบวนการและ

ข้ันตอนในการเสนอเร่ืองเพ่ือ

บรรจุวาระการประชุม ให้

บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ

 อย่างต่อเน่ือง

กะรัต เทพศิริ/ต.ค.62

2.ผู้ช่วยเลขานุการท่ีประชุมรับเร่ืองเพ่ือบรรจุ

วาระการประชุม, จัดและบันทึกระเบียบ

วาระการประชุมในระบบ erp, Link ไฟล์

เอกสารประกอบการประชุมทางระบบ 

e-meeting ให้กรรมการได้ศึกษาล่วงหน้า 

เพ่ือการพิจารณาท่ีรอบคอบและความ

รวดเร็วในการประชุม

เจ้าของเร่ืองย่ืนเอกสาร

ล่าช้า ท าให้การน าเข้า

เอกสารในระบบล่าช้า

ไปด้วย ส่งผลให้

คณะกรรมการฯไม่ได้

ศึกษารายละเอยีดก่อน

การประชุม

ประชาสัมพันธ์/แจ้งเตือนล่วงหน้า การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

ประชาสัมพันธ์/แจ้งเตือน

ล่วงหน้า เพ่ือกระตุ้น ให้

ผู้เก่ียวข้องทราบ ในทุกช่องทาง 

เช่น ทางระบบ erp, กลุ่ม Line /

Facebook บุคลากร

กะรัต เทพศิริ/ต.ค.62



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

3. ฝ่ายเลขานุการท่ีประชุม ยืมเงินค่าเบ้ีย

ประชุม, ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม, 

จัดเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจ่าย , 

ประสานเร่ืองสถานท่ีห้องประชุม และ

ผู้เก่ียวข้องเข้าช้ีแจงข้อมูล ก่อนการประชุม 3

 วัน

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

วัตถุประสงค์ 1.เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการการขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

1.เจ้าของเร่ืองย่ืนเร่ือง พร้อมเอกสารย่ืนขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

บุคลากรสายวิชาการย่ืน

เอกสารขอต าแหน่งทาง

วิชาการไม่ถูกต้องจึงท า

ให้ต้องเสียเวลาในการ

กลับไปแก้ไข

ให้ค าปรึกษาและช้ืแจง

หลักเกณฑ์และวิธีการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการและ

ให้บริการให้ค าแนะน าการ

กรอกแบบฟอร์มท่ีถูกต้องให้

บุคลากรสายวิชาการท่ีพร้อม

จะย่ึนขอต าแหน่งทางวิชาการ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เสียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

ประชาสัมพันธ์ประกาศ

หลักเกณฑ์และวิธีการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการให้

บุคลากรสายวิชาการรับทราบ

ทุกคน

ท้ังทางกลุ่ม Line Facebook และ

 KM คณะบริหารธุรกิจ อย่าง

สม่ าเสมอ

จิราพร  ชัยเขตร์/ต.ค.62



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

ผู้ย่ืนขอต าแหน่งทาง

วิชาการแก้ไขไม่ทันตาม

ก าหนดเวลาท่ี

คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการสอน

ก าหนด จึงท าให้การ

ส่งผลการประเมินเข้า

กรรมการประจ าคณะฯ 

ไม่เป็นไปตามก าหนด

ระยะเวลา

ให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า

เก่ียวกับรายละเอยีดการแก้ไข

ผลงานทางวิชาการให้แก่

บุคลากรสายวิชาการผู้ท่ีย่ืนขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

เผยแพร่ระบบสารสนเทศ

เก่ียวกับการขอต าแหน่งทาง

วิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการทราบอย่างสม่ าเสมอ

จิราพร  ชัยเขตร์/ต.ค.62

2. หน่วยบุคคลตรวจสอบความถูกต้องของ

เอกสารเสนอหัวหน้างานบริหารและธุรการ

และผู้อ านวนการส านักงานคณบดี เสนอ

คณบดีพิจารณาน าเข้าท่ีประชุม

คณะกรรมการประจ าคณะ

3. คณะกรรมการประจ าคณะฯ เสนอช่ือ

แต่งต้ังคณะอนุกรรมการประเมินผลการ

สอนและเอกสารประกอบการสอน และ

คณะฯ เสนอช่ือให้กองการเจ้าหน้าท่ีเสนอ

สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการสอนและเอกสาร

ประกอบการสอน พร้อมส่งผลงานทาง

วิชาการให้กองการเจ้าหน้าท่ี



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

4. กองการเจ้าหน้าท่ีส่งค าส่ังแต่งต้ัง

คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอนและ

เอกสารประกอบการสอนให้คณะฯ คณะอนุ

กก.ประเมินผลการสอนฯ ด าเนินการ

ประเมินผลการสอนและเอกสาร

ประกอบการสอนเพ่ือน าเข้ารับรองใน

คณะกรรมการประจ าคณะ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์คณะฯ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

วัตถุประสงค์ 1.เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการการจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

1.รับข้อมูลข่าวประชาสัมพันธ์/ข่าวกิจกรรม/

เอกสารดาวโหลด/รายงานการประชุม หรือ

ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีต้องการแสดงบนเว็บไซต์คณะฯ

2.ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารและ

ส่วนท่ีต้องการแสดงข้อมูล

บุคลากรส่งข่าว

ประชาสัมพันธ์ ล่าช้า 

และ ข้อมูลท่ีต้องการ

ประชาสัมพันธ์ไม่

ครบถ้วน

ให้ค าแนะน า เผยแพร่ข้ันตอน

การประชาสัมพันธ์ข้อมูลบน

เว็บไซต์คณะฯ คณะ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกเช่น 

Facebook กลุ่มบุคลากร และ 

KM ของคณะฯ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน
ให้ค าแนะน า เผยแพร่ข้ันตอน

การประชาสัมพันธ์ข้อมูลบน

เว็บไซต์คณะฯ คณะบริหารธุรกิจ

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ผ่านส่ือ

อเิล็กทรอนิก อย่างสม่ าเสมอ

สุธีรา หม่ืนแสน/ต.ค.62

3.เข้าสู่ระบบจัดการข้อมูลเว็บไซต์คณะฯ ผ่าน

 www.ba.mju.ac.th  และ  Page Facebook 

คณะ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

4.บันทึกรายละเอยีดข้อมูล หรือ เอกสาร , 

รูปภาพ ลงในระบบ

5. ตรวจสอบการแสดงผลข้อมูลท่ีท าการ

บันทึกบนหน้าเว็บไซต์คณะฯ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การแจ้งซ่อมผ่านระบบ 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือเข้าถึงจุดท่ีต้องการซ่อมแซมได้ทันท่วงทีและความสะดวกรวดเร็วในการแจ้งซ่อม

1.ผู้ใช้บริการ ใช้โทรศัพท์แสกน QR code เพ่ือ

เข้าสู่หน้าเอกสารในการแจ้งซ่อม

ผู้ใช้บริการไม่มีการ แส

กนQR code เพ่ือเข้าสู่

หน้าเอกสารในการแจ้ง

ซ่อม

ให้ค าแนะน า และเพ่ิมจุดแสกน

QR code ให้มากข้ึน พร้อมกับ

ให้ความรู้ถึงวิธีการใช้งาน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

ให้ค าแนะน า และเพ่ิมจุดแสกน

QR code ให้มากข้ึน พร้อมกับ

ให้ความรู้ถึงวิธีการใช้งาน ผ่าน

ท่ีประชุมบุคลากร

บุญดี คงทรัพย์สินสิริ 

กับวรชน หน่อแก้ว/ต.ค.62

2.กรอกเอกสารรายละเอยีดการแจ้งซ่อม 

พร้อมกดส่ง

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การ รับ-ส่ง เอกสารราชการ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-manage) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

วัตถุประสงค์ 1.เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการการ รับ-ส่ง เอกสารราชการ ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ (E-manage) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

1.เอกสารเข้า / ตรวจสอบเอกสาร

2.ลงรับเอกสารเพ่ือออกเลขรับ ระบบ 

E-Manage



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

3. เสนอหนังสือผ่านผู้บังคับบัญชา การตีกลับเอกสาร เพ่ือ

แจ้งเวียนช้า จึงท าให้

บุคลากรทราบข้อมูล

ข่าวสาร และด าเนินการ 

ในระยะเวลากะช้ันชิด 

และไม่ทันต่อเวลา

จัดท าข้ันตอนและแจ้งเวียนให้

ผู้เก่ียวข้องใช้เป็นแนวทางใน

การปฏิบัติ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

แจ้งข้ันตอนบการเสนอเอกสาร

ให้กับบุคลากรทราบเพ่ือใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติ

ประภาศรี  ใจกันทา/ต.ค.62

4.บันทึกเลขรับเดิม และแจ้งเวียนตามค าส่ัง

การ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การขอใช้บริการจัดอาหารในการจัดประชุม/อบรม ภายในคณะบริหารธุรกิจ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการให้บริการจัดอาหารฯ ในการจัดประชุมภายในคณะบริหารธุรกิจ 

1.รับการแจ้งเตือนผ่านระบบ line กลุ่มงาน

บริหารและธุรการ

2.ท าการตรวจเช็คข้อมูลถึงรายละเอยีดการ

ขอรับบริการอาหาร ผ่านทางระบบการจอง

ห้อง



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/

กิจกรรมท่ีจัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

3.เตรียมการและจัดซ้ืออาหารตามจ านวน

ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ตามผู้ขอใช้บริการ

แจ้งในระบบการจองห้อง

ผู้เข้าร่วมการประชุม ไม่

เป็นไปตามท่ีระบุไว้ใน

รายละเอยีดการจอง 

(บางคร้ังจ านวน ขาด

และเกิน จากท่ีระบุ) ท า

ให้อาหารเหลือเกิดการ

ส้ินเปลืองงบประมาณ 

และทรัพยากรอื่น ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง

ก าหนดมาตราการในการขอใช้

ห้องประชุมกรณีท่ีขอให้

จัดเตรียมอาหาร หากไม่เป็นไป

จ านวนท่ีแจ้งไว้

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความ

เส่ียงได้ ท้ังน้ีต้องรอส้ินสุดปีงบประมาณเพ่ือ

ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน

แจ้งมาตราการในการขอใช้ห้อง

ประชุมกรณีท่ีขอให้จัดเตรียม

อาหาร หากไม่เป็นไปจ านวนท่ี

แจ้งไว้อย่างสม่ าเสมอ

ศิริขวัญ สมศรี/ต.ค.62

....................................................................

(รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก)

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

วันท่ี......................................................
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