
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ณ วันท่ี  30  กนัยายน  2563 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 

ประเด็นความเสี่ยง  1. จ านวนผูเ้ข้าเรียนระดับปริญญาตรี ไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับ (จ านวนนักศึกษาใหม่)  

ระดับความเสี่ยงตามแผน  25 คะแนน (ระดับสูงมาก)   

ตัวชี้วัด 1.จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2563 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของแผนการรับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ไม่บรรลุ  คดิเป็นอัตราร้อยละ 79.93 (3,397 คน จากแผน 4,250 คน)  ( ข้อมูล ณ 2  พฤศจกิายน  2563)  

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.ส ารวจข้อมูลกลุ่มเป้าหมายในการ

เลือกเข้าเรียนในระดับปริญญาตรี-

โท-เอก และน าผลส ารวจส่งไปยัง

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าข้อมูลมา

จัดท าแผน/ปรับปรุงการบริหารจัดการ

เพื่อให้ได้มาซึ่งจ านวนนักศึกษาตาม

เป้าหมาย 

 

 

 

อยู่ระหว่างการเห็นชอบกรอบวิจัยสถาบันเพื่อด าเนินการส ารวจข้อมูล

กลุ่มเป้าหมายในการเลือกเข้าเรียนในระดับปริญญาตรี-โท-เอก และน าผล

ส ารวจส่งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าข้อมูลมาจัดท าแผน/ปรับปรุงการ

บริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งจ านวนนักศึกษาตามเป้าหมาย   

 

กระบวนการพิจารณาเห็นชอบกรอบ

วิจัยสถาบันต้องผ่านความเห็นชอบ

หลายขั้นตอน 

 

http://www.education.mju.ac.th/statistic/student/studentAdmit.aspx


กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

2 .  ปรับแผนการรับนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ให้สอดรับกับ

สภาพปัจจุบัน 

1) มหาวิทยาลัยได้ขยายเวลารับนักศึกษาใหม่ไปจนถึง 31 ก.ค. 63 จึงท าให้การ

สรุปผลการรับนักศกึษาจะสามารถด าเนินการได้ในเดือน ส.ค. 63 

2) จัดเก็บข้อมูลผลการรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 เพื่อเทียบแผน-ผล 

ก่อนการแจ้งให้คณะด าเนินการทบทวนผลการรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 

 

 

 

การรับข้อมูลผลการรับนักศึกษามี

หลากหลายแหล่ง ซึ่งแต่ละแหล่งมี

ข้อมูลไม่ตรงกัน 

3. จัดท ากลยุทธ/ยุทธวิธี/ปรับวิธีการ/

แนวทาง/กระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้

สามารถรับนักศึกษาใหม่ ได้ตาม

เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

ส านักบริหารฯ : ได้ด าเนินโครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชงิรุก (ภาคเหนอื) 

ปีการศึกษา 2563 ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และ กรุงเทพมหานคร (ข้อมูล ณ วันท่ี 2 พฤศจกิายน  2563)  

มีจ านวนนักศีกษาใหม่ตามแผน ฉบับผา่นสภา  = 4,637  คน   

(ป.ตร ี=4,250 คน ป.โท =312 คน ป. เอก= 75 คน ) ( รวมทั้งสิ้น 3,605 คน) 

มีจ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี   = 3,397  คน (73.26%) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาโท = 172 คน (3.71%) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาเอก = 21 คน (0.45%) 

คิดเป็นรอ้ยละของนักศกึษาใหม่ตามแผนการรับนักศกึษา = 77.77 % 

 

 

 

ไม่ม ี



กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

4.พัฒนาระบบรองรับหลักสูตรการจัด

การศึกษาระบบธนาคารหน่วยกิต 

(Credit Bank)/หลักสูตรออนไลน์  ที่

ตอบสนองคนทุกช่วงวัย ทุกอาชีพ 

(กิจกรรมปี 62 ยกมา) 

ท าระเบียบฯว่าด้วยการจัดการศึกษา, ระบบธนาคารเครดิต, และหลักสูตร

ออนไลน์ (ยังไม่ผ่านพิจารณาของสภาฯ)  อยู่ระหว่างการเตรียมการด าเนิน

โครงการโครงการยกระดับการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อความเป็น

นานาชาติในยุค Thailand 4.0 โดยความร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติ 

ไม่ม ี

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 

ประเด็นความเสี่ยง  ผลงานนักศึกษาและผูส้ าเร็จการศกึษาในระดับบัณฑิตศกึษาที่ได้รับการตพีิมพ์เผยแพรใ่นระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ระดับความเสี่ยงตามแผน  12 คะแนน (ระดับสูง)      

ตัวชี้วัด 1. ช้ินงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ 2563 ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา

ในระดับบัณฑติศกึษาปีการศึกษา 2562   ร้อยละ 25  (ข้อมูลจากการรายงานส าบริหาร) 

ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัด ไม่บรรลุ ร้อยละ 12.43  (จ านวนชิ้นงานที่ได้รับการตีพมิพ์ (ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 21 ชิ้นงาน /จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จ

การศึกษา (ปีการศึกษา 2562) 169 คน)  

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาระดับ

บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า มี ทั ก ษ ะ เ พิ่ ม เ ติ ม 

ฝา่ยบัณฑติศกึษา มีโครงการรองรับคือ  - ไม่ม ี - 

 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDE1NzU4&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDE1NzU4&method=inline


ตัวอย่างเช่น การเขียนบทความทาง

วิชาการ ฯลฯ 

 

 1.  โครงการอบรมการใช้งานระบบ I-Thesis ได้จัดอบรมเมื่อวันที่ 21 

กุมภาพันธ์ 63 ที่ แม่โจ้-แพร่ และ วันที่ 22และ 29 กุมภาพันธ์ 63 ที่เชียงใหม่ 

จัดให้ นศ.   

  2.  จัดเตรียมโครงการการสนับสนุนการตีพิมพ์ดผยแพร่ผลงานวิจัย

นักศึกษาระดับบัณฑติศกึษา 

  3.  โครงการพัฒนาวารสารวิชาการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

นานาชาติของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (Maejo International Journal of Science and 

Technology) เป็นแบบ online journal ให้ได้มาตรฐานในระดับสากล  :  ทางฝ่าย

บัณฑิตศึกษา ได้ด าเนินการจัดท าวารสารฯตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 และได้ท าการ

รักษารูปแบบ เกณฑ์ตามมาตรฐานระดับนานาชาติมาโดยตลอด โดยมีปรับปรุง

เวปไซต์-รักษาคุณภาพให้อยู่ในฐาน ISI Q2 / Scopus/ Doaj /Google scholar / 

Journal citation reports / Zoological records /ACI / TCI Q1  และได้ท าการพัฒนา

ค่า Impact factor จาก 0.3  เป็น 0.481  ซึ่งตั้งเป้าหมาตีพิมพ์ไว้อย่างน้อย 30 

เรื่อง/ปี  ค่าตีพิมพ์ 6,000 บาท/เรื่อง (200 US) (ส าหรับบุคลากรและนักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้รับการยกเว้นค่าตีพิมพ์) ทั้งนี้ ทางฝ่ายบัณฑิตศึกษา 

ได้ท าการให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับ

นานาชาติ เป็นประจ าปีทุกปี  (อยู่ในระหวา่งด าเนินการ) 

 

 

2  จัดสรรงบประมาณแก่หน่วยงานที่

นักศึกษาสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ใน

1. ฝ่ายบัณฑิตศึกษา ได้รับงบประมาณจ านวน 250,000 เพื่อด าเนิน

โครงการการสนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยนักศึกษาระดับ

บัณฑติศกึษา                                        

- ไม่ม ี - 

 



ระดับนานาชาติ ได้ เป้าหมายตาม

ข้อตกลงกันไว้ 

 

2. อยู่ ในระหว่างการจัดโครงการสนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่

ผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การตพีิมพ์ 220,000 บาท เบิกจ่ายใหแ้ก่นักศึกษาไปแล้ว 61,200 บาท คงเหลือ

เงินสนับสนุน 158,800 บาท 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพื่อมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นความเสี่ยง  จ านวนผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์แก่หนว่ยงานภายนอกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ระดับความเสี่ยงตามแผน  20 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 1. ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรมและมีการรับรองการใช้ประโยชน์ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด  

ร้อย 16 (รวมลาศกึษาต่อ)    

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ไม่บรรลุ  ร้อยละ 11.83 รอข้อมูล 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ทุกมิติ ได้แก่ เชิงพาณชิย์  

เศรษฐกิจ  สาธารณะ  สังคม นโยบาย 

ฯล  

1) สนับสนุนการด าเนินงานหนว่ยวิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศ จ านวน 

13 หนว่ย/ศูนย์ เพื่อผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  

2) สนับสนุนการด าเนินงานฐานเรยีนรู้ จ านวน 21 ฐาน  เพื่อผลักดันการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

3) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มอบหมายใหร้อง

คณบดีที่ก ากับดูแลงานวิจัยของคณะ/วิทยาลัย ติดตามและผลักดันนักวิจัยใน

สังกัดใหน้ าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทุกมิติ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา โดยก าหนด

นโยบาย และทบทวนระบบกลไกใน

การผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ 



4) สนับสนุนงบประมาณให้นักวิจัยไปเสนอผลงาน ณ ต่างประเทศ เพื่อสร้าง

แรงจุงใจ จ านวน 17 คน รวมงบประมาณที่ สนับสนุน 202,000  บาท  

5) ก าหนดในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยใหน้ักวิจัยที่ได้รับทุนต้องน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

6) จัดเสวนาเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนแผนแมบ่ทงานวิจัยสู่

การปฏิบัติ โดยการจัดท าระบบและกลไกในการขับเคลื่อนผลงานวิจัยสู่การใช้

ประโยชน์ ในวันที่ 8 ก.ย. 2563  

7) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการประเมินระดับความพร้อมของเทคโนโลยี

สู่การใช้ประโยชน์ (TRL Assessment)  ในวันที่ 21 ก.ย. 2563  

 

2 .พัฒนาระบบและกลไก ในการ

ติดตาม ผลักดัน การจัดท าฐานข้อมูล

การผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 

1.สนับสนุน งปม.ให้อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  

จ านวน 150,000 บาท ส าหรับด าเนินโครงการการผลักดันการจดทะเบียนพันธุ์

พืชใหม่ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้   เพื่อผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

เชงิพาณิชย์  

2. จัดการประชุมหารือระหว่างอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ส านักวิจัยฯ และ

กองเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนาระบบกลไกการติดตาม ผลักดัน การจัดท า

ฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์   (เอกสารแนบ 5)  อยู่ระหว่าง

ด าเนนิงาน 

-ไม่ม-ี 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ที่ได้การยอมรับในระดับนานาชาติ 

ประเด็นความเสี่ยง  องค์ความรูด้้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ระดับความเสี่ยงตามแผน  20 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด จ านวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน 25 ชิ้นงาน  ของผลงานที่ขอรับการคุ้มครองฯ –ผอ.อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ- /เก็บ

ข้อมูล : ผอ.ส านักวิจัยฯ / ก าหนดเสร็จ กันยายน 63 จ านวน 25 ช้ินงาน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ไม่บรรลุ   (...19.....ชิ้นงานจาก... 25...ชิ้นงาน)  รายงานจากส านักวิจัย 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1 สร้างจุดบริการ One Stop Service 

ด้ า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ใ น ก า ร

ประชาสัมพันธ์และบริการ 

 

1.  รวบรวมองคค์วามรูด้้านวิจัย บริการวิชาการ และด้านเกษตรอินทรีย์ 

เพื่อจัดท าแผ่นพับและโปสเตอร์ ส าหรับแจกให้ผู้เข้ามาติดต่อประสานงาน โดย

ขณะนี้ มีองค์ความรู้ที่รวบรวมได้ จ านวน 120 เรื่อง จัดท าแผ่นพับ จ านวน 20 

เรื่อง และโปสเตอร์ จ านวน 15 เรื่อง 

2.  โครงการ One Stop Service และการประชาสัมพันธ์  มีเว็บไซต์องค์

ความรู้ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ https://kb.mju.ac.th เพื่อเผยแพร่แหล่ง

ความรู้ส าหรับหน่วยงาน และผู้สนใจเข้ามาเยี่ยมชม เรียนรู้ หรือต้องการข้อมูล

ด้านต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย                                                                                                                                                

3.  จัดท าปฏิทิน Time line กิจกรรม การฝึกอบรม เสวนา ของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

          4.  ประสานงานหน่วยงาน คณะ ส านัก เพื่อขอข้อมูลกิจกรรม การ

ฝกึอบรม เสวนา เพื่อลงขอ้มูลในปฏิทิน 

 

- ไม่ม ี - 



2. พัฒนาองค์ความรู้และผลักดันสู่

การยอมรับในระดับนานาชาติ (ดูงาน 

อบรม เชิญเป็นวิทยากร การน าไปใช้

ประโยชน์ ฯลฯ) 

 

ด าเนินการรวบรวมข้อมูลปฏิทินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรนานาชาติ ประจ าปี

งบประมาณ 2563   และอยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้นานาชาติ 

จากหน่วยงาน/ส่วนงาน/ศูนย์ความเป็นเลิศ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กองวิเทศ วิทยาลัย

นานาชาติ  (โดยรอบ 12 เดือน มีองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ จ านวน 19 ชิน้)  

 

:  - ไม่ม ี - 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

วิเคราะห์แล้ว ไม่ขอท าความเสี่ยงในยุทธศาสตร์นี ้เนื่องจาก ตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์คาดว่าจะสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งทางมหาวิทยาลัยได้

ด าเนินการจัดท าความเสี่ยงในระบบควบคุมภายในในกระบวนงานการจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเรียบร้อยแล้ว (ตามมติคณะกรรมการควบคุมภายใน

และบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบรหิารจัดการสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

ประเด็นความเสี่ยง  1. เงินสะสมกองทุนส่วนงานลดลง (ความเสี่ยงคงเหลอืจากปีที่แล้ว) 

ระดับความเสี่ยงตามแผน  25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด เงินสะสมกองทุนส่วนงานไม่ลดลง  (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองคลัง ก าหนดเสร็จ 15 ตุลาคม 2563) 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด บรรลุ  (เพิ่มขึ้นจากงปม. 61 = 356 ล้านบาท งปม.62 = 468 ล้านบาท งปม.63 = 534  ล้านบาท ) เพิ่ม ประมาณ 66 ล้านบาท 

อ้างอิง จากงานบัญชี (นส.รัชนีวรรณ เครอืปัญญา) 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา 

1.   จัดท ากลไกการหารายได้ของ

มหาวิทยาลัย 

 

กองแผนงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

1.   ปีงบประมาณ 2563 เสนองบประมาณเพื่อน าเข้ากองทุนในระดับ

มหาวิทยาลัย 

2.   กองทุนระดับส่วนงานยังมิได้เสนองบประมาณเนื่องจากขาดข้อมูล

ประกอบการพิจารณาจัดสรร เนื่องจากเงนิที่น าเข้าส่วนใหญ่มาจากรายรับจริงที่สูงกว่า

รายจ่ายจริง (เงินเหลอืจา่ย) 

3.   กองทุนระดับมหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการงบประมาณเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย    

 

 

 

กองทุนระดับส่วนงานเกิดความ

ล่าช้าในการวางแผนด้านความ

มั่นคงทางการเงนิ 

 



กองบริหารทรัพย์สินและกิจการพิเศษ  

1. ได้ด า เนินการเสนอประกาศการหารายได้ของกาดแม่ โจ้  2477 ต่อ

มหาวิทยาลัย ซึ่งอยู่ระหว่างการพจิารณา 

2. วเิคราะค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นและ

เร่งดว่น เพื่อก าหนดมาตรการในการ

ประหยัดค่าใช้จ่าย หรอืก าหนดการใช้

จา่ยที่เหมาะสมที่สุด 

1.  สรุปข้อมูลคา่ใช้จ่ายที่จ าเป็นและเร่งดว่น ที่ได้รับผลกระทบช่วงปีงบประมาณ 

2563 และ2564  

2.  วิเคราะห์ข้อมูล ประเมินข้อมูลรายรับ เสนอต่อรักษาแทนรองอธิการบดี 

(ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ผอ.กองแผนงาน 

3.  ผู้บริหารน าข้อมูลประกอบการตัดสินใจ และเตรียมหาแนวทางแก้ไข และ

ก าหนดนโยบาย 

 

 

ไม่มี 

กองคลัง 

1. ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลและหารือร่วมกับกอง  

 

 

ประเด็นความเสี่ยง  2. พบการแพรร่ะบาดของโรคติดต่อภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด ไม่พบการแพรร่ะบาดของโรคติดต่อภายในมหาวิทยาลัย  จ านวน 0 คน  (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองพัฒนานักศกึษา ก าหนดเสร็จ กย 63) 

ระดับความเสี่ยงตามแผน  10 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด บรรลุ  (ไม่พบการแพร่ระบาดของโรค และยังอยู่ระหว่างติดตามเฝ้าระวัง) 

 

 



กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1. จัดเตรียมแผนการรับมอื กรณีมีการ

แพร่ของโรคระบาด (มีการติดเชื้อ) 

และจัดการเฝ้าระวัง และประกาศให้

ทราบโดยทั่วกัน 

 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางนโยบายและประกาศแจ้งเตือนเพื่อป้องกันและ

เผา้ระวังโรคระบาด ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยออกประกาศเรื่อง มาตรการเฝ้าระวังและการป้องกัน

การระบาดของไวรัสโคโรน่า coronavireu (2019-nCoV) ลงวันที่ 28 มกราคม 

2563 

2.  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ออกประกาศ มาตรการเฝ้าระวังและการป้องกัน

การระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 (Novel COVID-19) ส าหรับการฝึกซ้อมและ

พิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีการศึกษา 2561-

2562 ครั้งที่ 42 ลงวันที่  14 กุมภาพันธ์ 2563  

3. แต่งตั้งคณะกรรมการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม ่2019 (COVID-19) ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563  

4. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ออกประกาศมาตรการป้องกันและการเฝ้าระวัง

การระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ลงวันที่ 28 

กุมภาพันธ์ 2563    

5. วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ออกมาตรการป้องกันเชื้อ

ไวรัส COVID-19 ส าหรับนักศกึษาจนีที่อยู่ในมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

6. แนวทางการเตรียมรับสถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 หรือ โรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) และการ

ป้องกันสุขภาพจากสถานการณฝ์ุน่ PM 2.5  ลงวันที่ 17  มนีาคม  2563 

-ไม่ม-ี 



7. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ออกประกาศ เรื่องมาตรการขอใช้พื้นที่ อาคาร

สถานที่ สนามกีฬาและห้องประชุมสัมมนา ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อควบคุม

สถานการณ์และป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อ COVID-19 ลงวันที่  18 

มีนาคม 2563  

8.  มหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ออกประกาศ เรื่ องปิดสถานที่ท าการ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นการช่ัวคราว เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค

โรนา 2019 (COVID-19) ภายในมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 23 มีนาคม 2563  

9. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ออกประกาศ เรื่อง ขยายระยะเวลาในการบังคับ

ใช้ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง ปิดสถานที่ท าการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็น

การช่ัวคราว ฉบับลงวันที่ 23 มีนาคม 2563 ลงวันที่ 30 เมษายน 2563 

 

2.ตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

จัดท า/ออกแบบแผนวิธีป้องกัน  จัดท า

แ ผนด า เ นิ น ง า น   ก า รป ร ะ เ มิ น

สถานการณ์และปรับแผน  และสรุป

รายงานผลการด าเนินงานในด้านการ

เรี ยนการสอน  ด้ านการพัฒนา /

กิจกรรมนักศึกษา  ด้านการวิจัยและ

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ ท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหาร

จัดการ 

1.ด้านมาตรการป้องกัน ช่วยเหลือ ที่ท าในปัจจุบัน 

1.1.  ลดค่าธรรมเนียมการศกึษาให้นักศึกษา 

  1.2.  ขยายระยะเวลาการช าระค่าเล่าเรียนของภาค 1/2563 

  1.3. จัดสรรซิมโทรศัพท์เพื่อใช้ส าหรับการเรียนระบบออนไลน์ให้แก่

นักศึกษา 

  1.4. จัดท าประกันภัยโควิด-19 ให้แก่ นศ.+บุคลากร 

  1.5. งดการเรียนการสอน และ ให้บุคลากรท างานที่บ้าน เพื่อรักษา

ระยะหา่ง จนถึง 30 มิถุนายน 2563 

2. ดา้นการวางแผนเตรียมการส าหรับการแพรร่ะบาดยังไม่สิน้สุด 

 

 



 ด้านการเรียนการสอน  และ กิจกรรมนักศึกษา ได้ด าเนินการดังนี้ 

ส านักบริหารฯ : การด าเนินการดา้นวิชาการในชว่งสถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรัส COVID-19  

1.การป้องกันและออกมาตรการเบื้องต้น  โดยการให้ ผู้คุมสอบ และ 

นักศึกษาที่เข้าสอบปลายภาค 2/2562 ใส่หน้ากากตลอดเวลาในการสอบ จัดหา

เจลแอลกอฮอลล์ไว้หน้าห้องสอบ ให้ผู้เข้าสอบและผู้คุมสอบใช้ล้างมือ ก่อน 

และ หลังสอบการวางแผนเผื่อจัดการเรยีนการสอนภาคฤดูร้อน  

2. ก าหนดกลุ่มเรียนขนาดเล็กลง หรอื ให้จัดการเรยีนการสอนออนไลน์

เท่านั้น ในกลุ่มใหญ่  

3. ออกประกาศแนวปฏิบัติในการสอนภาคฤดูร้อน  

4. เพิ่มรอบการส าเร็จการศึกษา ส าหรับ นศ ที่ได้รับผลกระทบจากการ

งดท าวิจัย และ การเดินทางไปปฏิบัติสหกิจศกึษา 

5. การวางแผนการจัดการเรียนการสอน ในภาค 1/2563  

5.1. วางแผนในการออกระเบียบ / ประกาศ ผอ่นปรนต่างๆ เชน่ 

การส่งเกรดล่าช้าเนื่องจากจัดการเรียนการสอนไม่ได้ การด าเนินการเว้นวิชา

บังคับก่อนในกรณีติดปัญหา COVID ที่กระทบการเรียนการสอน เป็นต้น  

5.2. ขยายเวลาเปิดภาคการศึกษาออก  

5.3. ออกมาตรการให้จัดการเรียนการสอน online 1 เดือน

หลังจากเปิดภาคการศกึษา (ช่วง 8 ก.ค. -  7 ส.ค.) เป็นการเบือ้งตน้ จนกว่าจะ

มีประกาศให้เข้าช้ันเรียนได้เมื่อสถานการณ์เริ่มเข้าสู่สภาวะปกติ และเร่งออก

แนวปฏิบัติเพื่อจัดการเรียนการสอนส าหรับภาคเรียนที่ 1/2563 เพื่อสื่อสารให้

คณะจัดการศกึษาเป็นเนวเดียวกัน  



5.4. การด าเนินการเพื่อด าเนินการขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา

ผ่านระบบ online และสร้างแนวทางการประสานงานระหว่างผู้เรียนผู้สอนก่อน

เริ่มเรยีน ในภาคการศึกษาที่ 1/2563 

 

ด้านการพัฒนานักศึกษา : กองพัฒนานักศกึษา 

1. กองพัฒนานักศึกษามีจุดคัดกรอง เพื่อท าการสแกน ตามมาตรการ 5 

อย่าง คือ แยกกลุ่มนักศึกษาที่มาจากจังหวัดที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง วัดไข้ ล้างมอืเจล 

ติดสกิ๊ตเกอร์ และใส่  หนา้กากอนามัย โดยจะมีการเว้นระยะห่างตามมาตรการ

ที่ก าหนดไว้ กรณีนักศึกษาใหม่ที่มาจากจังหวัดกลุ่มเสี่ยง จะถือว่าเป็นกลุ่มเสี่ยง

ด้วย และจะต้องท าการกัดตัว อย่างน้อย 14 วัน และต้องท าการตรวจหาเชื้อ

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2. ส าหรับนักศึกษาใหม่ ทางงานหอพัก มีการจัดนักศึกษาเข้าพักห้อง

ละ 1-3 คน  และอนุญาตให้นักศึกษาออกนอกบริเวณหอพักตามความจ าเป็น

เท่านั้น  

3. การรับ - ส่งเอกสารของหน่วยงานจะมีหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น 

การส่งทางไปรษณีย์ และมายื่นด้วยตนเอง ณ หน่วยงานนั้นๆ โดยผู้มาติดต่อ

ต้องปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด    

4. การจัดกิจกรรมต่างๆ อาจจัดในที่โล่ง และมีการจัดกลุ่มย่อยเพื่อลด

จ านวนผูเ้ข้าร่วมรับฟังให้มพีืน้ที่ระยะหา่งตามมาตรการก าหนดไว้ 

5. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหม่ จะเลื่อนไปจัดภาคเรียนที่ 

2/63 



6. ประกาศก าลังอยู่ในช่วงการร่างและศึกษาประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

มาอ้างอิงในการจัดท าประกาศให้เกิดความครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (จะ

แล้วเสร็จไม่เกิน 30 มิ.ย. 63)  

7. การสื่อสารแบบออนไลน์ได้มกีารด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แตร่ะยะนี้

นักศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในภูมิล าเนาของตนเอง การสื่อสารอาจจะไม่ครอบคลุมใน

ทุกกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากนักศึกษาบางคนอาจไม่ใหค้วามสนใจเกี่ยวกับข้อมูล

ต่างๆ เท่าที่ควร ดังนั้น จะมีการสื่อสารผ่านกลุ่มผู้น านักศึกษาในองค์กรต่างๆ 

(กลุ่มย่อย) อย่างตอ่เนื่อง และมีการเน้นย้ ากับกลุ่มผูน้ านักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ

เพื่อต่อยอดสื่อสารให้กับเพื่อนในสังกัดเกิดความเข้าใจอย่างทั่วถึง และมีการ

สื่อสารในทุกๆ ช่องทาง ผา่นเครือขา่ยคณะต่างๆ เพื่อบูรณาการการท างานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้(จะด าเนินการแล้วเสร็จ ก.ย. 63)  

8. การจัดกิจกรรมต่างๆ เกิดปัญหา เพราะกิจกรรมส่วนใหญ่ของงาน

จะมีรูปแบบการด าเนินการกับนักศึกษากลุ่มใหญ่ ต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับ

นักศึกษา ดังนั้น บางกิจกรรมต้องยกเลิกหรือปรับเปลี่ยนรูปแบบ โดยหา

กิจกรรมอื่นๆ ที่หลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม และการใช้ระบบสารสนเทศและรูปแบบ

การจัดกิจกรรมแบบออนไลน์มาทดแทน หรือเลื่อนระยะเวลาการจัดบาง

กิจกรรมออกไป โดยจะจัดในภาคการศึกษาที่ 2/2563  (จะด าเนินการให้แล้ว

เสร็จ ก.ย. 63) 

 ด้านการวิจัย 

1. อนุมัติปรับเปลี่ยนงบประมาณวิจัยปี 2562 จากค่าใช้สอย (จัด

ฝกึอบรมสัมมนา) เป็นรายการค่าใช้จ่ายอื่น เชา้น ค่าจา้งเหมา ค่าวัสดุ  



2.  ขยายระยะเวลาการสิ้นสุดโครงการวิจัยประจ าปี 2562 จากเดิม 30 

มิถุนายน 2563 ออกไปเป็นภายใน 30 กันยายน 2563                                                                              

3. ประสานงาน/การจัดท าเอกสารทางระบบออนไลน์แทนการจัด

ประชุมนักวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประจ าปี 2563                                                                               

4. สลับเวลาการปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ประสานงานวิจัย 

 

 ด้านการบริการวชิาการ 

1. ให้เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการบริการวิชาการ ประสานงานการ

ด าเนินงานโครงการผ่านระบบออนไลน์ เช่น Line, Facebook, E-manage และ 

E-mail และให้เจ้าหนา้ที่สลับกันมาท างาน (ตามนโยบาย Work from Home)                                                                                                                                                                             

2. จัดเตรียมเจลแอลกอฮอลล์ ไว้ในห้องประสานงาน และให้มีการจด

ชื่อ-นามสกุล/เบอร์โทร ทุกครั้ง ส าหรับผู้เข้ามาติดต่อประสานงานโครงการ

บริการวิชาการ และให้เจ้าหนา้ที่เว้นระยะห่างกับผูม้าติดต่อประสานงาน (Social 

Distance)                                                                                                                                                                     

3. ประชาสัมพันธ์ให้โครงการบริการวิชาการที่มีการด าเนินกิจกรรม

เกี่ยวกับฐานเรียนรู้ และจัดฝึกอบรม โดยผู้มารับบริการจะต้องใส่หน้ากาก

อนามัย และมีการเว้นระยะหา่งที่ปลอดภัย เพื่อป้องกันการแพรร่ะบาด 

 

 

 

 

 



 ด้านบริหารจัดการ 

กองกลาง    

1. ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง มาตรการป้องกันและการเฝ้า

ระวังการระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ลงวันที่ 

28 กุมภาพันธ์ 2563 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยแม่ โจ้  เรื่ อง แนวทางการเตรียมรับ

สถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด 19 

(Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) )  และการป้องกันสุขภาพจาก

สถานการณฝ์ุน่ PM2.5 ลงวันที่ 17 มีนาคม 2563 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง การปฏิบัติงานที่บ้านของบคุลา

กร กรณีเพื่อการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค

โควิด-19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) ลงวันที่ 19 มีนาคม 2563 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง ปิดสถานที่ท าการมหาวิทยาลัย

แมโ่จ้เป็นการช่ัวคราว ลงวันที่ 23 มีนาคม 2563 

5. ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง จัดตั้งศูนย์ประสานงานเฝ้าระวัง

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ลงวันที่ 23 

มีนาคม 2563 

6. ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง ขยายระยะเวลาในการบังคับใช้

ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง ปิดสถานที่ท าการมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นการ

ช่ัวคราว ฉบับลงวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 4 เมษายน 2563 

7. ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง มาตราการยกเว้นและปรับลด

ค่าธรรมเนียมการศึกษา ประเภทค่าพัฒนานักศึกษา ระดับปริญญาตรีภายใต้



สถานการณ์ โรคระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 

(Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) ลงวันที่  24  กรกฎาคม  2563 

กองแผนงาน 

1. คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณ ได้พิจารณา

จัดสรรงบประมาณเพื่อป้องกันเรื่อง PM2.5 และ Covid19 

2. เสนอกรอบงบประมาณต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

ส าหรับการเยียวยาบัณฑิตที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญา 

3. ท าการชะลอโครงการที่ยังไม่ด าเนินงานใดๆ โดยน างบประมาณนั้น

น าไปจัดสรรใหม่ส าหรับโครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนซึ่งจะพิจารณาเป็น

กรณีไป 

4. ส าหรับโครงการที่ได้ด าเนินงานแล้วเสร็จ ให้รายงานผลการ

ด าเนินงาน หากมีเงินเหลือจ่ายจากโครงการให้ด าเนินการโอนเงินคืนส่วนกลาง

มหาวิทยาลัย ต่อไป เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายโครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนซึ่งจะ

พิจารณาเป็นกรณีไป 

 

 ฝา่ยสื่อสารองค์กร    

1.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการประสานงานการแพร่ระบาดของโรค

โควิด-19 ในวันที่ 16  มิถุนายน 2563 เพื่อติดตามและหาข้อสรุปมาตราการใน

การตอ้นรับนักศกึษาใหม่ พร้อมรายงานการประชุม 

2.  มีการรวบรวมทามไลน์การจัดกิจกรรมและการประชาสัมพันธ์ 

เกี่ยวกับโรคติดตอ่โควิด 19 และยังคงจัดท าอยู่อย่างตอ่เนื่อง 

 



 กอง DT :  

1.  ฝึกอบรมการใช้งานระบบการเรียนการสอนออนไลน์ ตามมาตรการ

ป้องกันการระบาดของเชื้อไวรัส  

2.  จัดท าเว็บไซด์ https://sites.google.com/view/mjuonline/ 

 

 

 

สรุปรวม ปีงบประมาณ 2563 มีการบริหารความเสี่ยง 5 ยุทธศาสตร์ 

6 ตัวชี้วัด   6 ประเด็นความเสี่ยง, 14 กิจกรรม (นับตามกิจกรรมหลัก) 

 

 

          ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

ผลการด าเนินตามตวัชี้วัด   สามารถลดความเสีย่งในระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 33.33 

บรรลุ 2 ตัวชี้วัด  จาก 6 ตัว ชี้วัด 

 

 

 

 

 

https://sites.google.com/view/mjuonline/



