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fl'l'iiJ5'V1'l'l~IIlfl'l'l 1~'i'l'lm'l\lfliYll-lY1' 1. i1i'l1..lf1'l'li1l'lLil1..l~'l1..l 1. I'lru:;fl'i'il-lf1'l'li'lI'l'l'll-l 3 4 12 ~~ 4 (1'4) 'i'llll 1. LLI1I~IiI~fl'il~iJ'i'iru'lfif1'l'l iiiIIIlIl'll-lfl'l'i ~'l1..l'l1..liJ'VII'I'l'll-l fl.~. 64 {1J'j.15 'W'l~LYlfl

'l'l'i'i'l'l'i'll'il~l'Iru:; iJ'VII'I'l'la.!1i1ifl'l~l1..lL'l'i'l'l ~~~1..ll1..lf1'l'l'l'la.!n1..l LLI1I~~~fl'il~ ~lJflfliYla.!'W11..l ~fl (fl fJ 64)

LI'f'l'j,jJI'f'l'i'l(IJ5 Viri'l'VI1..l1ll(7 iJ'VII'I'l'll-ll1l'il ~lIlvi'l'l'l'i'i'l'l'i 2. i'l iJ'j'lru'lfifl'l'lll1lfJ 'l'l'l'i'l'l'l (7

L'iil-l) 'l'lfJ'i'l:;LiifJ{1Jf1'l'l ~1..lii1~~ iJ'VII'I'l'll-l)

i1l'lLil1..l~'l1..l3. 'i'l'll-l'l'l\l LI'f'i'j,jJfi'VLL'i'l:;

U,'{1J'VIa.!'lfJ1'1ru:;n'l'l a.!f1'l'l 'Wmn'lru'VI'l~

lViLiI'l'l'll-ltl'i:;'Il"a.!1!1l f1'l'lLfl'j,j(IJ'l



.
l'\'l 3-I~-fIl-01

I ",
, 1.L~1.IfI'11,rnn1.l~'l1.lfl'1"fIl,)1JfIl3-l1l'l1lt'"tJ1~"'ltl!.:J1J\iJ1::Un~ ". 9If.2564 ,

"i" '.,; ,;.' i -;,c , r
' "',,'

'JII"hll~'l1.l PlNtL9If1'111,!IIf'l",,,-l3-I'JII'l"VlIl'lill~t3111"
Pi'Jt7""''1'N''L~,",~ILNW(KPI):

-
1, fi'lLilWfI"fl'''N''''J'W'IN''''N~N~''!i'l~l:iillIlN,fI'''tI~75 2,fMN'l,a""PI'J'NLitHt~ni\ltiIl1lN1iitli:ra.;~fItlfl1'l'fl"'fllI 80 :5. 1Il"'NthL~,"...m""",!L;:h"N'l!I"'1I KPI~II 80

fl'l1\l.,::L5lW Risk fII;U!.IU ""fl"l1WfI,,::vhL;ltlftIllPl7"lW LitJ08
fI'l1N "1mNfl I'IIIILW~nfi'tJ ,i64ft,;w~n"l itlfl'l7I1lqtl.,::ft~~\Wml'Jli fmnWLL7I1l1hJlfl'l'S n'tll "''J'lN "''l'lN IItIN-nifli ""PI, ,1'1""'1.1111 ~.rue:lPl'!ftlU

7f1qtl'S::,,"',(/fl'l'S Pl7'lJlLitJ"'/iI""llLitJ08 tffI LitH Li" .. (ttlmll ilIlI9fl111J1ftPlPl7"lJlLitJ08
'S1fl'l1~lIlfl'lJl

pj.,i7111 L"~" 11'1"''I.IlIIu~'9PllltJ'llll MU'JJI YIlJ 1111'1'7
t1l),m",'l'l.l

,~
~ x LL,,::t1'S::Lil'l.lNtl

risk (III-ti) (",-tl)
I· LfllII ...flM;I1U

'.~" )

(1) (2) (3l (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

2, ~11l'IJ'l:;'Ii~i1lrn:;'Vh~'l1Jbb'i'l:; f1'l'l'IJ'l:;'Ii~

'l'l~LLc-J1Jfl'l:;U'l1Jf1'l'l'Vh~'l1J i1lrn:;'Vh~'l1JLL'i'l:;

'l'l~Lbc-J1JLi1ltJ

~1Jt1lj~tJ

LI1l'lj,l"ifl'VLL'i'l:;..
~tJ'lfl'mhl'l~

fl1'lLflj,lIll'l

3, I1I'lLU1Jf1'l'l~I1l'Vh'l'l'l~'l'l 111'1LU1Jf1'l'lLl1ltJ

mtJtlihil~flLflrn'li'lJ'iN Tel fl'tNu'l'lrn'lilfl1'l

3. ';'I.Ififl"tIi'1.!U~fl'l"i7'l1'lfl'l'S

-r1ll~'IJ'l:;~~1'l: 4, , L~'B'lJtJ'ltJU~f1'l'llj'1f'lf1'l'lLL'i'l:;fl1'l4'l~!l'EIt1J'l:;i(U'IJ'l:;L'VlI'1LL'i'l:;1J'l1J'l'1f'l~LL'i'l:;-rIll~'IJ'l:;~~I'lY15, L~'B~II>I1J'l~'IiI'llj'VlIJ'l~IJtVll'1i1l'l'l~dJ1Jb~I'1'Vl'l~lj'1f1fl1'ltll'l1Jf1'l'lLflj,lIll'lL~'BL,j1J~Yl>l'lJ'B~IIl1JL'EI{jLL'i'l:;-ff~i1l~

~Lf'I'i'l:;~LL~'l13Jill'l'l'U4L~fJ~tl1lfJN~fl'l'i~'lLil'IJ'I'l'!.l'itlutJvll-hY2-I'l (tI~tJtl'i:;2-I1~ 2563) Plrn:;Lf'I'i'!eJ~I'I'lfllll{ilN~fl'l'ifi'lLil'IJ'I'l'IJtY~'lJfifi"l~'luU~m'i1'1f'l0'l'itJ'i'if!-rfll~tJ'i::fI'Ifi'u.~:;ti('lii'IIlYl1~rl'l'VIYI1lm'IJUNY'IJ~U~O'l'i 1'I~:;Lf'I'i'!eJ~I'I'lfllll{U~:;NflO'l'i

~'lLil'IJ-l'l'IJ1Il'l2-lLLN'lJI'I'lU"l)jfl'lfJt 'IJ~'lJfifi"ItJ~f1'l'i1'lf'lm'l fI'l)j'l'if1~fllPI'l'l2-lL~fJ-lt i1tl~t Y'i:tiIuvifJtl2-lofu1~ LLfl::tJ'i'if!LU'l'VI2-l'lfJtiI'lii'fI'Yln'iltl

4.';yfjfl"ltli'l'IJ'Iih1.!'Lh'i>lj.\~tl-l~'I.Ifi'i'i2-1. .
-ri))tI'IJ'l:;~'lii: 6, L~mj'l'l'li'l'i'l'IJ-r~1Jfi'l'l~'lJ'EI''lf1~bb'i'l:;'B1J'rml'Vl'r~mfl'lfi'l'l!-l'1f'l~. , ,

bjLf'I'i'l~LL~'l1JJilR'l1~L~fJ' (tflfJ"I'lnfl'l'i1LR'i'l~IIl'i'l"lfl~tJ'ltlutiviN'lU2-l'lLU'l'VI~'lfJvl'l'l~1'lU'l'lfl-rlllfltl'i:a'lfi'LL~:;ti('lii'fI)..



โอกา
สที่
จะ
เกดิ

ผล
กระ
ทบ

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดับ
ความ
เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง

วธิกีารตดิตาม
และประเมนิผล

ตัวชี้วัด
กําหนด
เสร็จ   
(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ
กําหนดเสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01
แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้
ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 75   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80        3. ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk คะแนน
ความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้
 (โอกาส

x
ผลกระทบ

)

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

วธิกีา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม

วัตถุประสงค์ในการ
ควบคุม

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : การติดตามการรายงานผลโครงการในระบบ e-project
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน: เพื่อให้ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลโครงการในระบบ e-project
1. การรายงานผล
โครงการในระบบ 
e-project

1.1 ผู้รับผิดชอบโครงการ
ไมร่ายงานผลโครงการ
ในระบบ e-project

1. ด้านการดําเนินงาน 
2. ดา้นการรายงาน

มรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ด ีเหมาะสม
ต่อการรายงานผล
โครงการ

3 4 12 สูง 4 (1*4) ลด 1. แจ้งเตอืนให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการที่ดําเนินโครงการเสร็จ
สิ้นแล้วให้รายงานผลโครงการใน
ระบบ (แจ้งเตือนตลอดทัง้
ปีงบประมาณ)

ติดตามโดย
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน/
  แจ้งให้หลักสูตร

ร้อยละของ
โครงการที่ได้
รายงานผล
โครงการต่อ
โครงการที่ได้
ดําเนินการ
ทัง้หมด (ร้อยละ
 80)

 ก.ย. 64 เดอืนแรม บอ่เงิน

2. จัดทําหนงัสือถงึหลักสูตรเพื่อ
สรุปผลการจัดทําโครงการและ
รายงานผลโครงการของ
คณาจารยใ์นหลักสูตร รอบ 6 
เดอืน

ติดตามโดย
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน/
  แจ้งให้หลักสูตร

หนังสือแจ้ง
หลักสูตร 
(สรุปผลการจัด
โครงการและ
รายงานผล
โครงการ) (2 ครัง้)

 ม.ีค. 64 เดอืนแรม บอ่เงิน

พันธกิจที่ 5. ด้านการบริหารจัดการ
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงาน
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โอกา
สที่
จะ
เกดิ

ระ
ดั
บ
คว
าม
เสี่

กิจกรรมลดความเสี่ยง
วธิกีารตดิตาม
และประเมนิผล

ตัวชี้วัด
กําหนด
เสร็จ   
(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบกําหนดเสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (5) (8 (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01
แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้
ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 75   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80        3. ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การ คะแนน
ความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้
 (โอกาส

x
ผลกระทบ

)

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

วธิกีา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ใน
การควบคุม

2. มปีระเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 5
3. มตีัวชี้วัดความสําเร็จของประเด็นความเสี่ยง จํานวน 8
4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มจีํานวนทั้งสิ้น 5
    ทั้งนี้ แผนควบคุมภายใน มปีระเด็นความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จํานวน 5

5 ประเด็นความเสี่ยง
4 ประเด็นความเสี่ยง
1 ประเด็นความเสี่ยง

สรุปการจัดทําแผนการควบคุมภายใน

 การจัดทําแผนควบคุมภายใน ได้กําหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นสิ่งที่ต้องกระทําอย่างเป็นขัน้ตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทํา  ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังนี้

1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีพันธกิจทั้งหมด   5  พันธกิจ  และ 7 วัตถุประสงค์ หน่วยงานได้จัดทําแผนระบบการควบคุมภายใน ดังนี้

 1.1 การจัดทําแผนที่มีประเด่นความเสี่ยงการควบคุมภายใน มีทั้งหมด  3  พันธกิจ ได้แก่

พันธกิจที่ 1.  ด้านการการเรียนการสอน วัตถุประสงค ์:ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันต่อกระแสการ
เปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์   ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น และสังคม
ของประเทศ/ขยายโอกาสใหผู้้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

พันธกิจ 2.   พันธกิจด้านการวจิัยและนวัตกรรม วัตถุประสงค ์สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์  ประยุกต์เพื่อการ
เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

พันธกิจที่ 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ วัตถุประสงค ์ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  /พัฒนามหาวิทยาลัยใหม้ีความเป็นเลิศทางวชิาการด้านการเกษตร เพื่อ
เป็นที่พึ่งของตนเองและสังคม

พันธกิจที่ 5. พันธกิจด้านการบริหารจัดการ วัตถุประสงค ์สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงาน

ข้อ
ข้อ

5. การจัดทําแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มปีระเด็นความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังนี้

พันธกิจ 4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

1.2 การจัดทําแผนที่ไม่มีประเด่นความเสี่ยงการควบคุมภายใน มีทั้งหมด  2  พันธกิจ  ได้แก่

    5.1  ด้านการดําเนินงาน (Operations Objectives)   จํานวน

ประเด็นความเสี่ยง
ตัวชี้วัด

    5.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จํานวน
    5.2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จํานวน



r---:'''' , " J,I~-fIl-01
.lit)

LLN"'m1~"1Lil"'04'l"'fl'l1f1l')UflJJ,lfI1l1t", tJ1::...,t"UU1::J,l1(U ~.1\11. 2564

VI"',)II"'''' fIljU::Lff111l.!ff'l'R".f HVl1''''tJ1ft~LLW1'rIt

.ni-r"I'I'l"IN"1'~'MItl~1UI1oi(KPI) : 1. 'rllillol~O'''N''')\J'lN'''NIINloItltl1~~tltl4tl!lfl= 75 2.• 1N1"fltl""'l'II,ilNtlol1¥iufltItIN;;'jt~Ul~nfl'ht1l!lfl¥ 80 3. M1Nti'I~'MItI~m"l1J.,.,tt,~hftN1!1"'NKPI t1ItItIt &0

m1\J'ScLSl" Risk 1'11<""" fl"f'lflJ.l~C,j'lLi4tltl""71J.lL;!I~
I~ II< ..",,11 'SInn

~1dfli'l"l ~ " J'I
Nfl Mil,.,. 1¥iu IhI~

"fIII'l'Ll"t.~~1dfl11 .m~LI:lIl~'iJa.lf'I'l'S ttlm O"l¥ 1'I'l1N I'I'l'lN _Jull ".... nl1V1~9I ~1:'ILIIJIIII1S'iltJ
""'l'Ll'St.~";/m" tII'l'lNLi!l-4/iI .... !lLitNI triI ,i ... ,i,,~ cttln'ltl hfi)11f14t1f111f11'l'lNLi!l~

'Slm"~MI'lN cKTI.r1ll L.~rt A1V1~"Ltf~ ..lIt'ltJ.,14 fII'ltJPlJl YlU 1111
'Lll)tJ"l-4'l1d

~ UM'Ll1tLNUNfi'til: x

11'1"
risk (III-fll ~,,-t1)

NII"'il:1'I1J

) I:'

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15~

"
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'El'l®U'j:;;O'EllJ 1 'CIf11Ym'.li1liim~fl'l'ji1l'.llJ~3-I (Control Environment) 5'l 5 VI"rOfl1'j

'tN~lh:;;n'il1J 2 fl'l'jlh:;;dh,ji1l'.l'13-1b~~N (RiskAssessment) 5'l 4 VI"rOfl'l'j

'El'l~lh:;;omJ 3 fi"o'j'j3-lfl'l'ji1l'JlJ~3-I (Control Activities) 5'l 3 VI"rOfl'l'j

'iN®1.h:;;O'EllJ 4 'i'I'1'j'i'l'hlb'VlI'lLL'<l:;;fl1'j~'El'Cl'1'j(Information and Communication) 5'l 3 VI"rOfl1'j

'El-.ll'1tJ'j!:O'EllJ5 fi"o'j'j3-lfJ'1'j&ii1lIJl'13-1~'<l (Monitoring Activites) 5'l 2 VI"rOfl'l'j
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