
บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน  งานนโยบาย  แผน  และประกันคณุภาพ  คณะบริหารธรุกิจ  โทร. ๓๕๕๐  ต่อ  ๔๐๘ 

ท่ี อว 69.4.1.3/ 238     วันท่ี   30  ธันวาคม  2563 

เร่ือง    ขอส่งคู่มือแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน คณะบริหารธุรกิจ  

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

เรียน   รองอธิการบดี 
 

   ตามที่ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน  กองพัฒนาคุณภาพ  ส านักงานมหาวิทยาลยั  

ได้ขอให้ด าเนินการจัดท าแผนการควบคุมภายในของหน่วยงาน  รายละเอียดตามบันทึกข้อความที่              

อว 69.2.10.3/ ว448  ลงวันที่  16  พฤศจิกายน  2563 นั้น 
 

  ในการนี้  คณะบริหารธุรกิจได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2564 เรียบร้อยแล้ว  ตามเอกสารที่แนบมา

พร้อมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

                                 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก) 

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
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การบริหารความเส่ียง คณะบริหารธุรกิจ 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ด้าน ประเด็นความเส่ียง 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

โอกาสท่ี

จะเกิด 

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

ความเส่ียง 

ระดับ

ความเส่ียง 

มิติที่ 2 การขับเคล่ือนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  

พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต คู่แข่งขัน และทางเลือกในการศึกษาด้านบริหารธุรกิจทั้ง

ระดับปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษามีมากข้ึน 

2 4 4 16 สูงมาก 

จ านวนนักศึกษาไมเ่ป็นไปตามแผน 1 5 5 25 สูงมาก 

PLO ยงัไม่ชัดเจนและยงัไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 3 5 15 สูงมาก 

รายได้เร่ิมตน้เฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ า

กว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

4 3 5 15 สูงมาก 

พันธกิจด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม 

งานวิจยัไดร้ับรองการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของ

หน่วยงานภายนอกมีน้อย 

5 3 5 15 สูงมาก 

พันธกิจด้านการให้บริการ

วิชาการ 

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเปา้หมายทีว่างไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตวัช้ีวัด) 

พันธกิจด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม   

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเปา้หมายทีว่างไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตวัช้ีวัด) 

พันธกิจด้านการบริหาร

จัดการ 

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเปา้หมายทีว่างไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตวัช้ีวัด) 
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มจ-ส-01 
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  

1) ความส าเร็จของการบรรลุเปา้หมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   

2) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   

3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย  

ป ี64 

ปัจจัยเสียง/สาเหตุ

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

คะ
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ับไ
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กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง 
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กิจกรรมการก าจัด

ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566) 

มิตทิี่ 2 การขับเคลื่อนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกจิหลัก (MOC)  

พันธกจิด้านการผลิตบัณฑิต                         

KPI 64-8 จ านวน

นักศกึษาใหม่

ระดับปริญญาตรี 

คน 710 คูแ่ข่งขัน และ

ทางเลือกใน

การศกึษาด้าน

บริหารธุรกิจทัง้

ระดับปริญญาตร ี

และบัณฑิตศึกษามี

มากขึน้ 

4 4 16 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ประชาสัมพันธเ์ชงิรุก

คณะบริหารธุรกิจ 

เขตพื้นที่ภาคเหนือ ปี

การศกึษา 2564 

การรับรูข้อง

กลุ่มเปา้หมายที่

มีตอ่หลักสูตรใน

คณะ  

**ทัง้นี้ในการท า

กจิกรรมจะตอ้ง

จ านวนนักศึกษา

เป็นไปตามแผนที่

ก าหนด ส่งผลให้

การประมาณ

การเงินรายได้

ของหน่วยงาน 

ก.ย.

64 

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย  
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ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

      

จ านวนนักศึกษาไม่

เป็นไปตามแผน 

5 5 25 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ประชาสัมพันธเ์ชงิรุก

ระดับบัณฑิตศึกษา  

ท าอย่างต่อเน่ือง

ตลอดทั้งปี 

ก.ย.

64 

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

      

PLO ยังไม่ชัดเจน

และยังไม่สอดคล้อง

กับความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้สว่น

เสีย 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ปรับปรุงหลักสูตรและ

วิพากษห์ลักสูตร

บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑติ สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 

 - หลักสูตร

ได้รับการ

ปรับปรุงทันตาม

รอบระยะเวลาที่

ก าหนด 

 - PLO ของ

หลักสูตร 

รับนักศกึษาได้

ตามแผนที่

ก าหนดไว้ 

ก.ย.

64 

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

      

              วิพากษห์ลักสูตรบัญชี

มหาบัณฑติ (ปรับปรุง 

2564) 

  ก.ย.

64 

      

              วิพากษห์ลักสูตร

หลักสูตรบรหิารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการ 

    ก.ย.

64 
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ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

      

              ปรับปรุงหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาการเงิน 

    ก.ย.

64 

  

      

              วิพากษห์ลักสูตร  

หลักสูตรบรหิารธุรกิจ

บัณฑิต  สาขาการเงิน 

    ก.ย.

64 

  

      

              ปรับปรุงหลักสูตร

บริหารธุรกิจ สาขา

นวัตกรรมการตลาด

ดิจทิัล 

    ก.ย.

64 

  

      

              การประชุม

คณะกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตร

บัญชีบัณฑิต 

หลักสูตรปรับปรุง 

2564 

    พ.ย.

63 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 
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เป้า 
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ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

      

              การประชุม

คณะกรรมการ

วิพากษห์ลักสูตรบัญชี

บัณฑิต หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ.2564 

    ธ.ค.

63 

  

KPI 64-10 รอ้ย

ละของบัณฑิตที่มี

งานท าหรือ

ประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี 

รอ้ย

ละ 

80 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ย

ต่อเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรตี่ า

กว่าเกณฑ์

มาตรฐาน 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

สหกิจศกึษาคณะ

บริหารธุรกิจ 

ความพร้อมของ

นักศกึษาในการ

ประกอบอาชีพ 

รายได้เริ่มต้น

เฉลี่ยตอ่เดือน

ของบัณฑิต

ระดับปริญญา

ตรเีป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีก าหนด 

และมีงานท า

หรือประกอบ

อาชีพอสิระ

ภายใน 1 ปี 

ส.ค.

64 

รองวิชาการ 

          สหกิจศกึษาหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ 

ส.ค.

64 

ผศ.ดร.ธิดา

รัตน์ 

                  สหกิจศกึษา  

หลักสูตรบรหิารธุรกิจ

บัณฑิต  สาขาการเงิน 

ส.ค.

64 

อ.ดร.จิรายุ 

KPI 64-12 รายได้

เริ่มตน้เฉลี่ยต่อ

เดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี 

บาท 

15
,0

00
               สหกิจศกึษา หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการตลาด 

ส.ค.

64 

ผศ.ดร.

ปรีดา 

                  สหกิจศกึษา หลักสูตร

บัญชีบัณฑิต 

ส.ค.

64 

อ.อัชญา 
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ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

                  สหกิจศกึษา หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาระบบ

สารสนเทศทางธุรกิจ 

ส.ค.

64 

อ.นนท์ 

พันธกจิด้านการวิจัยและนวัตกรรม                       

KPI 64-20 รอ้ย

ละผลงานวิจัย

หรืองาน

สร้างสรรค์ที่

น าไปใช้ประโยชน์ 

รอ้ย

ละ 

15 งานวิจัยไดร้ับรอง

การใชป้ระโยชน์

จากงานวิจัยของ

หน่วยงานภายนอก

มีนอ้ย 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ก าหนดเงื่อนไขในการ

ย่ืนขอทุนวจิัยในระดับ

คณะ ว่าเม่ือเสร็จสิ้น

กระบวนการจัดท า

วิจัยแล้วจะต้องมีการ

รายงานผลการท า

วิจัยไปใชป้ระโยชน์

ด้วย 

หนังสือรับรอง

งานวิจัยการใช้

ประโยชน์จาก

งานวิจัยของ

หน่วยงาน

ภายนอก 

รอ้ยละ

ผลงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ที่

น าไปใช้

ประโยชน์ เป็น

ตามเป้าหมายที่

ก าหนด 

ก.ย.

64 

รองวิจัย 

พันธกจิด้านการให้บรกิารวิชาการ                       

วิเคราะห์แล้วไม่มคีวามเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละตัวชี้วัด) 

พันธกจิด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

วิเคราะห์แล้วไม่มคีวามเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละตัวชี้วัด) 



 
86 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 
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ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งท
ีย่อ

มร
ับไ
ด้ 

 

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

วิธ
ีกา

รจ
ัดก

าร
 R

IS
K 

กิจกรรมการก าจัด

ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
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พันธกจิด้านการบริหารจัดการ 

วิเคราะห์แล้วไม่มคีวามเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละตัวชี้วัด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




