
บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน  งานนโยบาย  แผน  และประกันคณุภาพ  คณะบริหารธรุกิจ  โทร. ๓๕๕๐  ต่อ  ๔๐๘ 

ท่ี อว 69.4.1.3/ 238     วันท่ี   30  ธันวาคม  2563 

เร่ือง    ขอส่งคู่มือแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน คณะบริหารธุรกิจ  

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

เรียน   รองอธิการบดี 
 

   ตามที่ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน  กองพัฒนาคุณภาพ  ส านักงานมหาวิทยาลยั  

ได้ขอให้ด าเนินการจัดท าแผนการควบคุมภายในของหน่วยงาน  รายละเอียดตามบันทึกข้อความที่              

อว 69.2.10.3/ ว448  ลงวันที่  16  พฤศจิกายน  2563 นั้น 
 

  ในการนี้  คณะบริหารธุรกิจได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2564 เรียบร้อยแล้ว  ตามเอกสารที่แนบมา

พร้อมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

                                 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก) 

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
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การควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

พันธกิจ/กิจกรรม ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง  
ล าดับ

ความส าคัญ 

การประเมิน Risk  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ
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1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การประชาสมัพันธ์หลักสูตร ขาดการประชาสัมพันธห์ลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 1 4 5 20 สูงมาก 

การจัดท าแผนการรับนักศึกษา สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์สูง 3 3 5 15 สูงมาก 

การวิเคราะหก์ิจกรรมเพื่อพัฒนานักศกึษา

ด้านทักษะศตวรรษท่ี 21 

การพัฒนานักศึกษาด้านทกัษะศตวรรษท่ี 21 ยงัไม่

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

2 4 4 16 สูงมาก 

การเตรยีมความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน  

ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 9 4 3 12 สูง 

การวิเคราะหก์ิจกรรมในแผนปฏิบตัิการ

ประจ าปี  

- ขาดการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเปน็

นานาชาต ิ

- ขาดการบรูณาการร่วมกบัศาสตร์อ่ืน 

10 4 3 12 สูง 

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

การจัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

11 3 4 12 สูง 
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พันธกิจ/กิจกรรม ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง  
ล าดับ

ความส าคัญ 

การประเมิน Risk  
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การสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย

และการขอหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์ 

การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยมีน้อย และไม่สามารถ

น าไปใชป้ระโยชน์ได้   

 3 3 9 สูง 

 3.พันธกิจดา้นบริการวิชาการ 

การจัดท าหลกัสูตรบริการวิชาการ  การบรกิารวิชาการไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ 5 3 5 15 สูงมาก 

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วดั) 

5.พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

การก าหนดกิจกรรมร่วมกบัเครือข่าย ขาดเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้าน

วิชาชีพ 

8 3 4 12 สูง 

การส่งใช้เงินทดรองราชการ  การส่งใบส าคญัรับเงิน/เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืมทด

รองฯล่าช้า 

6 5 3 15 สูงมาก 

การขออนุมตัจิัดซ้ือ/จ้าง  ผู้ขออนุมัติส่วนมากลืมการขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้าง

เช่น จ้างเหมารถ ขอซ้ือวัสดุโครงการ/กิจกรรม ก่อน

ด าเนินการยืมเงินทดรองฯ และสั่งซ้ือวัสด ุ

7 5 3 15 สูงมาก 
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แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     

1) ความส าเร็จของการบรรลุเปา้หมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   

2) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   

3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  
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กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

1.พันธกจิด้านการเรียนการสอน  

วัตถุประสงค์ : 1. ผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรที่มศีักยภาพ รวมทัง้มีความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการอยา่งมืออาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

บุคลิกภาพ โดยผ่านกระบวนการเรยีนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร 

1.วางแผนการ

ประชาสัมพันธ์

คณะและ

หลักสูตร 

ขาดการ

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่าง

ต่อเน่ือง 

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

4 5 20 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดท าแผน

ประชาสัมพันธ์

คณะและ

หลักสูตร 

รายงานการ

รับเข้าของ

นักศกึษา

ใหม่ประจ าปี 

จ านวน

นักศกึษาใหม่

ระดับปริญญา

ตรี 

มิ.ย.64 นพนิตย ์วงศ์

ส ุ

ก.ค.64 
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ
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กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  
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กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.ด าเนินการ

ตามแผนที่

ก าหนด 

  ข้อบังคับ 

ฯลฯ  

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

                

3.ติดตามและ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานตาม

แผน 
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  
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กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าแผนการรับนักศึกษา 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อทบทวนสัดส่วนของนักศึกษาตอ่อาจารยใ์ห้มีความเหมาะสม 

1.การวิเคราะห์

แผนการรับ

นักศกึษา 

สัดส่วน

นักศกึษาต่อ

อาจารยส์ูง 

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

ฯลฯ  

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

วิเคราะห์แผนการ

รับนักศกึษา 

แจ้งเวียนให้

หลักสูตร

พิจารณา

กอ่นการ

ปรับ

แผนการรับ

นักศกึษา 

สัดส่วนของ

อาจารยต์่อ

นักศกึษา (1:25) 

มิ.ย.64 นพนิตย ์วงศ์

ส ุ

ก.ค.64 

2.จัดท าขอ้มูล

ประกอบ

แผนการรับ

นักศกึษา (คู่

แข่งขัน 

จุดคุม้ทุน)  

                  

3.วิเคราะห์

แผนการรับ

นักศกึษา 
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  
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กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อพัฒนานักศกึษาด้านทักษะศตวรรษที่ 21 

1.รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

แจ้งนโยบาย

พรอ้มตัวชีว้ัดใน

การด าเนินงน

ในแผนปฏิบัติ

การ 64 ให้ทุก

หลักสูตร  

การพัฒนา

นักศกึษาด้าน

ทักษะ

ศตวรรษที่ 21 

ยังไม่เป็น

รูปธรรมที่

ชัดเจน 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

4 4 16 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

1. อบรมเชงิ

ปฏิบัติการการ

เรียนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 ในธุรกิจ 

Strat Up (การ

จัดการ) 

2. อบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

เรียนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 ในธุรกิจ 

Start up ด้าน

การตลาดดิทัล 

ส าหรับนักศึกษา

ชัน้ปีที่ 3 

รายงานการ

จัดกิจกรรม 

รอ้ยละของ

นักศกึษาที่ผา่น

กระบวนการพั

ฒนาทักษะใน

ศตวรรษที ่21 

ก.ย.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 

ก.ย.64 



 
96 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.หลักสูตร

ด าเนินวิเคราะห์

กจิกรรมที่จะ

ด าเนินการใน

แผนปฏิบัตกิาร  

                  3. เสริมสรา้ง

ความรู้ในศตวรษ

ที่ 21 (สัมมนา)  

หลักสูตร

บริหารธุรกิจ

บัณฑิต  สาขา

การเงิน 

  

        

3.เสนอ

กิจกรรมที่จะ

ด าเนินการ

ให้กับรอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการเพื่อขอ

จัดสรร

งบประมาณ

เบ้ืองต้น 

                          



 
97 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

4.การวิเคราะห์

กจิกรรม ใน

การจัดท า

กจิกรรมใน

แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปี 

                            

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อให้สิ่งสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน  

1.ส ารวจ

ตรวจสอบ

ความพร้อม

ของสิ่ง

สนับสนุนการ

จัดการเรียน

การสอน เชน่ 

คอมพิวเตอร์ 

โปรเจคเตอร์ 

โต๊ เกา้อี้ ฯลฯ  

สิ่งสนับสนุน

การเรยีนรู ้ไม่

เพียงพอต่อ

ความตอ้งการ 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

4 3 12 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดหาสิ่ง

สนับสนุนการ

จัดการเรียนการ

สอนก่อนเปดิภาค

การศกึษา 

ผลการ

ประเมิน

ความพึง

พอใจต่อสิ่ง

สนับสนุน

การเรยีน

การสอน 

ผลการประเมิน

ความพึงพอใจ

ต่อสิ่งสนับสนุน

การเรยีนการ

สอน (ร้อยละ 

70) 

ก.ย.64 วรชน หน่อ

แก้ว 

บุญด ีคง

ทรัพย์สินสิริ 

ก.ย.64 



 
98 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.สรุปรายงาน

ผลการส ารวจ

สิ่งสนับสนุน

การจัดการ

เรียนการสอน

เบ้ืองต้นให้

ผู้อ านวยการ

ทราบฯ  

                            

3.จัดหาสิ่ง

สนับสนุนให้

เพียงพอต่อ

ความตอ้งการ 

 

 

 

 

 

 

                            



 
99 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมในแผนปฏบิัติการประจ าปี  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนเป็นนานาชาติ 

                                                             2.เพื่อบูรณาการกิจกรรมร่วมกับศาสตรอ่ื์น  

1.รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

แจ้งนโยบาย

พรอ้มตัวชีว้ัดใน

การด าเนินงาน

ในแผนปฏิบัติ

การ 64 ให้ทุก

หลักสูตร 

 - ขาดการ

ส่งเสริมการ

จัดการเรียน

การสอนเป็น

นานาชาติ 

- ขาดการบูร

ณาการ

รว่มกับศาสตร์

อ่ืน 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

4 3 12 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

1.เพิ่มศักยภาพ

ด้าน

ภาษาต่างประเท

ศส าหรับ

นักศกึษาของ

หลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 

รายงานผล

การจัด

กจิกรรม 

รอ้ยละของ

นักศกึษาที่มผีล

สอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ตั้งแต่ 

B1 ขึ้นไป 

ก.ค.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

                   2.สนับสนุนให้

นักศกึษาไป

น าเสนอผลงาน 

หลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา

  ส.ค.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 



 
100 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

บริหารธุรกิจ 

(Conference) 

2.หลักสูตร

ด าเนินวิเคราะห์

กจิกรรมที่จะ

ด าเนินการใน

แผนปฏิบัตกิาร  

                  3.สนับสนุนการ

น าเสนอผลงาน

ทางวิชาการการ

วิจัยการศึกษา

และผลงาน

สร้างสรรค์ของ 

นศ.ป.โท ณ 

ต่างประเทศ 

  ผลการประเมิน

กจิกรรม 

ก.ย.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

3.เสนอ

กจิกรรมที่จะ

ด าเนินการ

ให้กับรอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการฯเพื่อ 

                  4. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

วิชาการ ในธุรกิจ

เกษตร ระดับ

ปริญญาตรี  

    ก.ย.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 



 
101 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

ขอจัดสรร

งบประมาณ

เบ้ืองต้น 

                  5. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

วิชาการ ในธุรกิจ

เกษตร ระดับ

ปริญญาโท  

    ก.ย.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

4.การวิเคราะห์

กจิกรรม ใน

การจัดท า

กจิกรรมใน

แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปี 

                  6. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

วิชาการ ในธุรกิจ

เกษตร ระดับ

ปริญญาเอก  

 

 

 

 

 

    ก.ย.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 



 
102 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.พันธกจิด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์ : 2. สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีนวัตกรรมในศาสตรด์้านบรหิารที่มีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัยเข้าสู่ธุรกจิเกษตรที่มีคุณภาพ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่และประยุกตใ์ชใ้ห้

เหมาะสมกับระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับนานาชาต ิเพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนและส่งเสรมิการบริหารเชิงวิชาการ 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

1.ผู้บริหาร

ก าหนดแนวทาง

ในการจัดสรร

งบประมาณใน

การตีพมิพ์และ

เผยแพรผ่ลงาน

ทางวิชาการ 

ขาดการ

สนับสนุน

งบประมาณใน

การตีพมิพ์

และเผยแพร่

ผลงานทาง

วิชาการ 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 4 12 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

สนับสนุนเงิน

รางวัลการตีพมิพ์

ผลงานวิชาการ

ของอาจารย์ 

รายงานผล

การจัด

กจิกรรม 

รอ้ยละของ

ผลงานวิจัยที่

ได้รับการ

ตีพมิพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การ

เผยแพรผ่ลงาน

วิชาการของ 

กพอ. 

ส.ค.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

            สนับสนุนเงิน

รางวัลการตีพมิพ์

ผลงานของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

  ส.ค.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

                            

                            



 
103 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.ผู้ที่เข้าเงื่อนไข

ของหลักเกณฑ์ 

ย่ืนขอรับการ

สนับสนุน

งบประมาณ 

                           

3.จัดสรร

งบประมาณใน

การตีพมิพ์และ

เผยแพรผ่ลงาน

ทางวิชาการ 

ตามเงื่อนไขที่

ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

                            



 
104 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและการขอหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อเพิ่มจ านวนผลงานวิจัยให้ได้รับการตพีิมพ์และสนับสนุนการขอหนังสือรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ 

1.งานวิจัยฯ 

ด าเนินการแจ้ง

ให้ผู้วจิัย

ด าเนินการ

ตีพมิพ์

ผลงานวิจัยและ

ขอหนังสือ

รับรองการ

น าไปใช้

ประโยชน์จาก

หน่วยงาน 

การตีพมิพ์

เผยแพร่

งานวิจัยมนี้อย 

และไม่

สามารถ

น าไปใช้

ประโยชนไ์ด้   

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 3 9 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ก าหนดเงื่อนไขใน

การย่ืนขอทุนวิจัย

ในระดับคณะวา่

เมื่อเสร็จสิน้

กระบวนการ

จัดท าวจิัยและ

จะตอ้งมีหนังสือ

รับรองการน า

งานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ 

รายงานผล

การจัด

กจิกรรม 

รอ้ยละ

ผลงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์

ที่น าไปใช้

ประโยชน์ 

ก.ย.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

                              

                              

                              



 
105 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.หน่วยที่

เกี่ยวข้อง

ด าเนินการเก็บ

ข้อมูล 

                            

3.สรุปรายงาน

และประเมินผล

การด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            



 
106 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

 3.พันธกิจด้านบริการวชิาการ 

วัตถุประสงค์ : 3.เป็นแหล่งเรยีนรูด้้านบรหิารธุรกิจ และการบรหิารธุรกิจเกษตร ที่ให้บรกิารด้านวชิาการ โดยมุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการ การถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างศักยภาพ

ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคมและประเทศ 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าหลักสูตรบริการวิชาการ  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

1.หลักสูตรแจ้ง

ช่ือหลักสูตร  

การบริการ

วิชาการไม่

กอ่ให้เกิด

รายได้ 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดท าแผน

ฝึกอบรมเพื่อหา

รายได้ และ

บริการวชิาการ

หลักสูตรระยะสั้น 

รายงานผล

การ

ด าเนินงาน

ตามแผน 

รายได้จากการ

ให้บริการ

วิชาการ (อบรม 

ดูงาน ที่ปรึกษา 

วิทยากร ฯลฯ) 

ก.ย.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

2.ประชาสัม 

พันธ์กลุ่มเป้า 

หมายและ

ประสานงานใน

ส่วนที่เกี่ยวข้อง 

                  

3.จัดอบรมตาม

ระยะเวลาที่

ก าหนด 

 

                        



 
107 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ :  4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทอ้งถิ่นและอนุรักษ์ไวซ้ึ่งสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

วเิคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วเิคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด) 

5.พันธกจิด้านการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ : 5.สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มสี่วนได้เสีย ท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาตใินการบรหิารธุรกิจเกษตรเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรยีนการ

สอน การวิจัยและการบรกิารวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การก าหนดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อจัดท ากิจกรรมร่วมกับเครือข่ายเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้านวชิาชีพ 

1.จัดท า

แผนการท า

กจิกรรม

รว่มกับ

เครือข่าย 

(ก าหนด

กจิกรรม

รว่มกัน)  

ขาดเครือข่าย

ทางด้าน

วิชาการ และ

สถาบันด้าน

วิชาชพี 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 4 12 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ

ระหว่างคณะและ

ผู้มีสว่นได้เสีย 

รวมถงึการท า

กจิกรรมรว่มกับ

เครือข่ายและผู้มี

ส่วนได้เสีย 

รายงานผล

การ

ด าเนินงาน 

จ านวน

เครือข่ายความ

รว่มมือทางด้าน

วิชาการ และ

สถาบันด้าน

วิชาชพี 

ก.ย.64 ผู้บริหารฯ 



 
108 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.งานบริการ

วิชาการฯ

ด าเนินการ

ติดตาม

หน่วยงานที ่

MOU ในการท า

กจิกรรม

รว่มกัน  

                        

3.รายงานผล

การด าเนินงาน

การท ากิจกรรม

รว่มกับ

เครือข่าย 

 

 

 

 

 

 

                            



 
109 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การส่งใช้เงินทดรองราชการ  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อให้ผู้ยืมสามารถชดใช้เงินยืมทดรองภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

1.ผู้ยืมส่ง

ใบส าคัญรับ

เงิน/เงินสดเพ่ือ

ชดใชเ้งินยืมทด

รองฯ  

การส่ง

ใบส าคัญรับ

เงิน/เงินสด

เพื่อชดใชเ้งิน

ยืมทดรองฯ

ล่าช้า 

 - ด้านการ

ด าเนินงาน 

 - ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

 - ยึดมั่นใน

คุณค่าของ

ความ

ซ่ือตรงและ

จรยิธรรม 

 - มี

โครงสร้าง

หน่วยงาน

สายการ

บังคับ

บัญชา

อ านาจ

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ที่เหมาะสม

ในการ

5 3 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ก าหนดมาตรการ

ให้มีการชดใช้เงิน

ยืมคงค้างกอ่นจะ

ยืมเงินทดรองครัง้

ต่อไป 

มีการ

ติดตามผ่าน

หัวหน้างาน

และ

ผู้อ านวยการ

ฯ 

รอ้ยละ

ความส าเร็จ

ของส่ง

ใบเสร็จรับเงิน

เพื่อตรวจรับ 

กอ่นการชดใช้

เงินยืมฯ (รอ้ย

ละ 80) 

ต.ค.63 หัวหน้างาน

คลังและ

พัสดุ 

2.หน่วยการเงิน

ด าเนินการ

ตรวจสอบ

เอกสาร

ใบส าคัญ  

                    

3.หน่วยการเงิน

แยกเอกสาร

เพื่อให้การเงิน

และพัสดุด าเนิน

เบิกจ่ายต่อไป 

                      



 
110 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

บรรลุ

วัตถุประสง

คข์อง

หน่วยงาน 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติจัดซื้อ/จ้าง  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อให้การจัดท าเอกสารจัดซื้อจัดจา้งเป็นตามระยเวลาที่ก าหนด 

1.หน่วยพัสดุรับ

ส าเนาขออนุมัติ

จัดและเบิก 

ผู้ขออนุมัติ

ส่วนมากลืม

การขออนุมัติ

จัดซื้อ/จัดจ้าง

เช่น จ้างเหมา

รถ  

 - ด้านการ

ด าเนินงาน 

 - ยึดมั่นใน

คุณค่าของ

ความ

ซ่ือตรงและ

จรยิธรรม 

5 3 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ก าหนดให้ต้องมี

การขออนุมัติ

จัดซื้อ/จัดจ้าง

กอ่นทุกครัง้ เพื่อ

น าเอกสารมา

แนบในการยืมเงิน 

มีการ

ติดตามผ่าน

หัวหน้างาน 

รอ้ยละ

ความส าเร็จ

ของการขอ 

ต.ค.63 หัวหน้างาน

คลังและ

พัสดุ 
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.ตรวจสอบ

รายละเอียด

คา่ใช้จา่ยและ

ตรวจสอบกับ

ผู้รับผิดชอบ

กจิกรรม พรอ้ม

แต่งตั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจรับ  

ขอซื้อวัสดุ

โครงการ/

กจิกรรม กอ่น

ด าเนินการยืม

เงินทดรองฯ 

และสั่งซื้อวัสดุ 

 - ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

 - มี

โครงสร้าง

หน่วยงาน

สายการ

บังคับ

บัญชา

อ านาจ

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ที่เหมาะสม

ในการ

บรรลุ

วัตถุประสง

คข์อง

หน่วยงาน 

  

                อนุมัติจัดซ้ือ/จัด

จ้างก่อนน า

เอกสารมาแนบ

ในการยืมเงิน 

(รอ้ยละ70 

    

3.เสนอเอกสาร

ตามขั้นตอน  
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

4.หน่วยพัสดุ

ด าเนินการ

ตรวจรับ 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




