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ข้อมูลพื้นฐาน 

 

ประวัติความเป็นมา 

คณะบริหารธุรกิจ  เป็นคณะใหม่ที่ยกฐานะจากภาควิชาบริหารธุรกิจและการตลาดเกษตร   คณะธุรกิจการเกษตร  ซ่ึงด าเนินการจัดการเรียน

การสอน มาตั้งแต่ปี 2518 ความเป็นมาของภาควิชาบริหารธุรกิจและการตลาดเกษตร  นั้น  เริ่มเกิดข้ึนเมื่อวิทยาลัยเกษตรกรรมแม่โจ้  ได้ ยกฐานะ

ข้ึนมาเป็นสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้  มีการแบ่งสายการท างานออกเป็น 3 หน่วยงาน คือ คณะผลิตกรรมการเกษตร  คณะธุรกิจการเกษตร 

และส านักวิจัยและส่งเสริมการเกษตรโดยมีการแบ่งหน่วยงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีการเกษตร  พ.ศ.2518 โดยมีภาควิชา

บริหารธุรกิจ และการตลาดเกษตร  เป็นหนึ่งในภาควิชาของคณะธุรกิจการเกษตร   

พ.ศ.2518 

 เป็นปีแห่งการเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดตั้งคณะธุรกิจการเกษตรข้ึนเป็นครั้งแรก โดยการร่างหลักสูตร  มีการเชิญอาจารย์พิเศษ  

ผู้ทรงคุณวุฒิ  จากภายนอกมาช่วยในการท าโครงสร้างหลักสูตร  เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่เหมาะกับการเป็น “นักเกษตร  นักธุรกิจ และนักธุรกิจ

การเกษตร”  คณะธุรกิจการเกษตรเริ่มรับนักศึกษาครั้งแรก ปี พ.ศ.2518  โดยเปิดรับนักศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ  ระยะแรกเปิดรับเฉพาะ                                 

ผู้จบการศึกษาระดับ ปวส.เกษตร หลักสูตร 5 ปี มาเรียนต่ออีก 2 ปี ได้ปริญญาเทคโนโลยีการเกษตร สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร ต่อมาสถาบัน

เทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ได้เปล่ียนช่ือ  มาเป็น “มหาวิทยาลัยแม่โจ้” จึงได้มีการเปิดรับนักศึกษา ในหลักสูตร 4 ปี   

พ.ศ. 2535 

 เปลี่ยนชื่อหลักสูตร จากเทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (ทศ.บ.) เป็นบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  

พ.ศ. 2536   

 เปิดการศึกษาระดับบริหารธุรกิจบัณฑิตเปิดการศึกษา ระดับบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (บธ.ม.) (MBA.) 

พ.ศ. 2537 

 เปิดสอนระดับปริญญาตรีสัญจรท่ีจังหวัดแพร่  โดยท าสัญญาร่วมกับวิทยาลัยเกษตรกรรมแพร่ ในสาขาการจัดการทั่วไป  และสาขาการตลาดง 
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พ.ศ. 2539  

 สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ ได้รับการเล่ือนวิทยฐานะข้ึนเปน็ “มหาวิทยาลัยแม่โจ”้ จึงได้มีการเปิดรับนักสึกษาในหลักสูตร 4 ปี พร้อมกนั

นั้น ได้ร่างหลักสูตรการบัญชีบัณฑิต  และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  

พ.ศ. 2540    

 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรการบัญชี 

พ.ศ. 2543 

 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

พ.ศ. 2548  

 เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการเงิน 

 สภามหาวิทยาลัยจึงมีมติเห็นชอบให้ยกฐานะภาควิชาบริหารธุรกิจและการตลาดเกษตรเป็น “คณะบริหารธุรกิจ” ภายใต้การก ากับของ                

สภามหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ 20  มีนาคม  2548   

พ.ศ. 2550   

 ได้มีประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งให้คณะบริหารธุรกิจ เป็นส่วนราชการในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ กระทรวงศึกษาธิการเพ่ิมเติม เมื่อวันที่ 5 

กันยายน  2550   

พ.ศ. 2556   

 เปิดสอนในระดับปริญญาเอก หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

พ.ศ.2560 

 เปิดสอนในระดับปริญญาโท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบัญชี 

 มีการปรับปรุงหลักสูตรในระดับปริญญาตรี โดยเปิดสอนใน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

หลักสูตรบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ  และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
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ปรัชญา  วิสัยทัศน์ ค าขวัญ พันธกิจ ค่านิยมหลัก  อัตลักษณ์ 

 

ปรัชญา 

สร้างและพัฒนาบัณฑติให้เป็นนักบริหารธุรกิจที่มีคุณค่าสู่สังคมไทยท่ีอยู่บนรากฐานของการเกษตร 

 

วิสัยทัศน ์

คณะบริหารธุรกิจ มีความเป็นเลศิด้านบริหารธรุกิจ เพ่ือส่งเสริมการบริหารธรุกิจเกษตรระดบันานาชาติ 

 

ค าขวัญ 

คุณภาพ คณุธรรม น าการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
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พันธกิจ 

 

1. ผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรที่มีศักยภาพ รวมทั้งมีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ 

เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับท้องถิ่น 

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

2. สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีนวัตกรรมในศาสตร์ด้านบริหารที่มีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัยเข้าสู่ธุรกิจเกษตรที่มีคุณภาพ เพ่ือสร้างองค์

ความรู้ใหม่และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมการ

บริหารเชิงวิชาการ  

3. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตร ที่ให้บริการด้านวิชาการ โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้าง

ศักยภาพตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคมและประเทศ  

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของท้องถิ่นและอนุรักษ์ไว้ซ่ึงทรัพยากรธรรมชาติ 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและองค์กรต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในการบริหารธุรกิจเกษตร

เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างคณะศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ผู้ใช้บัณฑิต และชุมชน เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย  

การบริการวิชาการและการประชาสัมพันธ์คณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ค่านิยมหลักคณะบริหารธุรกิจ (BA MJU Core Value)  

 

ค่านิยม นักศึกษา บุคลากร 

B (Business Professionals) 

มีความเป็นมืออาชีพ 

ด้านบริหารธรุกิจ 

มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ต่างๆทางด้าน

บริหารธุรกิจ รวมทั้งมีบุคลิกภาพ คณุธรรม จริยธรรม 

และรักษาจรรยาบรรณเย่ียงมืออาชีพ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ียวชาญทางด้าน

บริหารธุรกิจอย่างมืออาชีพ 

A (Agricultural Respect)  

มีความเคารพในอาชีพเกษตรกรรม 

 

ความตระหนักซาบซ้ึงรูถ้ึงคุณความดีที่มีอยู่ของอาชีพด้าน

เกษตรกรรม ยอมรบันบัถือด้วยใจจริงแล้วแสดงความนับ

ถือด้วยความอ่อนน้อม อ่อนโยนอย่างเหมาะสมทัง้ต่อหน้า

และลับหลัง 

สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีนวัตกรรมในศาสตร์

ธุรกิจการเกษตร 

M (Mindfulness)  

ท างานด้วยจติวิญญาณ 

มีสติปญัญา รู้ตัวเสมอ เข้าใจผู้อ่ืน เพียบพร้อมด้วย

จริยธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม 

มีความผูกพนักับองค์กร และมีวัฒนธรรมในการ

ท างานเป็นทีม 

J (Justification)  

ชูเชิดความยุตธิรรม 

ความเสมอภาคเท่าเทียมกันยกย่องชื่นชมคนดี ซื่อสัตย์ 

ฉลาด อดทน มีส่วนร่วมพฒันาคณะฯ 

มีความตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และ

ยึดมั่นหลักคณุธรรม จริยธรรม 

U (Unity)  

เป็นน้ าหนึ่งอนัเดียวกนั 

มีความสมัครสมานสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกันในการ

ท างานเพ่ือพัฒนาคณะฯ 

มีการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิแ์ละการมีส่วนร่วม

ของทุกคนในองค์กร 
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อัตลักษณ์ :ระดับปริญญาตร ี

บัณฑิตเป็นนักปฏบิัติ อดทนสู้งาน และเป็นผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพด้านบรหิารธรุกิจ ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์ 

ที่เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม และสร้างสมดลุด้านสังคม 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การพจิารณา 

61 62 63 64 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศกึษาท่ีได้งานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระในสาขาท่ีเกี่ยวข้องภายใน 1 ปี  

ร้อยละ 82 84 86 88 ผู้ส าเร็จการศกึษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปี / จ านวน

นักศึกษาทั้งหมด * 100 

ร้อยละของบัณฑิตทีท่ างานตรงสาขา ร้อยละ 72 74 76 78 ผู้ส าเร็จการศกึษาที่ได้งานท าตรงสาขา / จ านวน

นักศึกษาทั้งหมด * 100 
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อัตลักษณ์ :ระดับบัณฑิตศึกษา 

บัณฑิตที่มีองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ ธุรกิจเกษตรอินทรีย์ ท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมและสรา้งสมดุลด้านสังคม 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การพจิารณา 

61 62 63 64 

ผลงานวิชาการในระดบับัณฑิตศึกษาที่ได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร ่

ผลงาน 20 22 24 26 จ านวนผลงานวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษาทีไ่ด้รบั

การตีพิมพ์เผยแพร่ 
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การวิเคราะห์สภาพการณ์ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

 ค่าเล่าเรียนเมื่อเทียบกับที่อื่นยังค่อนข้างถูก 

 บัณฑิตมีความอดทน สู้งาน สามัคคี รักพวกพ้อง 

 บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก 

 หลักสูตรที่เปิดสอนตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 มีเครือข่ายศิษย์เก่าเข้มแข็ง 

 เป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

 มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง 

 มีเครือข่ายในระดับปริญญาเอก 

 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้กระชับมากข้ึน 

  จุดอ่อน (Weaknesses) 

 ขาดการประชาสัมพันธ์หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

 กฎสาขาท่ีมีผลกับน้องๆ 

 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

 ขาดการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ 

 ขาดเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้านวิชาชีพ 

 การบริการวิชาการไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
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 การพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษที่ 21 ยังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

 ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

 สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์สูง 

 ขาดการบูรณาการร่วมกับศาสตร์อ่ืน 

 ขาดแหล่งข้อมลูสนับสนุนงบประมาณในท าวิจัย 

 การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยมีน้อย และไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้   

 ขาดการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและสังคม 

 อัตลักษณ์ของหลักสูตรไม่สอดคล้องกับของมหาวิทยาลัยซ่ึงเน้นด้านการเกษตร 

โอกาส (Opportunities) 

 หน่วยงานภายนอกสนับสนุนกิจกรรมให้นักศึกษาได้พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ 

 การใช้ระบบสารสนเทศเป็นหัวใจหลักของการบริหารจัดการในองค์กรธุรกิจในปัจจุบัน 

 คนส่วนใหญ่ให้ความสนใจและตระหนักถึงค่านิยมการเป็นผู้ประกอบการมากกว่าการเป็นลูกจ้าง 

 รัฐบาลสนับสนุนด้านธุรกิจ start up 

 การเปิดเสรีการค้าและมีความร่วมมือทางวิชาการในต่างประเทศมากขึ้น 

 แนวโน้มธุรกิจสีเขียว (Green Business) และการบริหารธุรกิจเชิงนิเวศ (Eco Business) 

 รัฐบาลสนับสนุนนโยบายไทยแลนด์ 4.0  

 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายด้านเกษตร 

อุปสรรค (Threats) 

 การรับน้อง 

 คนภายนอกมองภาพลักษณ์ของคณะเป็นการเกษตร 



 
11 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 พฤติกรรมของผู้เรียนเปลี่ยนไป(Generation me และ Z) 

 มีสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนทางด้านบริหารธุรกิจมากข้ึน 

 เศรษฐกิจถดถอย 

 จ านวนประชากรลดลง 

 ค่านิยมในการศึกษาต่อลดลง 

 การวัดผลการเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีมาตรฐานไม่เท่ากัน (การรับตรงโดยพิจารณา GPA) 

 รัฐบาลสนับสนุนสายวิชาชีพมากขึ้น และบริษัทเอกชนมีการจัดตั้งสถานศึกษาด้านบริหารธุรกิจข้ึนเอง 

 ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมือง ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อนโยบาลของรัฐบาล 
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ความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 

เป้าประสงค ์  G-1 ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีท่ี 100 

กลยุทธ์   S-1 การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-1 ร ะ ดั บ ค ว า มส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร

ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100 

ระดับ 4.20 70.00 1 2 3 4 5 ประเมินจากค่าเฉล่ียความส าเร็จของ OKRs 

ตามประกาศฯ จากระบบ MJU Strategic 

Gantt Chart ดงัต่อไปน้ี 

1) มีการทบทวนและจัดท าประกาศว่าด้วย

การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100 

2) การทบทวนโครงสร้างองค์กร (Structure) 

3) การจัดตั้งองค์กรด้านอนาคตศึกษาและ

พัฒนาหลักสูตรแห่งอนาคต (Future Study) 

4) การทบทวนปัญหาและปรับปรุง

กฎระเบียบให้เอื้อต่อการท างาน 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความ

เป็นนานาชาติ (International) 

6) การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ (Human 

Capacity) 

7) การส่ือสารองค์กร (Corporate 

Communication) 

8) การสร้างความเป็นผู้น า (Leadership) 

9) การบริหารทรัพย์สิน (Asset Utilization) 

10) การขออนุญาตใช้พื้นท่ีฟาร์ม

มหาวิทยาลัย 907 ไร่ 

11) การขับเคล่ือนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 

GO. Eco. University 

12) การขับเคล่ือนโครงการเรือธง(Flagship 

Projects)  

13) การบริหารก ากับดูแลการเปล่ียนผ่าน

มหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100 
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เป้าประสงค์   G-2 มีศักยภาพในการผลิต ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง (Organic Farm & Fruit) 

กลยุทธ์   S-2 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทร์ที่ชัดเจน และขับเคล่ือนกิจกรรมรวมทั้งติดตามประเมิน  

อย่างเป็นระบบ 

S-3 ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (Organic University Strategy) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-2 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์เกษตร

อินทรีย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 3.00 70.00 1 2 3 4 5 1) มีแผนงาน/โครงการ MJU CBP ท่ีชัดเจน 

2) มีการออกแบบ จัดท า MOU/MOA  

และลงนามระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เกา่ 

3) เร่ิมด าเนินการก่อสร้าง CBP ตามแผน 

4) เกิดอุทยานเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

100 ป ี  

5) เกิดองค์ความรู้/งานวิจัย/นวัตกรรมจาก

อุทยาน 5 เรื่อง/ปี 

6) มีผู้เย่ียมชมและใช้บริการอุทยานปลีะไม่

น้อยกว่า 10,000 คน   

7) มีนักศึกษา/ประชาชน/ผู้ประกอบการ/

เกษตรกร ฯลฯ ท่ีได้เรียนรู้ในอุทยานไม่น้อย

กว่า 1,000 คน/ปี   
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

8) เกิดรายได้จากโครงการเพียงพอท่ีจะดูแล

อุทยานฯได้  

9) ผลประเมินความพึงพอใจของผู้เย่ียมชม

และผู้รับบริการจากอุทยานไม่น้อยกว่าระดับ 

3.51 

10) มีการก ากับ ติดตามประเมินผลและการ

รายงานความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัยและ

สภามหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์   G-3 ต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ าและปลายน้ า (Organic Food & Outlet) 

กลยุทธ์   S-4 พัฒนาช่องทางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายเกษตรกร 

S-5 สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและผู้บริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ สร้างแบรนด์สินค้าอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย 

S-6 ส่งเสริมการผลิตอาหารอินทรีย์รองรับการท่องเที่ยวซ่ึงเป็นภาคธุรกิจที่ส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับจังหวัดเชียงใหม่

และภาคเหนือตอนบน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-3 ความส าเร็จของการด าเนินงาน

กาดแม่โจ้ 2477 

ระดับ 5.00 70.00 1 2 3 4 5 1. มีแผนพัฒนากาดแม่โจ้ 2477   

2. ปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและระบบ

สาธารณูปโภคของกาดแม่โจ้ 2477  

3. มีผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย/ นักศึกษา 

ศิษย์เก่า และเครือข่าย....ชนิด 

4. มีเครือข่ายพ่อค้าแม่ค้า....คน 

5. จ านวนผู้ใช้บริการรวม....คน  

6. กาดต้นแบบด้านมาตรฐานสินค้าเกษตร

ปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ 

7. มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าท่ี

หลากหลาย.... ช่องทาง 



 
17 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

8. เกิดรายได้จากกิจกรรมภายใต้ กาดแม่โจ้ 

2477 ……….บาท/ป ี

9. มีศูนย์บริการและพัฒนาผู้ประกอบการ

ด้านการเกษตร 

10.มีการประเมินความส าเร็จของ

ยุทธศาสตร์ กาดแม่โจ้ 2477 และรายงานให้

ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
18 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค์   G-4 มีต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขต Eco Community &  

Tourism 

กลยุทธ์   S-7 สร้างต้นแบบอุทยานพันธุ์ไม้เชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-4 ความส าเร็จของของการพัฒนา

อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้  100 ปี 

(MJU Centennial Botanical Park)   

ระดับ 2.00 70.00 1 2 3 4 5 1) มีแผนงาน/โครงการ MJU CBP ท่ีชัดเจน 

2) มีการออกแบบ จัดท า MOU/MOA และลง

นามระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

3) เร่ิมด าเนินการก่อสร้าง CBP ตามแผน 

4) เกิดอุทยานเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

100 ป ี  

5) เกิดองค์ความรู้/งานวิจัย/นวัตกรรมจาก

อุทยาน 5 เรื่อง/ปี 

6) มีผู้เย่ียมชมและใช้บริการอุทยานปลีะไม่

น้อยกว่า 10,000 คน   

7) มีนักศึกษา/ประชาชน/ผู้ประกอบการ/

เกษตรกร ฯลฯ ท่ีได้เรียนรู้ในอุทยานไม่น้อย

กว่า 1,000 คน/ปี   

8) เกิดรายได้จากโครงการเพียงพอท่ีจะดูแล



 
19 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

อุทยานฯได้  

9) ผลประเมินความพึงพอใจของผู้เย่ียมชม

และผู้รับบริการจากอุทยานไม่น้อยกว่าระดับ 

3.51 

10) มีการก ากับ ติดตามประเมินผลและการ

รายงานความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัยและ

สภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
20 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค์  G-5 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ โครงสร้างพื้นฐาน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย

และนวัตกรรม (Green University) 

กลยุทธ์  S-8 ขับเคล่ือนและผลักดันการพัฒนามาหาวิทยาลัยเพ่ือให้ได้รับคะแนนการประเมิน Green University Ranking ทั้ง 7 ด้าน ให้สูงขึ้น

อย่างต่อเน่ือง 

S-9 การจัดท าผังแม่บทการใช้ประโยชน์พื้นท่ีของมหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จทั้ง 3 แห่ง (เชียงใหม่ แพร่ ชุมพร) 

S-10 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการขยะท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

S-11 ส่งเสริมการผลิตพลังงานทดแทนเพ่ือใช้ภายในมหาวิทยาลัยในการเกษตร 

S-12 การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green Office) และสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

Green University ของทุกหน่วยงานในทุกๆ ด้าน 

S-13 พัฒนาระบบการจราจรและขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะระบบท่ี

จอดรถ และการให้บริการรถไฟฟ้าสาธารณะภายในมหาวิทยาลัย 

S-14 พัฒนากายภาพส่ิงแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม และปรับปรุงทัศนียภาพภายในมหาวิทยาลัยให้มีความสวยงามตลอดทั้งปี 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-5 ค ะแนนการจั ด อั นดั บ  Green 

University Ranking 

คะแนน 0.80 7,000 6,000 6,250 6,500 6,750 7,000 ผลคะแนนประเมินการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสู่การเป็น 

 Green Campus จาก UI Ranking 



 
21 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค์   G-6 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบสอดคล้องกับ 

ทิศทางการพัฒนาของโลก (Digital University) 

กลยุทธ์   S-15 พัฒนาการให้บริการต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิทัล 

S-16 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลบริการดิจิทัลต่างๆ และน ามาทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัยและถ่ายทอดสู่ภายนอก 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-6 ความส า เ ร็ จ ขอ งก ารพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital University  

ระดับ 3.00 70.00 1 2 3 4 5 1) มีโครงการ Digital Service และ Data 

Center 

2) มีระบบฐานข้อมูลกลาง (MJU Data 

Center) และระบบสนับสนุนการตัดสินใจ

ของผู้บริหาร (MJU Dashboard)  

3) มีนวัตกรรมและองค์ความรู้ ด้าน Digital 

Service ……เรื่อง/ปี 

4) มีเครือข่ายความร่วมมือด้าน Digital 

Technology ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ...............เครือข่าย 

5) มีผู้เช่ียวชาญด้าน Digital Service และ 

Data Center...…. คน 

6) มีการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์



 
22 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

ความรู้ด้าน Digital Service และ Data 

Center.................คน/ปี 

7) เกิดรายได้จากกิจกรรมภายใต้ Digital 

Service และ Data Center ………. บาท/ปี 

8) มีหลักสูตรระยะสั้นท่ีเกี่ยวเน่ืองกับ 

Digital Service และ Data Center …......

หลักสูตร/ป ี

9) มีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ/ ศูนย์

ปฏิบัติการด้าน Digital Service และ Data 

Center..……ศูนย์/ป ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
23 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค์  G-6 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบสอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนาของโลก (Digital University) 

กลยุทธ์   S-17 พัฒนาฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบที่มีความทันสมัยรวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องจักรต่างๆ ที่ใช้ภายในฟาร์ม 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-7 ความส าเร็จของการด าเนินงาน

ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 

ระดับ 2.00 70.00 1 2 3 4 5 1) มียุทธศาสตร์ด้านเกษตรอัจฉริยะ 

(Smart Farming) 

2) มีการจัดตั้งศูนย์เกษตรอัจฉริยะ (Smart 

Farming) 

3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ด้าน

เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)....เรื่อง/ปี 

4) มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้าน

เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) และการ

ใช้ประโยชน์........ช้ินงาน/ปี 

5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรปกติ

ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 

จ านวน...หลักสูตร    



 
24 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

                  6) มีเครือข่ายเกษตรอัจฉริยะ (Smart 

Farming) ทั้งในและต่างประเทศจ านวน

........เครือข่าย 

7) มีผู้เช่ียวชาญด้านเกษตรอัจฉริยะ 

(Smart Farming).........คน (การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรทุกระดับ อาจารย์

นักวิจัย นักศึกษา เกษตรกร) 

8) มีแหล่งเรียนรู้/ฐานเรียนรูด้้านเกษตร

อัจฉริยะ (Smart Farming)........แห่ง 

9) มีการสร้างรายได้จากองค์ความรู้

เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)ให้กับ

มหาวิทยาลัย...........บาท/ปี  

 

 

 

 

 

 

 



 
25 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

พันธกิจ  ด้านการผลิตบัณฑิต 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์   S-18 พัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเข้านักศึกษา 

S-19 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิงรุก 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-8 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญา

ตรี 

คน 1.00 710 579 609 641 675 710 จ านวนนักศึกษารับเข้าระดับปริญญา

ตรี (ทั้งภาคปกติและสมทบ) ที่

ลงทะเบียนเข้าศึกษาในชั้นปีท่ี 1 

ประจ าปีการศึกษา 2564 (ภาค

การศกึษา 1/2564) 

*นับรวมหลักสูตรโครงการพิเศษ เช่น  

ecp ให้นับเป็นผลงานเพ่ิมเติม 

 

 

 

 



 
26 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์   S-20 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-9 ร้อยละของผู้ส า เร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาของหลักสูตร 

ร้อยละ 1.00 90 70 75 80 85 90 เปรียบเทียบสัดส่วนจ านวนนักศกึษา

คงอยู่ในชั้นปีสุดท้ายระดับปริญญาตรี 

(ภาคปกติ) ที่ส าเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาของหลักสูตร ภายในปี

การศกึษา 2562  

*โดยวันส าเร็จการศกึษาภายในปี

การศกึษา 2562 (ก่อนเปิดเทอม1/63) 

และไม่นับนักศึกษาเทียบเรียน 

*หมายเหตุ : นักศึกษาชั้นปสีุดท้าย

หลักสูตร 4 ปี (น.ศรหัส 59) และ

หลักสูตร 5 ปี ของคณะสถาปัตย์ 

(น.ศ.รหัส 58) 

 

 

 



 
27 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์   S-21 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพ่ือรองรับหรือเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือนานาชาติ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-10 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 1.00 80 20 40 60 80 100 เปรียบเทียบสัดส่วนจ านวนผู้ส าเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาตรี ท่ีส าเร็จ

การศกึษาในปีการศกึษา 2562 ท่ีได้

งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ปีหลังจากส าเร็จการศกึษา 

โดยอ้างอิงข้อมูลจาก

www.survey.mju.ac.th/report2.aspx 

(ใช้ข้อมูล ณ รอบการประเมิน) 

 

 

 

 

 

 



 
28 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์   S-22 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-11 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 2.00 4.05 1 2 3 4 5 พิจารณาจากผลการส ารวจความพึง

พอใจผู้ใช้บัณฑิต (บัณฑิตปริญญาตรี

ท่ีส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 

2562) *ส ารวจโดยงานวิจัยสถาบัน 

กองแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
29 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์   S-23 สนับสนุนให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของมหาวิทยาลัยได้พบปะตลาดแรงงาน หรือพัฒนาระบบการจัดหางานให้แก่ 

นักศึกษาเชิงรุก 

S-24 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

S-25 ส่งเสริมให้บัณฑิตก้าวสู่การประกอบอาชีพผู้ประกอบการอิสระที่ใช้นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีด้านการเกษตรสมัยใหม่ 

(Modern Agriculture/Smart Entrepreneur) 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-12 รายได้เริ่มต้นเฉล่ียต่อเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี 

บาท 2.00 15,000 7000 9000 11000 13000 15000 พิจารณาจากรายได้เฉล่ียต่อเดือน

เริ่ม ต้นของบัณฑิตปริญญาตรี ท่ี

ส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 

2562 *รายไ ด้ เฉ ล่ีย ต่อปี  หมาย

รวมถึ ง  ร าย ไ ด้ ทั้ ง หมด ท่ี ไ ด้ รั บ

นอกเหนือจากเงินเดือน เช่น ทิป งาน

เสริม ขายสินค้า เป็นต้น 

 

 

 



 
30 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์  S-26 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในที่เน้นการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ

วิชาการแก่สังคม และการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับอาเซียนอย่างต่อเนื่อง 

S-27 พัฒนาแผนแม่บทวิชาการให้มีความทันสมัยและชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทิศทางการพัฒนาประเทศและ

ความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 

S-28 ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง เป็นไปตาม

มาตรฐานและสอดคล้องกับสถานการณ์แผน/ผลการรับนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 

S-29 พัฒนาระบบการจัดการเรยีนการสอน และการให้บริการด้านวิชาการออนไลน์ เพ่ือการเป็น Digital University ที่สมบูรณ์ 

รวมทั้งการจัดท าหลักสูตรออนไลน์ หรือ MOOC ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-13 ผลการประกันคุณภาพภายใน

ของคณะ/ส านัก 

คะแนน 1.00 3 1 2 3 4 5 พิจารณาจากค่ าคะแนนผลการ

ประกันคุณภาพภายในของหน่วยงาน

ท่ี เ ข้ ารับการประ เ มินตามเกณฑ์

ม า ต ร ฐ า น ท่ี ก า ห น ด ใ น แ ต่ ล ะ ปี

การศึกษา 

 



 
31 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์  S-30 ทบทวนรูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง สร้างบัณฑิตให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมจ่ิด้วยกิจกรรมที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์

ที่เปล่ียนไป 

S-31 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกรและการรักษาส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้าง

จิตสาธารณะและจิตส านึกที่ดีแก่นักศึกษาและภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

S-32 สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็ง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆพันธกิจ 

S-33 พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่องทั้งในรูปแบบ Re-training หรือ Re-skills เพ่ือให้สามารถเป็น

ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จหรือมีความสามารถเป็นที่พอใจของนายจ้าง 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยกิจกรรมนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-14 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน

กระบวนการพฒันานักศึกษา 5 ด้าน 

ร้อยละ 2.00 80 20 40 60 80 100 เปรียบเทียบสัดส่วนจ านวนนักศกึษาระดับ

ปริญญาตรีปีสดุท้ายท่ีได้รับการพัฒนาตาม

กระบวนการพฒันานักศึกษา 5 ด้าน ตาม

เกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ประกอบด้วย 

1) ด้านวิชาการ, ความเป็นผู้น า และจิตอาสา 

ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

2) ด้านกีฬา นันทนาการหรือการส่งเสริม



 
32 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

สุขภาพ 

3) ด้านอาสาพัฒนาบ าเพ็ญประโยชน์หรือ

รักษาส่ิงแวดล้อม 

4) ด้านเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 

5) ด้านส่งเสริมศิลปและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
33 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์  S-34 การสร้าง Learning Space และ working Space เพ่ือเป็นพื้นที่เรียนรู้นอกห้องเรียน การจัดกิจกรรม และแลกเปล่ียน

เรียนรู้ส าหรับนักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ,รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยกิจกรรมนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-15 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมด้านการสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ 

คน 2.00 500 10 20 30 40 50 นับจากจ านวนนักศึกษาทกุชัน้ปีท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
34 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์  S-35 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่สนองความต้องการของภาครัฐละเอกชน หลักสูตรความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน และหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

S-36 พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

S-37 ปฏิรูปรายวิชาศึกษาทั่วไป GE เน้นการพัฒนาทักษะ Skills ให้มากขึ้น 

S-38 พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการพัฒนา Training Course และ Open Courses ที่

หลากหลาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยกิจกรรมนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-16 จ านวนหลักสูตร Lifelong 

Learning 

หลักสูตร 2.00 1 -  -  - 1 2 พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการ

บริหารหลักสตูรระยะสั้น โดยจะต้องเป็น

หลักสูตรใหม่ที่มีการริเริ่ม/ที่มีอยู่เดิมท่ีเป็น

หลักสูตรระยะสั้นส าหรับการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต (life long learning) โดยหลักสูตรส าหรับ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง หลักสูตรทุก

รูปแบบ/ทุกระดบั ท่ีได้รับการพัฒนาข้ึนตาม

ข้อบังคับ/ประกาศ/ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ

จัดการศึกษาตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัย 



 
35 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-7 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

กลยุทธ์  S-39 พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้งด้าน Hard Skills และ Soft Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่มาวหิทยาลัยให้

ความส าคัญ คือ GO Eco U. 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ,รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยกิจกรรมนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-17 จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษาได้รับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ  

รางวัล 1.00 5 1 2 3 4 5 พิจารณาจากจ านวนรางวัลท่ีนักศึกษาได้รบั

ในระดับชาติ/นานาชาติ หรือการประกวด

แข่งขันระดับภูมิภาคท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ

ในระดับชาติ/นานาชาติในอันดับที่ 1-3 (ทั้ง

รางวัลด้านวิชาการและไม่ใช่รางวัลด้าน

วิชาการ) เช่น การน าเสนอผลงาน ประกวด

ผลงาน การแข่งขันกีฬา รางวัลด้านคุณธรรม 

ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ  กรณีท่ีเป็นรางวัลระดับ

มหาวิทยาลัยให้คณะที่ส่งนักศึกษาเข้าร่วม

ประกวดแข่งขันนับเป็นผลงานได้ด้วย 

 

 

 



 
36 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกิจ  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค ์  G-8 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็นรากฐานและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์   S-40 ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัยระยะ 15 ปี ที่สอดคล้องกับทิศทางมหาวิทยาลัยและของชาติ 

S-41 แสวงหางบประมาณการวิจัยทั้งงบภายในและภายนอก 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-18 จ านวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์ ล้านบาท 2.00 4.00 8 16 24 32 40 จ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย 

(งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจาก

แหล่งอ่ืน) ท่ีอาจารย์/นักวิจัยประจ าได้รับ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
37 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-8 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็นรากฐานและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์   S-42 สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยท างานวิจัย 

S-43 พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักวิจัยรุ่นใหม่ในหลายๆช่องทาง เช่น ผ่านหน่วยวิจัยและศูนย์วิจัย 

S-44 สร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัยให้มีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน เช่น ระบบนักวิจัยพ่ีเล้ียง เวทีวิจัย ผู้เช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน สร้างนักวิจัยทายาท 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-19 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย

ประจ าท่ีมีผลงานวิจัย 

ร้อยละ 1.00 40 10 20 30 40 50 เปรียบเทียบสัดส่วนอาจารย์และนักวิจัย

ประจ าท่ีมีผลงานวิจัยต่อจ านวนอาจารย์

ประจ าทั้ งหมด *นับเฉพาะท่ีเป็นหัวหน้า

โ ค ร ง ก า ร ห รื อ มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น

โครงการวิจัยนั้นๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

หรือรวมทุกโครงการแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 

50 

 

 

 

 



 
38 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-8 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็นรากฐานและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์   S-45 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการและผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-20 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 0.50 15 3 6 9 12 15 เปรียบเทียบสัดส่วนจ านวนผลงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ของอาจารย์/นักวิจัยประจ าท่ี

มีการน ามาใช้ประโยชน์(เชิงนโยบาย 

สาธารณะ วิชาการ การพาณิชย์ และชุมชน 

ฯลฯ) ต่อจ านวนอาจารย์/นักวิจัยประจ า

ทั้งหมด โดยโครงการวิจัยและรายงานการ

วิจัยจะต้องมีหนังสือการรับรองการใช้

ประโยชน์จากกลุ่มเกษตรกร ชุมชน หรือ

หน่วยงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

 

 

 

 

 



 
39 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-8 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็นรากฐานและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์   S-46 พัฒนาระบบและกลไกในการติดตาม ผลักดันการจัดท าฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-21 จ านวนงานวิจยัที่น าไปใช้ในเชงิ

พาณิชย ์

เรื่อง 0.50 1 - - 1 2 3 นับจ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ของอาจารย์/นักวิจัยประจ าท่ีมีการน ามาใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

 

 

 

 

 

 

 

 



 
40 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-8 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็นรากฐานและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์   S-47 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานและเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

S-48 ส่งเสริมและสนับสนุนการนักวิจัยให้ไปน าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-22 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่

ผลงานวิชาการของ กพอ. 

ร้อยละ 1.00 40.00 10 20 30 40 50 เปรียบเทียบสัดส่วนจ านวนผลงานทางวิชาการที่

อยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทาง

วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ือง

จากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่

ปรากฏในฐานข้อมูล  TCI (ระดับชาติ )  ห รือ 

Scopus หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏ

ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล  ERIC, MathSciNet, Pubmed, 

Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล 

SCIE, SSCI แ ล ะ  AHCI เ ท่ า นั้ น ) , JSTOR แล ะ

Project Muse  หรือตามประกาศ ก.พ.อ. ว่าด้วย

หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ

ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 

2562 

 



 
41 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-8 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็นรากฐานและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์   S-49 ส่งเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-23 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับ

การอ้างอิง (Citation) 

ร้อยละ 0.50 20.00 4 8 12 16 20 เปรียบเทียบสัดส่วนบทความวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน 

(Refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับ

นานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย

ประจ าทั้งหมด และกรณีงานวิจัยมีการอ้างอิง

หลายแหล่ง ให้นับเพียงครั้งเดียว ไม่นับซ้ า 

*วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล ERIC, 

MathSciNet, Pubmed, Scopus, 

Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, 

SSCI และ AHCI เท่านั้น), JSTOR และ Project 

Muse  หรือตามประกาศ ก.พ.อ. ว่าด้วย

หลักเกณฑ์การพิจารณา 

วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562 

 



 
42 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกิจ  ด้านการให้บริการวิชาการ 

เป้าประสงค ์  G-9 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-50 ปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนทุนด้านการบริการวิชาการโดยเน้นพื้นที่ที่ก าหนด (Area Base) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ต่างๆ เพื่อเสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-24 จ านวนงบประมาณบรกิาร

วิชาการจากแหล่งทนุภายนอก 

ล้านบาท 2.50 4.00 0.8 1.6 2.4 3.2 4.0 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการทั้งหมด

จากแหลง่ทุนอ่ืนที่ไม่อยู่ในเล่มงบประมาณ

แผ่นดิน (ขาวคาดแดง) 

 

 

 

 



 
43 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-9 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-51 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ต้นแบบที่ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่า เช่น ปุ๋ยอินทรีย์ เมล็ดพันธุ์ ศัตรูพืช มาตรฐาน 

ประมง ปศุสัตว์ พืช ฟาร์มต้นแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป ตลาด ฯลฯ ให้มีศักยภาพ 

S-52 ผลักดันการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการให้บริการวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-25 จ านวนแหล่งเรียนรู้ /ฐานเรียนรู ้

(KAP & KP)  

แห่ง 1.00 1 - - 1 2 3 พิจารณาจากจ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร

อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยท่ีมีผู้เย่ียมชม /มีการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคคลภายในและ

ภายนอก  

 

 

 

 

 

 

 



 
44 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-9 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-53 สร้างความส าเร็จและประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-26 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 

ค่าเฉล่ีย 1.00 4.00 1 2 3 4 5 พิจารณาจากค่าเฉลี่ยผลการส ารวจ

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนเป้าหมาย ท่ีเกิดจากโครงการ

บริการวชิาการของมหาวิทยาลัย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
45 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-9 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-54 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรือหน่วยงานให้บริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 

S-55 ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้องบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยท่ีเอื้อต่อการแสวงหารายได้จากการให้บริการวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-27 รายได้จากการให้บริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ีปรึกษา วิทยากร ฯลฯ) 

ล้านบาท 1.00 0.50 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการทุก

รูปแบบ ตามระเบียบว่าด้วยการเก็บค่าใช้จา่ย

จากการให้บริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
46 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกิจด้านการบริหารจดัการ 

เป้าประสงค ์  G-10 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

กลยุทธ์  S-56 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและการให้บริการในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับรูปแบบวิถีชีวิตใหม่ 

(New Normal) ของโลกในยุคโควิด-19 (Post Covid_19) 

S-57 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์อันน าไปสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและขับเคล่ือนถ่ายทอดแผนสู่ระดับบริหารและระดับ

ปฏิบัติการ เชื่อมโยงกับ TOR โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

S-58 ทบทวนระเบียบข้อบังคับตาม พ.ร.บ.60 ให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยเฉพาะเพ่ือรองรับ

ความรวดเร็วคล่องตัวและการแสวงหารายได้เพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

S-59 การทบทวนโครงสร้างองค์กรทั้งระดับส่วนงาน หน่วยงาน และหน่วยงานย่อย ให้สอดคล้องกับหลักการ Lean & Fast ที่

สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งประเมินผลหน่วยงานที่มีการทบทวนโครงสร้างใหม่ 

S-60 การพัฒนาประสิทธิภาพการส่ือสารองค์กรเชิงรุกทั้งภายใรและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบายแผน และประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-28 ระดับความส าเร็จแผนปฏิบัติงาน

ประจ าป ี

ระดับ 2.00 4.05 1 2 3 4 5 พิจารณาจากคะแนนเฉล่ียผลการด าเนินงาน

ตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการประจ าป ี

 

 



 
47 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-10 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

กลยุทธ์  S-61 ส่งเสรมิและสนับสนนุให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ย่ืนขอต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน

งบประมาณทีเ่หมาะสม 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-29 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่ง

ทางวิชาการ 

ร้อยละ 1.00 55.30 31.35 34.83 38.70 43.00 47.30 สัดส่วนของคณาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง

วิชาการทุกระดับต่อคณาจารย์ทั้งหมด 

KPI 64-30 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ

พัฒนาตาม Training Roadmap 

ร้อยละ 1.00 70.00 40 50 60 70 80 เปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาตาม Training Roadmap ของ

มหาวิทยาลัยต่อจ านวนบุคลากร

ทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 



 
48 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 

เป้าประสงค ์  G-11 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-62 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ทั้งหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาว และหลักสูตร Module ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ

ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-31 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ 

/ ทุกหลักสูตร 

คน 1.80 3 - 1 2 3 4 จ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติทุกระดับ และ

ทุกหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
49 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-11 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-63 จัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรชาวต่างชาติทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมระยะสั้น ระยะยาว และการศึกษาดูงาน โดยเฉพาะ

กลุ่มประเทศเป้าหมาย เช่น อาเซียน จีน ไต้หวัน ภูฏาน และไนจีเรีย เป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-32 จ านวนกิจกรรมกบัต่างชาติตาม

ความร่วมมือ 

กิจกรรม 1.00 1 - - - 1 2 พิจารณาจากจ านวนกิจกรรมทางวิชาการ 

วิจัย แลกเปล่ียนนักศึกษา/บคุลากร หรือตาม

วัตถุประสงค์อ่ืนท่ีปรากฎในเอกสาร 

MOU/MOA  *เอกสารอ้างอิง อาจเป็นการ

ด าเนินงานกิจกรรมก่อนแล้วตามด้วย MOU 

หรือเป็นการท างาน /แผนงานโครงการความ

ร่วมมือท่ีชัดเจน 

 

 

 

 

 

 



 
50 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-11 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์   S-64 เพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-33 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 

(Inbound)  

คน 2.00 20 5 10 15 20 25 พิจารณาจากจ านวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้า

มาแลกเปล่ียนด้วยเหตุผลทางวิชาการ/สหกิจ

ศึกษา หรือชาวต่างชาติที่เข้ารับการฝกึอบรม

ในหลักสูตรระยะสั้น 

KPI 64-34 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 

(Outbound)  

คน 2.00 20 5 10 15 20 25 พิจารณาจากจ านวนนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยท่ีไปแลกเปล่ียนทางวิชาการ/สห

กิจศกึษา หรือศึกษาต่อทั้งในหลักสูตรระยะ

สั้นและระยะยาวยังต่างประเทศ  

 

 

 

 

 

 



 
51 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-11 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-65 เพ่ิมทกัษะภาษาต่างประเทศแก่นกัศึกษาและบุคลากรและพฒันาระบบทดสอบภาษาอังกฤษเสมือนจริงโดยไม่ใช้

กระดาษ (Paperless) 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-35 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ข้ึน

ไป 

ร้อยละ 0.80 50 10 20 30 40 50 ผลการสอบสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย ท่ี

สอบผ่านมาตรฐานเกณฑ์การวัดในระดับ B1 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
52 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-11 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-66 ผลักดนัผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC และU-Multirank ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมการมองเห็นและรับรู้ของ

มหาวิทยาลัยในระดับท่ีดีขึ้นไปเร่ือยๆ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-36 ผลการจัดอันดบั 

WEBOMETRIC 

อันดับ 0.80 3,600 3690 3660 3630 3600 3570 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัยจาก 

Webometrics 

http://www.webometrics.info/en 

KPI 64-37 ผลการจัดอันดบั U-Multirank อันดับ 0.80 สูงข้ึน 10 

อันดับ 

          ปี63 เข้าสู่การจัดอันดบั  แล้วก าหนด

เป้าหมายในอนัดับท่ีดีขึ้นไปเร่ือยๆใน

ปี64-67 

 

 

 

 

 

 



 
53 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-11 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์  S-67 ผลักดนัผลงานการให้บรกิารวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (SDGs) 

S-68 เข้าสู่การจัดอันดบัมหาวิทยาลัยทีส่ร้างผลกระทบต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs Impact Ranking University) 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-38 ผลการจัดอันดับ SDG Impact 

Ranking 

อันดับ 0.80 สูงข้ึน 10 

อันดับ 

          ป ี63 เข้าสู่การจัดอันดับ  แล้วก าหนด

เป้าหมายในอันดับท่ีดีขึ้นไปเรื่อยๆ ในป6ี4-

67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
54 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลยั(Reinventing) 

เป้าประสงค ์  G-12 มหาวิทยาด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

กลยุทธ์   S-69 สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การวิจัยที่เป็นเลิศ และสิทธิบัตร 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-39 จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจด

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/

นวัตกรรมต้นแบบ 

ผลงาน 1.00 1 - - - 1 2 จ านวนผลงานวิจัยที่ย่ืนขอจดสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
55 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-12 มหาวิทยาด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

กลยุทธ์  S-70 สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้สามารถน าองค์

ความรู้มาประยุกต์ใช้สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็นนวัตกรรม 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-40 นักศกึษาและบัณฑิต

ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 2.00 10 4 6 8 10 12 จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็น

ผู้ประกอบการ  (จบการศกึษา 

ไม่เกิน 5 ปี) ท่ีเกิดจาก

กระบวนการพฒันา

ผู้ประกอบการ และส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา หรือบุคคล

ทั่วไปท่ีได้เข้ารับการฝึกอบรม

เพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 



 
56 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-41 รางวัลด้านผู้ประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวัล 1.00 1 - - - 1 2 จ านวนรางวัลส าหรับ

ผู้ประกอบการใหม่ที่เป็น

นักศึกษาหรือบัณฑิตของ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ ต่อจ านวนนักศึกษา

ทั้งหมด (ทุกระดับการศึกษา)                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
57 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-42 งบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/

ธุรกิจใหม่ 

บาท 1.00 100,000 25,000 50,000 75,000 100,000 125,000 งบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ อาทิ 

ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม หรือ 

บุคคลภายนอก ต่อ

งบประมาณด าเนินงานทั้งหมด

ของสถาบันอุดมศึกษา   
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
58 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-43 บคุลากรสถาบันอุดมศึกษา

แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

คน 1.00 40 20 25 30 35 40 บุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และ

นักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปล่ียนความรู้เพ่ือ

พัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการ

ในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ต่อจ านวนบุคลากร

ทั้งหมดต่อปี 

ข้อมูลท่ีใช้ 

จ านวนบุคลากรท่ีแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม หมายถึง อาจารย์ และ

นักศึกษาที่ ไปถ่ายทอด/แลกเปล่ียนความรู้เพ่ือ

พัฒนาสินค้าและบริการแก่ สถานประกอบการ

ในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมในรอบปีการศึกษาท่ี

ผ่านมา 

 

 

 

 

 



 
59 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-44 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

ระดับ 1.00 4 1 2 3 4 5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่ง

พัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา  

หมายถึง  นโยบาย เครือข่าย โครงการ/

กิจกรรม รายวชิาเฉพาะ และ Platform กลางท่ี

เก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา

ผู้ประกอบการ ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

มี การด าเนินงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในระดับสถาบัน 

ดังน้ี 

1. มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

2. มีเครือข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

3. มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

4. มีรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 



 
60 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

5. มี Platform กลางด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

KPI 64-45 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพฒันาความเป็น

ผู้ประกอบการ 

หลักสูตร 1.00 1 - - - 1 2 จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพฒันาความเป็น

ผู้ประกอบการ  ทั้งหลักสูตรมีปริญญาและไม่มี

ปริญญา (Degree and Non-degree program) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
61 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-12 มหาวิทยาด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

กลยุทธ์  S-71 ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรรมเพ่ือสนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

น าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-46 งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพฒันาความ

เป็นผู้ประกอบการ 

บาท 1.00 100,000 25,000 50,000 100,000 150,000 200,000 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา  

ข้อมูลท่ีใช้ 

1. ผลรวมงบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพฒันาความ

เป็นผู้ประกอบการของ

สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง 

งบประมาณทั้งหมดในการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพฒันาความ

เป็นผู้ประกอบการของถาบัน

อุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่าน

มา   



 
62 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-47 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

ร่วมมือ 

1.00 10 7 8 9 10 11 จ านวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมระหว่างภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมร่วมกับ

สถาบันอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
63 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-12 มหาวิทยาด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

กลยุทธ์  S-72 พัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง เป็นไปตาม

มาตรฐาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-48 ความส าเร็จของการจัดตั้งคณะสัตว

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ระดับ 2.00 70.00 1 2 3 4 5 1) มีแผนกลยุทธ์ในการจัดตั้งคณะสัตว

แพทยศาสตร์ในระยะยาวท่ีชัดเจน  

2) เกิดโครงการจัดตั้งคณะสัตว

แพทยศาสตร์  

3) เกิดโครงการจัดตั้งศูนย์พักพิงสัตว์ของ

จังหวัดเชียงใหม่ขึ้นท่ีฟาร์ม มจ-พร้าว  

4) มหาวิทยาลัยบรรจุค าของบประมาณ

ก่อสร้างคลินิกหรือสถานพยาบาลสัตว์ 

5) เกิดคลินิกหรือสถานพยาบาลสัตว์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

6) เกิดรายได้จากคลินิกสัตว์ปีละประมาณ 

100,000 บาท   

7) มหาวิทยาลัยบรรจุโครงการก่อสร้าง

โรงพยาบาลหรือคณะในค าของบประมาณ  



 
64 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

8) เกิดโรงพยาบาลสัตว์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

9) เกิดคณะสัตวแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

10) มีการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม

แผน และน าเสนอรายงานความก้าวหน้าให้

ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยทราบอย่าง

ต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
65 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income) 

เป้าประสงค ์  G-13 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์   S-73 พัฒนาระบบการจัดท าค าของบประมาณและบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

S-74 เพ่ิมศักยภาพหน่วยงานวิสาหกิจ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ต่อยอดองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

สู่การสร้างรายได้และการให้บริการสังคม 

S-75 เพ่ิมรายได้ให้กับหน่วยงานตา่งๆ ภายในมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ โดยการเอ้ือหรือส่งเสริมให้มีการใช้องค์ความรู้ของคณาจารย์

และบุคลากรหน่วยงานในการสร้างรายได้ให้กับหน่วยงานนั้นๆ 

S-76 ทบทวนกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเพ่ิมรายได้จากการให้บริการของมหาวิทยาลัยและ

ทุกส่วนงานที่หลากหลาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ , งานคลังและพัสดุ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-49 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ ล้านบาท 2.00 15.00 10.94 12.15 13.50 15.00 15.60 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ในแต่ละ

ปีงบประมาณ 

 

 

 

 



 
66 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-13 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์  S-77 จัดตั้งและพัฒนากองทุนต่างๆ ของมหาวิทยาลัยที่มีความจ าเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่น กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนสวัสดิการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ , งานคลังและพัสดุ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-50 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อ

ความมั่นคง 

ล้านบาท 2.00 9.50 6.24 6.93 7.70 8.55 9.50 ยอดรวมของจ านวนเงินสะสมรวมใน

กองทุนสะสมเพื่อความม่ันคงของแต่ละ

ส่วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
67 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-13 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์  S-78 ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน หน่วยงาน และบุคลากรทุกระดับตระหนักถึงสถานการณ์ด้านงบประมาณของหมาวิทยาลัย และ

ร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ , งานคลังและพัสดุ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-51 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง ล้านบาท 2.00 0.10 0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 จ านวนค่าใช้จ่ายของส่วนงานในหมวดตอบ

แทน ใช้สอย และวัสดุท่ีลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
68 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-13 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์  S-79 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณและการคลังให้มีประสิทธิภาพ จาก E-finance สู่ Business Intelligence 

สามารถสรุปและรายงานผลด้านการเงินและงบประมาณให้ผู้บริหารทราบแบบ Real-time โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ , งานคลังและพัสดุ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-52 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการ

ใช้จ่ายเงินอุดหนุน 

ค่าเฉล่ีย 2.00 5 1 2 3 4 5 พิจารณาจากความสามารถในการใช้

จ่ายเงินอุดหนุน (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) 

ตามแผนการจ่ายเงินอุดหนุนรายไตรมาส 

ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ  

** คา่เฉลี่ยการใช้จา่ยเงินอุดหนุน(ค่าตอบแทน 

ใชส้อย วัสดุ) ตามแผนฯ=  (การจ่ายงบอุดหนุน

(ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) รายไตรมาส /

แผนการจ่ายงบอุดหนุน(คา่ตอบแทน ใชส้อย 

วัสดุ)รายไตรมาส) x 100 /4 ไตรมาส 

** เกณฑ์การให้คะแนน คะแนนเต็ม 5 = 

สามารถใช้จ่ายเงินอุดหนุนได้ตามแผนเฉลี่ย 

80% 

คะแนน= (ค่าเฉลี่ยการใช้จ่ายเงินอุดหนุน 

(ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) ตามแผนฯ/80%)x5 

 



 
69 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-13 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์  S-80 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการเงิน โดยเฉพาะระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการ

ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

หน่วยงานสนับสนุน งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ , งานคลังและพัสดุ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-53 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการ

ใช้จ่ายเงินรายได้ 

ค่าเฉล่ีย 2.00 5 1 2 3 4 5 พิจารณาจากความสามารถในการใช้จ่าย

งบประมาณเงินรายได้ตามแผนการ

จ่ายเงินอุดหนุนรายไตรมาส ปฏิบัติงาน

ประจ าปีงบประมาณ 

** คา่เฉลี่ยการใช้จา่ย เงินรายได้ตามแผนฯ 

=  (การจ่ายเงินรายได้รายไตรมาส /แผนการ

จ่ายเงินรายได้รายไตรมาส) x 100 /4 ไตร

มาส 

** เกณฑ์การให้คะแนน คะแนนเต็ม 5 = 

สามารถใช้จ่ายเงินรายได้อุดหนุนได้ตามแผน

เฉลี่ย 80% 

คะแนน= (ค่าเฉลี่ยการใช้จ่ายเงินรายได้ตาม

แผนฯ/80%)x5 

 



 
70 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 

เป้าประสงค ์  G-14 มีการเรียนการสอนแบบ Smart Learning Community 

กลยุทธ์   S-81 พัฒนารูปแบบการสอนแบบ Smart Learning Community 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-54 ความส าเร็จในการปรับรูปแบบการ

สอนแบบ Smart Learning Community 

ระดับ 2.00 2 - - - 1 2 ระดับท่ี 1 มีนโยบายในการปรับรูปแบบการ

สอนแบบ Smart Learning Community 

ระดับท่ี 2 มีการวางแผนและจัดท าแผนการ

ปรับรูปแบบการสอนแบบ Smart Learning 

Community 

ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผนงาน

ของการปรับรปูแบบการสอนแบบ Smart 

Learning Community 

ระดับท่ี 4 มีรูปแบบการสอนแบบ Smart 

Learning Community 

ระดับท่ี 5 มีการประเมินและน าผลการ

ประเมินมาปรับรูปแบบการสอนแบบ 

Smart Learning Community ให้ดีมากขึ้น 

 



 
71 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

54-1 Smart Classroom ห้อง 1.00 1 - - - - 1 จ านวนห้อง Smart Classroom 

54-2 MOOC รายวิชา 1.00 1 - - - - 1 จ านวนรายวิชา MOOC 

54-3 หลักสูตรพัฒนาผู้ประกอบการ หลักสูตร 1.50 1 - - - - 1 จ านวนหลักสูตรพัฒนาผู้ประกอบการ 

54-4 ห้องปฏิบัติการทางดิจิทัล ห้อง 1.00 1 - - - - 1 จ านวนห้องปฏิบัติการทางดิจิทัล 

54-5 Co-working and  Learning space จุด 1.00 1 - - - - 1 จ านวน Co-working and  Learning space 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
72 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-15 มีนวัตกรรมการวิจัยและบริการวิชาการภายใต้แนวคิดเกษตรสีเขียว (Green Research) 

กลยุทธ์  S-82 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยให้เป็นคณะที่มีนวัตกรรมการวิจัยและบริการวิชาการภายใต้แนวคิดเกษตรสี

เขียว (Green Research) 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุน งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-55 ความส าเร็จในการพัฒนางานวิจัยให้

เป็นคณะท่ีมีนวัตกรรมการวิจัยและบริการ

วิชาการภายใต้แนวคิดเกษตรสีเขียว (Green 

Research) 

ระดับ 2.00 2 - - - 1 2 ระดับท่ี 1  มีนโยบายในการพัฒนางานวิจัย

ให้เป็นคณะท่ีมีนวัตกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการภายใต้แนวคิดเกษตรสีเขียว 

(Green Research) 

ระดับท่ี 2 มีการวางแผนและจัดท าแผนการ

พัฒนางานวิจัยให้เป็นคณะท่ีมีนวัตกรรม

การวิจัยและบริการวชิาการภายใต้แนวคิด

เกษตรสีเขียว (Green Research) 

ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผนงาน

ของการพัฒนางานวิจัยให้เป็นคณะท่ีมี

นวัตกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใต้แนวคิดเกษตรสีเขียว (Green 

Research) 



 
73 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

         ระดับท่ี 4 มีการใช้ระบบ Green Research 

ระดับท่ี 5 มีการประเมินและพัฒนา

งานวิจัยให้เป็นคณะท่ีมีนวัตกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการภายใต้แนวคิดเกษตรสี

เขียว (Green Research) 

55-1 ศูนย์นวัตกรรมการจัดการธุรกิจ

เกษตรอย่างยั่งยืน(Green Agri-business 

Innovation) 

แห่ง 1.00 1 - - - - 1 ศูนย์นวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร

อย่างยั่งยืน(Green Agri-business 

Innovation) 

55-2 จ านวนงานวิจัยที่บูรณาการ

ร่วมกับหน่วยงานภายใน-นอก (Co-creation) 

ภายใต้แนวคิดเกษตรสีเขียว (Green Research)  

เรื่อง 1.00 2 - - - 1 2 จ านวนงานวิจัยท่ีบูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานภายใน-นอก (Co-creation) 

ภายใต้แนวคิดเกษตรสีเขียว (Green 

Research)  

55-3 วารสารด้านบริหารธุรกิจและ

เศรษฐศาสตร์ 

ฉบับ 0.50 2 - - - 1 2 จ านวนวารสารด้านบริหารธุรกิจและ

เศรษฐศาสตร์ 

 

 

 

 

 



 
74 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-16 เป็นต้นแบบการบริหารจัดการแบบ Green Information Technology (Greens info Tech) 

กลยุทธ์  S-83 พัฒนาระบบสารสนเทศที่คณะมีอยู่เพื่อต่อยอดสู่การเป็นระบบ Green Information Technology (Greens info Tech) 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยโสตทัศนศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-56 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบ 

Green Information Technology 

ระดับ 2.00 2           ระดับท่ี 1  มีนโยบายในการพัฒนาระบบ 

Green Information Technology 

ระดับท่ี 2 มีการวางแผนและจัดท าแผนการ

พัฒนาระบบ Green Information 

Technology 

ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผนงาน

ของการพัฒนาระบบ Green Information 

Technology 

ระดับท่ี 4 มีการใช้ระบบ Green 

Information Technology 

ระดับท่ี 5 มีการประเมินและพัฒนาระบบ 

Green Information Technology 

56-1 จ านวนระบบ Green Information 

Technology 

ระบบ 1.00 5 1 2 3 4 5 จ านวนระบบ Green Information 

Technology 

 



 
75 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เป้าประสงค ์  G-17 มีเครือข่ายความร่วมมือกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้เสีย ที่เข้มแข็ง (Smart Network) 

กลยุทธ์   S-84 สนับสนุนการด าเนินงานความร่วมมือกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้เสีย ที่เข้มแข็ง (Smart Network) 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ 

หน่วยงานสนับสนุน หน่วยกิจกรรมนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

KPI 64-57 ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ร่วมกับเครือข่ายศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้เสีย 

ระดับ 2.00 3 - - 1 2 3 ระดับท่ี 1 มีนโยบายในการพัฒนาความ

ร่วมกับเครือข่ายศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้เสีย 

ระดับท่ี 2 มีการจัดท าฐานข้อมูลเครือข่าย

ศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้ง่ายต่อ

การติดต่อและประสานงาน 

ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผนงาน

ของการพัฒนาความร่วมกับเครือข่ายศิษย์

เก่าและผู้มีส่วนได้เสีย 

ระดับท่ี 4 มีการประเมินผลและน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุง พัฒนานโยบายและ

กิจกรรมให้ดีมากย่ิงขึ้น 

ระดับท่ี 5 มีการน าประโยชน์ที่ได้จากความ

ร่วมมือร่วมกับเครือข่ายศิษย์เก่าและผู้มี

ส่วนได้เสียมาต่อยอดเพ่ือปรับปรุงพัฒนา

คณะฯ อย่างเป็นรูปธรรม 



 
76 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 2564 เกณฑ์การให้คะแนน 

เกณฑ์การพิจารณา ค่าถ่วง

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 1 2 3 4 5 

57-1 จ านวนเครือข่ายศิษย์เก่าและผู้มี

ส่วนได้เสีย 

เครือข่าย 1.00 5 1 2 3 4 5 จ านวนเครือข่ายในแต่ละสาขา/รุ่น  และ

จ านวนผู้ส่วนได้เสียที่ลงนาม MOU 

57-2 จ านวนกิจกรรมท่ีท ารว่มกับ

เครือข่ายศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้เสีย 

กิจกรรม 1.00 2 - - - 1 2 จ านวนกิจกรรมท่ีท าร่วมกับเครือข่ายศิษย์

เก่าและผู้มีส่วนได้เสีย 

57-3 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม ทั้ง Re-

skill, Up-skill และ New-skill 

หลักสูตร 1.00 5 1 2 3 4 5 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม ทั้ง Re-skill, 

Up-skill และ New-skill 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
77 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

โครงสร้างหน่วยงาน 

 

 



 
78 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

โครงสร้างการบริหาร 

 



 
79 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 

กิจกรรม 

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะกรรมการวางแผน ติดตามและประเมินผล 

เพ่ือจัดท าการควบคุมภายในและแผนบริหารความเส่ียง 

            

2. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน เพ่ือ

พิจารณาเหน็ชอบแผน 

            

3. ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ 6 , 9 และ 12 เดือน             

4. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบรหิารความ

เส่ียง พิจารณาผลการด าเนนิงาน  

            

5. เสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน เพ่ือ

พิจารณาผลการด าเนนิงาน 
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การบริหารความเส่ียง คณะบริหารธุรกิจ 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ด้าน ประเด็นความเส่ียง 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

โอกาสท่ี

จะเกิด 

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

ความเส่ียง 

ระดับ

ความเส่ียง 

มิติที่ 2 การขับเคล่ือนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  

พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต คู่แข่งขัน และทางเลือกในการศึกษาด้านบริหารธุรกิจทั้ง

ระดับปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษามีมากข้ึน 

2 4 4 16 สูงมาก 

จ านวนนักศึกษาไมเ่ป็นไปตามแผน 1 5 5 25 สูงมาก 

PLO ยงัไม่ชัดเจนและยงัไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 3 5 15 สูงมาก 

รายได้เร่ิมตน้เฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ า

กว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

4 3 5 15 สูงมาก 

พันธกิจด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม 

งานวิจยัไดร้ับรองการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของ

หน่วยงานภายนอกมีน้อย 

5 3 5 15 สูงมาก 

พันธกิจด้านการให้บริการ

วิชาการ 

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเปา้หมายทีว่างไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตวัช้ีวัด) 

พันธกิจด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม   

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเปา้หมายทีว่างไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตวัช้ีวัด) 

พันธกิจด้านการบริหาร

จัดการ 

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเปา้หมายทีว่างไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตวัช้ีวัด) 
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มจ-ส-01 
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  

1) ความส าเร็จของการบรรลุเปา้หมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   

2) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   

3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย  

ป ี64 

ปัจจัยเสียง/สาเหตุ

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งท
ีย่อ

มร
ับไ
ด้ 

 

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

วิธ
ีกา

รจ
ัดก

าร
 R

IS
K 

กิจกรรมการก าจัด

ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566) 

มิตทิี่ 2 การขับเคลื่อนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกจิหลัก (MOC)  

พันธกจิด้านการผลิตบัณฑิต                         

KPI 64-8 จ านวน

นักศกึษาใหม่

ระดับปริญญาตรี 

คน 710 คูแ่ข่งขัน และ

ทางเลือกใน

การศกึษาด้าน

บริหารธุรกิจทัง้

ระดับปริญญาตร ี

และบัณฑิตศึกษามี

มากขึน้ 

4 4 16 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ประชาสัมพันธเ์ชงิรุก

คณะบริหารธุรกิจ 

เขตพื้นที่ภาคเหนือ ปี

การศกึษา 2564 

การรับรูข้อง

กลุ่มเปา้หมายที่

มีตอ่หลักสูตรใน

คณะ  

**ทัง้นี้ในการท า

กจิกรรมจะตอ้ง

จ านวนนักศึกษา

เป็นไปตามแผนที่

ก าหนด ส่งผลให้

การประมาณ

การเงินรายได้

ของหน่วยงาน 

ก.ย.

64 

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย  

ป ี64 

ปัจจัยเสียง/สาเหตุ

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย
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ีย่อ
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ับไ
ด้ 

 

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

      

จ านวนนักศึกษาไม่

เป็นไปตามแผน 

5 5 25 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ประชาสัมพันธเ์ชงิรุก

ระดับบัณฑิตศึกษา  

ท าอย่างต่อเน่ือง

ตลอดทั้งปี 

ก.ย.

64 

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

      

PLO ยังไม่ชัดเจน

และยังไม่สอดคล้อง

กับความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้สว่น

เสีย 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ปรับปรุงหลักสูตรและ

วิพากษห์ลักสูตร

บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑติ สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 

 - หลักสูตร

ได้รับการ

ปรับปรุงทันตาม

รอบระยะเวลาที่

ก าหนด 

 - PLO ของ

หลักสูตร 

รับนักศกึษาได้

ตามแผนที่

ก าหนดไว้ 

ก.ย.

64 

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

      

              วิพากษห์ลักสูตรบัญชี

มหาบัณฑติ (ปรับปรุง 

2564) 

  ก.ย.

64 

      

              วิพากษห์ลักสูตร

หลักสูตรบรหิารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการ 

    ก.ย.

64 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย  

ป ี64 

ปัจจัยเสียง/สาเหตุ

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งท
ีย่อ
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ด้ 

 

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง 
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กิจกรรมการก าจัด

ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

      

              ปรับปรุงหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาการเงิน 

    ก.ย.

64 

  

      

              วิพากษห์ลักสูตร  

หลักสูตรบรหิารธุรกิจ

บัณฑิต  สาขาการเงิน 

    ก.ย.

64 

  

      

              ปรับปรุงหลักสูตร

บริหารธุรกิจ สาขา

นวัตกรรมการตลาด

ดิจทิัล 

    ก.ย.

64 

  

      

              การประชุม

คณะกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตร

บัญชีบัณฑิต 

หลักสูตรปรับปรุง 

2564 

    พ.ย.

63 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย  

ป ี64 

ปัจจัยเสียง/สาเหตุ

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งท
ีย่อ

มร
ับไ
ด้ 

 

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง 
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กิจกรรมการก าจัด

ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

      

              การประชุม

คณะกรรมการ

วิพากษห์ลักสูตรบัญชี

บัณฑิต หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ.2564 

    ธ.ค.

63 

  

KPI 64-10 รอ้ย

ละของบัณฑิตที่มี

งานท าหรือ

ประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี 

รอ้ย

ละ 

80 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ย

ต่อเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรตี่ า

กว่าเกณฑ์

มาตรฐาน 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

สหกิจศกึษาคณะ

บริหารธุรกิจ 

ความพร้อมของ

นักศกึษาในการ

ประกอบอาชีพ 

รายได้เริ่มต้น

เฉลี่ยตอ่เดือน

ของบัณฑิต

ระดับปริญญา

ตรเีป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีก าหนด 

และมีงานท า

หรือประกอบ

อาชีพอสิระ

ภายใน 1 ปี 

ส.ค.

64 

รองวิชาการ 

          สหกิจศกึษาหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ 

ส.ค.

64 

ผศ.ดร.ธิดา

รัตน์ 

                  สหกิจศกึษา  

หลักสูตรบรหิารธุรกิจ

บัณฑิต  สาขาการเงิน 

ส.ค.

64 

อ.ดร.จิรายุ 

KPI 64-12 รายได้

เริ่มตน้เฉลี่ยต่อ

เดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี 

บาท 

15
,0

00
               สหกิจศกึษา หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการตลาด 

ส.ค.

64 

ผศ.ดร.

ปรีดา 

                  สหกิจศกึษา หลักสูตร

บัญชีบัณฑิต 

ส.ค.

64 

อ.อัชญา 



 
85 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย  

ป ี64 

ปัจจัยเสียง/สาเหตุ

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

                  สหกิจศกึษา หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาระบบ

สารสนเทศทางธุรกิจ 

ส.ค.

64 

อ.นนท์ 

พันธกจิด้านการวิจัยและนวัตกรรม                       

KPI 64-20 รอ้ย

ละผลงานวิจัย

หรืองาน

สร้างสรรค์ที่

น าไปใช้ประโยชน์ 

รอ้ย

ละ 

15 งานวิจัยไดร้ับรอง

การใชป้ระโยชน์

จากงานวิจัยของ

หน่วยงานภายนอก

มีนอ้ย 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ก าหนดเงื่อนไขในการ

ย่ืนขอทุนวจิัยในระดับ

คณะ ว่าเม่ือเสร็จสิ้น

กระบวนการจัดท า

วิจัยแล้วจะต้องมีการ

รายงานผลการท า

วิจัยไปใชป้ระโยชน์

ด้วย 

หนังสือรับรอง

งานวิจัยการใช้

ประโยชน์จาก

งานวิจัยของ

หน่วยงาน

ภายนอก 

รอ้ยละ

ผลงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ที่

น าไปใช้

ประโยชน์ เป็น

ตามเป้าหมายที่

ก าหนด 

ก.ย.

64 

รองวิจัย 

พันธกจิด้านการให้บรกิารวิชาการ                       

วิเคราะห์แล้วไม่มคีวามเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละตัวชี้วัด) 

พันธกจิด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

วิเคราะห์แล้วไม่มคีวามเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละตัวชี้วัด) 



 
86 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย  

ป ี64 

ปัจจัยเสียง/สาเหตุ

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งท
ีย่อ

มร
ับไ
ด้ 

 

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
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วิธ
ีกา

รจ
ัดก

าร
 R
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K 

กิจกรรมการก าจัด

ความเสี่ยง 

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ (OUT 

PUT) 

ผลลัพธ์/

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ (OUT 

COME) 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

พันธกจิด้านการบริหารจัดการ 

วิเคราะห์แล้วไม่มคีวามเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละตัวชี้วัด) 
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เกณฑ์การประเมินความเส่ียง 

 

คู่แข่งขัน และทางเลือกในการศึกษาด้านบริหารธุรกิจทั้งระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษามีมากขึ้น 

ระดับ โอกาส(Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 จ านวนคู่แข่งขันและทางเลือกในการเข้าศึกษาด้านบรหิารธรุกิจ จ านวนนักศึกษาใหม่ที่มีคุณสมบตั ิ

5 มากกว่า 5 แห่ง ตามเกณฑ์ 30% 

4 4 แหง่ ตามเกณฑ์ 50% 

3 3 แห่ง ตามเกณฑ์ 70% 

2 2 แห่ง ตามเกณฑ์ 80% 

1 1 แห่ง ตามเกณฑ์ 90% 

 

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน   

ระดับ โอกาส(Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 การประชาสมัพันธ์หลักสูตร จ านวนนักศึกษาใหม่น้อยกว่าแผนที่ก าหนดไว ้

5 ไม่มเีลย ร้อยละ 50 

4 ปีละ 1 ครั้ง ร้อยละ 40 

3 ทุก 6 เดือน ร้อยละ 30 

2 ทุก 3 เดือน ร้อยละ 20 

1 มีอย่างต่อเน่ือง ร้อยละ 10 
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PLO ยังไม่ชดัเจนและยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับ โอกาส(Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 

หลักสูตรไม่สามารถวเิคราะห์ PLO ได้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความส าเร็จในการสังเคราะห์ PLOs สอดคล้องกับ TQF สู่

รายวิชาไม่เป็นไประยะเวลาที่ก าหนด 

5 ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 30 วนัท าการ ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 30 วนัท าการ 

4 ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 25 วันท าการ ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 25 วันท าการ 

3 ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 20 วันท าการ ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 20 วันท าการ 

2 ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 15 วนัท าการ ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 15 วนัท าการ 

1 ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 10 วนัท าการ ช้ากว่าแผนทีก่ าหนด 10 วนัท าการ 

 

รายได้เร่ิมตน้เฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

ระดับ โอกาส(Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 ร้อยละบณัฑติที่บันทึกข้อมูลในระบบภาวะการมงีานท าฯ รายได้เร่ิมตน้เฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

5 ร้อยละ 30 12000.00 

4 ร้อยละ 40 13000.00 

3 ร้อยละ 50 14000.00 

2 ร้อยละ 65 15000.00 

1 ร้อยละ 70 16000.00 
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งานวิจัยได้รับรองการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของหน่วยงานภายนอกมีน้อย   

ระดับ โอกาส(Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 

ข้อจ ากัดของทรัพยากรสนบัสนุนการตีพมิพ์เผยแพร่งานวิจัย และการน า

ผลงานไปพัฒนาชุมชนและสังคม (งบประมาณ, ธีมวิจัย, เป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย, ความสามารถส่วนบุคคลของผู้วิจัย) 

ร้อยละการน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ 

5 มีข้อจ ากัดระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 2 

4 มีข้อจ ากัดระดับมาก ร้อยละ 4 

3 มีข้อจ ากัดระดับปานกลาง ร้อยละ 6 

2 มีข้อจ ากัดระดับน้อย ร้อยละ 8 

1 ไม่มีข้อจ ากัดเลย ร้อยละ 10 
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การควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

พันธกิจ/กิจกรรม ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง  
ล าดับ

ความส าคัญ 

การประเมิน Risk  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การประชาสมัพันธ์หลักสูตร ขาดการประชาสัมพันธห์ลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 1 4 5 20 สูงมาก 

การจัดท าแผนการรับนักศึกษา สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์สูง 3 3 5 15 สูงมาก 

การวิเคราะหก์ิจกรรมเพื่อพัฒนานักศกึษา

ด้านทักษะศตวรรษท่ี 21 

การพัฒนานักศึกษาด้านทกัษะศตวรรษท่ี 21 ยงัไม่

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

2 4 4 16 สูงมาก 

การเตรยีมความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน  

ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 9 4 3 12 สูง 

การวิเคราะหก์ิจกรรมในแผนปฏิบตัิการ

ประจ าปี  

- ขาดการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเปน็

นานาชาต ิ

- ขาดการบรูณาการร่วมกบัศาสตร์อ่ืน 

10 4 3 12 สูง 

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

การจัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

11 3 4 12 สูง 
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พันธกิจ/กิจกรรม ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง  
ล าดับ

ความส าคัญ 

การประเมิน Risk  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 
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บ 
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น 
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การสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย

และการขอหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์ 

การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยมีน้อย และไม่สามารถ

น าไปใชป้ระโยชน์ได้   

 3 3 9 สูง 

 3.พันธกิจดา้นบริการวิชาการ 

การจัดท าหลกัสูตรบริการวิชาการ  การบรกิารวิชาการไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ 5 3 5 15 สูงมาก 

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วดั) 

5.พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

การก าหนดกิจกรรมร่วมกบัเครือข่าย ขาดเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้าน

วิชาชีพ 

8 3 4 12 สูง 

การส่งใช้เงินทดรองราชการ  การส่งใบส าคญัรับเงิน/เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืมทด

รองฯล่าช้า 

6 5 3 15 สูงมาก 

การขออนุมตัจิัดซ้ือ/จ้าง  ผู้ขออนุมัติส่วนมากลืมการขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้าง

เช่น จ้างเหมารถ ขอซ้ือวัสดุโครงการ/กิจกรรม ก่อน

ด าเนินการยืมเงินทดรองฯ และสั่งซ้ือวัสด ุ

7 5 3 15 สูงมาก 
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แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     

1) ความส าเร็จของการบรรลุเปา้หมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   

2) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   

3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
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)  
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กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  
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กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

1.พันธกจิด้านการเรียนการสอน  

วัตถุประสงค์ : 1. ผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรที่มศีักยภาพ รวมทัง้มีความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการอยา่งมืออาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

บุคลิกภาพ โดยผ่านกระบวนการเรยีนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร 

1.วางแผนการ

ประชาสัมพันธ์

คณะและ

หลักสูตร 

ขาดการ

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่าง

ต่อเน่ือง 

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

4 5 20 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดท าแผน

ประชาสัมพันธ์

คณะและ

หลักสูตร 

รายงานการ

รับเข้าของ

นักศกึษา

ใหม่ประจ าปี 

จ านวน

นักศกึษาใหม่

ระดับปริญญา

ตรี 

มิ.ย.64 นพนิตย ์วงศ์

ส ุ

ก.ค.64 



 
93 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.ด าเนินการ

ตามแผนที่

ก าหนด 

  ข้อบังคับ 

ฯลฯ  

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

                

3.ติดตามและ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานตาม

แผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  



 
94 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าแผนการรับนักศึกษา 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อทบทวนสัดส่วนของนักศึกษาตอ่อาจารยใ์ห้มีความเหมาะสม 

1.การวิเคราะห์

แผนการรับ

นักศกึษา 

สัดส่วน

นักศกึษาต่อ

อาจารยส์ูง 

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

ฯลฯ  

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

วิเคราะห์แผนการ

รับนักศกึษา 

แจ้งเวียนให้

หลักสูตร

พิจารณา

กอ่นการ

ปรับ

แผนการรับ

นักศกึษา 

สัดส่วนของ

อาจารยต์่อ

นักศกึษา (1:25) 

มิ.ย.64 นพนิตย ์วงศ์

ส ุ

ก.ค.64 

2.จัดท าขอ้มูล

ประกอบ

แผนการรับ

นักศกึษา (คู่

แข่งขัน 

จุดคุม้ทุน)  

                  

3.วิเคราะห์

แผนการรับ

นักศกึษา 

 

 

 

 

                

 

      



 
95 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อพัฒนานักศกึษาด้านทักษะศตวรรษที่ 21 

1.รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

แจ้งนโยบาย

พรอ้มตัวชีว้ัดใน

การด าเนินงน

ในแผนปฏิบัติ

การ 64 ให้ทุก

หลักสูตร  

การพัฒนา

นักศกึษาด้าน

ทักษะ

ศตวรรษที่ 21 

ยังไม่เป็น

รูปธรรมที่

ชัดเจน 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

4 4 16 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

1. อบรมเชงิ

ปฏิบัติการการ

เรียนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 ในธุรกิจ 

Strat Up (การ

จัดการ) 

2. อบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

เรียนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 ในธุรกิจ 

Start up ด้าน

การตลาดดิทัล 

ส าหรับนักศึกษา

ชัน้ปีที่ 3 

รายงานการ

จัดกิจกรรม 

รอ้ยละของ

นักศกึษาที่ผา่น

กระบวนการพั

ฒนาทักษะใน

ศตวรรษที ่21 

ก.ย.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 

ก.ย.64 



 
96 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.หลักสูตร

ด าเนินวิเคราะห์

กจิกรรมที่จะ

ด าเนินการใน

แผนปฏิบัตกิาร  

                  3. เสริมสรา้ง

ความรู้ในศตวรษ

ที่ 21 (สัมมนา)  

หลักสูตร

บริหารธุรกิจ

บัณฑิต  สาขา

การเงิน 

  

        

3.เสนอ

กิจกรรมที่จะ

ด าเนินการ

ให้กับรอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการเพื่อขอ

จัดสรร

งบประมาณ

เบ้ืองต้น 

                          



 
97 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

4.การวิเคราะห์

กจิกรรม ใน

การจัดท า

กจิกรรมใน

แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปี 

                            

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อให้สิ่งสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน  

1.ส ารวจ

ตรวจสอบ

ความพร้อม

ของสิ่ง

สนับสนุนการ

จัดการเรียน

การสอน เชน่ 

คอมพิวเตอร์ 

โปรเจคเตอร์ 

โต๊ เกา้อี้ ฯลฯ  

สิ่งสนับสนุน

การเรยีนรู ้ไม่

เพียงพอต่อ

ความตอ้งการ 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

4 3 12 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดหาสิ่ง

สนับสนุนการ

จัดการเรียนการ

สอนก่อนเปดิภาค

การศกึษา 

ผลการ

ประเมิน

ความพึง

พอใจต่อสิ่ง

สนับสนุน

การเรยีน

การสอน 

ผลการประเมิน

ความพึงพอใจ

ต่อสิ่งสนับสนุน

การเรยีนการ

สอน (ร้อยละ 

70) 

ก.ย.64 วรชน หน่อ

แก้ว 

บุญด ีคง

ทรัพย์สินสิริ 

ก.ย.64 



 
98 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.สรุปรายงาน

ผลการส ารวจ

สิ่งสนับสนุน

การจัดการ

เรียนการสอน

เบ้ืองต้นให้

ผู้อ านวยการ

ทราบฯ  

                            

3.จัดหาสิ่ง

สนับสนุนให้

เพียงพอต่อ

ความตอ้งการ 

 

 

 

 

 

 

                            



 
99 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมในแผนปฏบิัติการประจ าปี  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนเป็นนานาชาติ 

                                                             2.เพื่อบูรณาการกิจกรรมร่วมกับศาสตรอ่ื์น  

1.รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

แจ้งนโยบาย

พรอ้มตัวชีว้ัดใน

การด าเนินงาน

ในแผนปฏิบัติ

การ 64 ให้ทุก

หลักสูตร 

 - ขาดการ

ส่งเสริมการ

จัดการเรียน

การสอนเป็น

นานาชาติ 

- ขาดการบูร

ณาการ

รว่มกับศาสตร์

อ่ืน 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

4 3 12 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

1.เพิ่มศักยภาพ

ด้าน

ภาษาต่างประเท

ศส าหรับ

นักศกึษาของ

หลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 

รายงานผล

การจัด

กจิกรรม 

รอ้ยละของ

นักศกึษาที่มผีล

สอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ตั้งแต่ 

B1 ขึ้นไป 

ก.ค.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

                   2.สนับสนุนให้

นักศกึษาไป

น าเสนอผลงาน 

หลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา

  ส.ค.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 



 
100 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

บริหารธุรกิจ 

(Conference) 

2.หลักสูตร

ด าเนินวิเคราะห์

กจิกรรมที่จะ

ด าเนินการใน

แผนปฏิบัตกิาร  

                  3.สนับสนุนการ

น าเสนอผลงาน

ทางวิชาการการ

วิจัยการศึกษา

และผลงาน

สร้างสรรค์ของ 

นศ.ป.โท ณ 

ต่างประเทศ 

  ผลการประเมิน

กจิกรรม 

ก.ย.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

3.เสนอ

กจิกรรมที่จะ

ด าเนินการ

ให้กับรอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการฯเพื่อ 

                  4. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

วิชาการ ในธุรกิจ

เกษตร ระดับ

ปริญญาตรี  

    ก.ย.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 



 
101 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

ขอจัดสรร

งบประมาณ

เบ้ืองต้น 

                  5. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

วิชาการ ในธุรกิจ

เกษตร ระดับ

ปริญญาโท  

    ก.ย.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 

4.การวิเคราะห์

กจิกรรม ใน

การจัดท า

กจิกรรมใน

แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปี 

                  6. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

วิชาการ ในธุรกิจ

เกษตร ระดับ

ปริญญาเอก  

 

 

 

 

 

    ก.ย.64 ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร 



 
102 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.พันธกจิด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์ : 2. สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีนวัตกรรมในศาสตรด์้านบรหิารที่มีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัยเข้าสู่ธุรกจิเกษตรที่มีคุณภาพ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่และประยุกตใ์ชใ้ห้

เหมาะสมกับระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับนานาชาต ิเพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนและส่งเสรมิการบริหารเชิงวิชาการ 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

1.ผู้บริหาร

ก าหนดแนวทาง

ในการจัดสรร

งบประมาณใน

การตีพมิพ์และ

เผยแพรผ่ลงาน

ทางวิชาการ 

ขาดการ

สนับสนุน

งบประมาณใน

การตีพมิพ์

และเผยแพร่

ผลงานทาง

วิชาการ 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 4 12 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

สนับสนุนเงิน

รางวัลการตีพมิพ์

ผลงานวิชาการ

ของอาจารย์ 

รายงานผล

การจัด

กจิกรรม 

รอ้ยละของ

ผลงานวิจัยที่

ได้รับการ

ตีพมิพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การ

เผยแพรผ่ลงาน

วิชาการของ 

กพอ. 

ส.ค.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

            สนับสนุนเงิน

รางวัลการตีพมิพ์

ผลงานของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

  ส.ค.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

                            

                            



 
103 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.ผู้ที่เข้าเงื่อนไข

ของหลักเกณฑ์ 

ย่ืนขอรับการ

สนับสนุน

งบประมาณ 

                           

3.จัดสรร

งบประมาณใน

การตีพมิพ์และ

เผยแพรผ่ลงาน

ทางวิชาการ 

ตามเงื่อนไขที่

ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

                            



 
104 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและการขอหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อเพิ่มจ านวนผลงานวิจัยให้ได้รับการตพีิมพ์และสนับสนุนการขอหนังสือรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ 

1.งานวิจัยฯ 

ด าเนินการแจ้ง

ให้ผู้วจิัย

ด าเนินการ

ตีพมิพ์

ผลงานวิจัยและ

ขอหนังสือ

รับรองการ

น าไปใช้

ประโยชน์จาก

หน่วยงาน 

การตีพมิพ์

เผยแพร่

งานวิจัยมนี้อย 

และไม่

สามารถ

น าไปใช้

ประโยชนไ์ด้   

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 3 9 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ก าหนดเงื่อนไขใน

การย่ืนขอทุนวิจัย

ในระดับคณะวา่

เมื่อเสร็จสิน้

กระบวนการ

จัดท าวจิัยและ

จะตอ้งมีหนังสือ

รับรองการน า

งานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ 

รายงานผล

การจัด

กจิกรรม 

รอ้ยละ

ผลงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์

ที่น าไปใช้

ประโยชน์ 

ก.ย.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

                              

                              

                              



 
105 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา
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ัดก
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sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.หน่วยที่

เกี่ยวข้อง

ด าเนินการเก็บ

ข้อมูล 

                            

3.สรุปรายงาน

และประเมินผล

การด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            



 
106 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

 3.พันธกิจด้านบริการวชิาการ 

วัตถุประสงค์ : 3.เป็นแหล่งเรยีนรูด้้านบรหิารธุรกิจ และการบรหิารธุรกิจเกษตร ที่ให้บรกิารด้านวชิาการ โดยมุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการ การถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างศักยภาพ

ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคมและประเทศ 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าหลักสูตรบริการวิชาการ  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

1.หลักสูตรแจ้ง

ช่ือหลักสูตร  

การบริการ

วิชาการไม่

กอ่ให้เกิด

รายได้ 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 5 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดท าแผน

ฝึกอบรมเพื่อหา

รายได้ และ

บริการวชิาการ

หลักสูตรระยะสั้น 

รายงานผล

การ

ด าเนินงาน

ตามแผน 

รายได้จากการ

ให้บริการ

วิชาการ (อบรม 

ดูงาน ที่ปรึกษา 

วิทยากร ฯลฯ) 

ก.ย.64 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

2.ประชาสัม 

พันธ์กลุ่มเป้า 

หมายและ

ประสานงานใน

ส่วนที่เกี่ยวข้อง 

                  

3.จัดอบรมตาม

ระยะเวลาที่

ก าหนด 

 

                        



 
107 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ :  4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทอ้งถิ่นและอนุรักษ์ไวซ้ึ่งสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

วเิคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วเิคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด) 

5.พันธกจิด้านการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ : 5.สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มสี่วนได้เสีย ท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาตใินการบรหิารธุรกิจเกษตรเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรยีนการ

สอน การวิจัยและการบรกิารวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การก าหนดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อจัดท ากิจกรรมร่วมกับเครือข่ายเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้านวชิาชีพ 

1.จัดท า

แผนการท า

กจิกรรม

รว่มกับ

เครือข่าย 

(ก าหนด

กจิกรรม

รว่มกัน)  

ขาดเครือข่าย

ทางด้าน

วิชาการ และ

สถาบันด้าน

วิชาชพี 

ด้านการ

ด าเนินงาน 

ก าหนดให้

บุคลากรมี

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อผลการ

ปฏิบัติงาน 

3 4 12 สูง 6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ

ระหว่างคณะและ

ผู้มีสว่นได้เสีย 

รวมถงึการท า

กจิกรรมรว่มกับ

เครือข่ายและผู้มี

ส่วนได้เสีย 

รายงานผล

การ

ด าเนินงาน 

จ านวน

เครือข่ายความ

รว่มมือทางด้าน

วิชาการ และ

สถาบันด้าน

วิชาชพี 

ก.ย.64 ผู้บริหารฯ 
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.งานบริการ

วิชาการฯ

ด าเนินการ

ติดตาม

หน่วยงานที ่

MOU ในการท า

กจิกรรม

รว่มกัน  

                        

3.รายงานผล

การด าเนินงาน

การท ากิจกรรม

รว่มกับ

เครือข่าย 
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การส่งใช้เงินทดรองราชการ  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อให้ผู้ยืมสามารถชดใช้เงินยืมทดรองภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

1.ผู้ยืมส่ง

ใบส าคัญรับ

เงิน/เงินสดเพ่ือ

ชดใชเ้งินยืมทด

รองฯ  

การส่ง

ใบส าคัญรับ

เงิน/เงินสด

เพื่อชดใชเ้งิน

ยืมทดรองฯ

ล่าช้า 

 - ด้านการ

ด าเนินงาน 

 - ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

 - ยึดมั่นใน

คุณค่าของ

ความ

ซ่ือตรงและ

จรยิธรรม 

 - มี

โครงสร้าง

หน่วยงาน

สายการ

บังคับ

บัญชา

อ านาจ

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ที่เหมาะสม

ในการ

5 3 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ก าหนดมาตรการ

ให้มีการชดใช้เงิน

ยืมคงค้างกอ่นจะ

ยืมเงินทดรองครัง้

ต่อไป 

มีการ

ติดตามผ่าน

หัวหน้างาน

และ

ผู้อ านวยการ

ฯ 

รอ้ยละ

ความส าเร็จ

ของส่ง

ใบเสร็จรับเงิน

เพื่อตรวจรับ 

กอ่นการชดใช้

เงินยืมฯ (รอ้ย

ละ 80) 

ต.ค.63 หัวหน้างาน

คลังและ

พัสดุ 

2.หน่วยการเงิน

ด าเนินการ

ตรวจสอบ

เอกสาร

ใบส าคัญ  

                    

3.หน่วยการเงิน

แยกเอกสาร

เพื่อให้การเงิน

และพัสดุด าเนิน

เบิกจ่ายต่อไป 
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
อก

าส
xผ

ลก
ระ
ทบ

)  

วธิ
กีา

รจ
ัดก

าร
 ri

sk
   

 

กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
RI

SK
 

ระ
ดับ

 R
IS

K 

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

บรรลุ

วัตถุประสง

คข์อง

หน่วยงาน 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติจัดซื้อ/จ้าง  

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพื่อให้การจัดท าเอกสารจัดซื้อจัดจา้งเป็นตามระยเวลาที่ก าหนด 

1.หน่วยพัสดุรับ

ส าเนาขออนุมัติ

จัดและเบิก 

ผู้ขออนุมัติ

ส่วนมากลืม

การขออนุมัติ

จัดซื้อ/จัดจ้าง

เช่น จ้างเหมา

รถ  

 - ด้านการ

ด าเนินงาน 

 - ยึดมั่นใน

คุณค่าของ

ความ

ซ่ือตรงและ

จรยิธรรม 

5 3 15 สูง

มาก 

6 

(3*2) 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ก าหนดให้ต้องมี

การขออนุมัติ

จัดซื้อ/จัดจ้าง

กอ่นทุกครัง้ เพื่อ

น าเอกสารมา

แนบในการยืมเงิน 

มีการ

ติดตามผ่าน

หัวหน้างาน 

รอ้ยละ

ความส าเร็จ

ของการขอ 

ต.ค.63 หัวหน้างาน

คลังและ

พัสดุ 
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ

มร
ับไ
ด ้

(โ
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กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  
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กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2.ตรวจสอบ

รายละเอียด

คา่ใช้จา่ยและ

ตรวจสอบกับ

ผู้รับผิดชอบ

กจิกรรม พรอ้ม

แต่งตั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจรับ  

ขอซื้อวัสดุ

โครงการ/

กจิกรรม กอ่น

ด าเนินการยืม

เงินทดรองฯ 

และสั่งซื้อวัสดุ 

 - ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

 - มี

โครงสร้าง

หน่วยงาน

สายการ

บังคับ

บัญชา

อ านาจ

หน้าท่ีและ

ความ

รับผิดชอบ

ที่เหมาะสม

ในการ

บรรลุ

วัตถุประสง

คข์อง

หน่วยงาน 

  

                อนุมัติจัดซ้ือ/จัด

จ้างก่อนน า

เอกสารมาแนบ

ในการยืมเงิน 

(รอ้ยละ70 

    

3.เสนอเอกสาร

ตามขั้นตอน  
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พันธกจิ/

วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง  

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม 

สภาพแวด

ล้อมการ

ควบคุม 

การประเมิน Risk  

คะ
แน

นค
วา
มเ
สี่ย

งที่
ยอ
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ับไ
ด ้

(โ
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กิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 
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บ 

คะ
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ระ
ดับ
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กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

วธิกีาร

ติดตามและ

ประเมินผล  

ตัวชี้วัด 

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี) 

ผู้รับผิดชอ

บก าหนด

เสร็จ (ด-ปี) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

4.หน่วยพัสดุ

ด าเนินการ

ตรวจรับ 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
113 แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เกณฑ์การประเมินการควบคุมภายใน 

  

ขาดการประชาสัมพันธ์หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง   

ระดับ โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 การประชาสมัพันธ์หลักสูตร จ านวนนักศึกษาใหม่น้อยกว่าแผนที่ก าหนดไว ้

5 ไม่มเีลย ร้อยละ 50 

4 ปีละ 1 ครั้ง ร้อยละ 40 

3 ทุก 6 เดือน ร้อยละ 30 

2 ทุก 3 เดือน ร้อยละ 20 

1 มีอย่างต่อเน่ือง ร้อยละ 10 

 

สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์สูง    

ระดับ โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

  ผลการประเมนิประสิทธิภาพการสอน จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

5 ต่ ากว่าร้อยละ 65 สูงกว่าเกณฑม์าตรฐานร้อยละ 8 

4 ร้อยละ 65-69 สูงกว่าเกณฑม์าตรฐานร้อยละ 6 

3 ร้อยละ 70-74 สูงกว่าเกณฑม์าตรฐานร้อยละ 4 

2 ร้อยละ 75-80 สูงกว่าเกณฑม์าตรฐานร้อยละ 2 

1 มากกว่าร้อยละ 80 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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การพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21 ยังไม่เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 

ระดับ โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 กิจกรรมการพัฒนานักศกึษาด้านทกัษะศตวรรษที ่21  ผลการประเมนิคุณภาพเฉล่ียระดับหลักสตูรน้อยกว่าเป้าท่ีก าหนด 

5 1 กิจกรรม 1 Level 

4 2 กิจกรรม 2 Level 

3 3 กิจกรรม 3 Level 

2 4 กจิกรรม 4 Level 

1 5 กิจกรรม   
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ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่เพียงพอตอ่ความต้องการ   

ระดับ โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 

ความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้  

(ใช้งานได้ดี, มีจ านวนเพยีงพอ) 

ผลการประเมนิความพึงพอใจต่อ 

ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน 

5 ใช้งานได้น้อยมาก   

และมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

ต่ ากว่าร้อยละ 65 

4 ใช้งานได้น้อย   

แต่มจี านวนท่ีเพียงพอต่อการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

ร้อยละ 65-69 

3 ใช้งานได้  

แต่มจี านวนไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

ร้อยละ 70-74 

2 ใช้งานได้  

และมีจ านวนท่ีเพียงพอต่อการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

ร้อยละ 75-80 

1 ใช้งานได้ดี  

และมีจ านวนท่ีเพียงพอต่อการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

มากกว่าร้อยละ 80 
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การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติมีน้อย   

ระดับ โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 

ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การสอบวัดผลทักษะ

ภาษาต่างประเทศ ครั้งที่ 1 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บณัฑิต 

5 ร้อยละ 40 ต่ ากว่าร้อยละ 65 

4 ร้อยละ 50 ร้อยละ 65-69 

3 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70-74 

2 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75-80 

1 ร้อยละ 80 มากกว่าร้อยละ 80 

 

ขาดเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้านวิชาชีพ   

ระดับ โอกาส(Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

 

กิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการกับ

สถาบันวิชาการและวิชาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ผลการปฏิบตัริาชการของคณะบริหารธุรกิจ 

5 1 กิจกรรม ต่ ากว่าร้อยละ 55 

4 2 กิจกรรม ร้อยละ 55-59 

3 3 กิจกรรม ร้อยละ 60-64 

2 4 กจิกรรม ร้อยละ 65-70 

1 5 กิจกรรม มากกว่าร้อยละ 70 
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การส่งใบส าคัญรับเงิน/เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืมทดรองฯล่าช้า   

ระดับ โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

  

ผู้รับผิดชอบส่งใบส าคัญรับเงิน/เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืมทดรอง

ฯให้งานที่เกีย่วข้องหลังจากการจัดท ากจิกรรม 

งานที่เก่ียวข้องไม่สามารถจดัท าเอกสารเพ่ือตั้งเบกิได้

ตามแผนทีก่ าหนด 

5 ล่าช้า 25 วันท าการ ร้อยละ 50 

4 ล่าช้า 20 วันท าการ ร้อยละ 65 

3 ล่าช้า 15 วันท าการ ร้อยละ 70 

2 ล่าช้า 10 วันท าการ ร้อยละ 80 

1 ล่าช้า 5 วันท าการ ร้อยละ 90 

 

ผู้ขออนุมัติส่วนมากลืมการขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจ้างเช่น จ้างเหมารถ ขอซื้อวัสดุโครงการ/กิจกรรม ก่อนด าเนินการยืมเงินทดรองฯ และสั่งซื้อวัสดุ 

ระดับ โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

  

ความล่าช้าในการเสนอเอกสารการขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้าง  

(ก่อนจัดกิจกรรม) 

การยืน่เอกสารเพื่อยืมเงินทดรองราชการก่อนวันจัดกิจกรรม 

5 5 วัน 5 วันท าการ 

4 6 วัน 10 วันท าการ 

3 7 วัน 15 วันท าการ 

2 8 วัน 20 วันท าการ 

1 9 วัน 25 วันท าการ 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบดูแลเรื่องการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในคณะบริหารธุรกิจ 
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