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ข้อมูลพื้นฐาน 
 
๑.๑  ประวัติความเป็นมา 
  ในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินการขยายพื้นที่การศึกษาของมหาวิทยาลัย  
ไปยังภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๓๘ โดยให้มหาวิทยาลัย/สถาบัน ๑๐ แห่ง 
ขยายวิทยาเขต/ขยายพ้ืนที่การสอนไปยังภูมิภาคในพ้ืนที่ ๑๑ จังหวัด คือ จังหวัดหนองคาย พะเยา 
จันทบุรี แพร่ ตรัง ชุมพร สุราษฎร์ธานี สกลนคร กาญจนบุรี ราชบุรี และปราจีนบุรี ซึ่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้
ได้เสนอโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยแม่โจ้– แพร่ เฉลิมพระเกียรติ เพื่อรับผิดชอบภาระหน้าที่ในการจัดการ
เรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา โดยการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปยังจังหวัดแพร่และจังหวัด
ใกล้เคียง 
  มหาวิทยาลัยแม่โจ้–แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ตั้งอยู่ที่ต าบลแม่ทราย อ าเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ เป็นโครงการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือขยายความรู้สู่ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัด
เชียงใหม่ มีสถานภาพเทียบเท่าคณะ ปัจจุบันเปิดด าเนินการสอนระดับปริญญาตรี 9 สาขาวิชา และระดับ
ปริญญาโท 1 สาขาวิชา มีจ านวนนักศึกษาประมาณ 904 คน (ข้อมูล ณ เดือนธันวาคม 2563)                                               
มีจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น ๑70 คน แยกเป็นสายวิชาการ ๙8 คนสายสนับสนุน 72 คน โดยปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้–แพร่  เฉลิมพระเกียรติ อยู่ภายใต้การบริหารของอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้                                       
มีรองอธิการบดี คณบดีเป็นผู้ก ากับดูแลและมีรองคณบดี ๓ ฝ่าย ผู้ช่วยคณบดี ๒ คน ที่ปรึกษาคณบดี                           
5 คน และผู้อ านวนการส านักงานคณบดี ท าหน้าที่บริหารงานประจ า ณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ –                                        
แพร่ เฉลิมพระเกียรติ  อ าเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้–แพร่ เฉลิมพระเกียรติ                      
มี พ้ืนที่ ในความรับผิดชอบดูแลจ านวน ๕ แปลง รวม ๒,๓๕๒ ไร่ (สองพันสามร้อยห้าสิบสองไร่)                        
แบ่งเป็นพ้ืนที่หลัก จ านวน ๑,๗๖๘ ไร่ พ้ืนที่อนุรักษ์จ านวน ๕๘๐ ไร่ พ้ืนที่ศูนย์ประสานงาน ๔ ไร่ ๒ งาน 
ตั้งอยู่เลขที่ ๑๗ หมู่ ๓ ต าบลแม่ทราย อ าเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ๕๔๑๔๐ บนทางหลวงหมายเลข ๑๑           
( ถนนยันตรกิจโกศล ) สายแพร่ – น่าน ห่างจากที่ว่าการอ าเภอร้องกวาง ประมาณ ๕ กิโลเมตร                                   
ห่างจากตัวเมืองแพร่ประมาณ ๓๐ กิโลเมตร ทั้ งนี้  สภาพแวดล้อมของที่ตั้งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ –                                
แพร่ เฉลิมพระเกียรติ เป็นพื้นที่ป่าฟ้ืนฟ ูแวดล้อมไปด้วยชุมชนดั้งเดิมของท้องถิ่น  
 
๑.๒  วิสัยทัศน์  พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 
 “เป็นมหาวิทยาลัยทางการเกษตรและเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในระดับชาติ” 
 พันธกิจ 
  1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะด้านการเกษตรปลอดภัย โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

 2. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยทางการเกษตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือมุ่งสู่ความ
เชี่ยวชาญในระดับชาติ 

 3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านเกษตรปลอดภัย 
 4. ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมเกษตรท้องถิ่น อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 
 

วัตถุประสงค์ 
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 ๑. เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไปยังผู้ด้วยโอกาสและประชากรที่มีความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองในทุกระดับเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 

๒. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการ อดทน สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมตาม
ความต้องการของสังคมและตลาดแรงงานพร้อมที่จะเป็นผู้ประกอบการ 
 ๓. เพ่ือสร้างงานวิจัยในด้านการพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ เพ่ือน ามาพัฒนาด้านการเรียน
การสอน ถ่ายทอดเทคโนโลยีและส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 ๔. เพ่ือเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้เชิงบูรณาการของคนทุกระดับ เป็นแหล่งค้นคว้าและรวบรวม
องคค์วามรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๕. เพ่ือสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันและองค์กรด้านการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
 ๖. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มีความสามารถในการพ่ึงตนเองทั้งด้าน
งบประมาณและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส 
 
๑.๓  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
 

          จุดแข็ง  (strength) 
1. เป็นคณะหนึ่งของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีชื่อเสียงและมีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น

ด้านการเกษตร 
2. กระบวนการเรียนการสอนส่งเสริมให้บัณฑิตเป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ ทันสมัย และทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
3. โครงสร้างบริหารงานมีความชัดเจนและสนับสนุนกระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย   
4. คณาจารย์และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญตามสายงาน  
5. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณาจารย์และนักศึกษาตลอด                    

ปีการศึกษา 
6. มีสภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ เอ้ือต่อการสร้างบรรยายการเรียนการสอนที่

เหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรู้ที่ดี  
7. คณาจารย์และบุคลากรสามารถท างานร่วมกันเป็นทีมได้และพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนา

ร่วมกัน 
8. มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ

สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดแพร่  
9. มหาวิทยาลัยมีฐานการเรียนรู้ และองค์ความรู้ด้านเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ พร้อมที่จะ

ให้บริการแก่ชุมชนและสถาบันการศึกษาในพื้นใกล้เคียง 
10. มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการความรู้เชิงวิชาการสู่การพัฒนาชุมชนที่ชัดเจน และได้รับการ

ยอมรับในระดับจังหวัด 
11. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
12. คณาจารย์มีความสามารถในการเข้าถึงและได้รับงบประมาณจากแหล่งทุนทั้งภายในและ

ภายนอกเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย 
13. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีจิตอาสา เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ อดทน พร้อมที่จะช่วยเหลือ และมีส่วน

ร่วมกับกิจกรรมของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่  
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14. มหาวิทยาลัยมีการสืบสานโครงการในพระราชด าริ และผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น สามารถ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนได้  

15. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานวัฒนธรรมของจังหวัดแพร่ ในการเผยแพร่ อนุรักษ์ 
และสืบสานวัฒนธรรมประจ าจังหวัด 

 
         จุดอ่อน (Weakness) 

1. การบูรณาการงานวิจัยในหลายศาสตร์ร่วมกัน เช่น การบูรณาการงานวิจัยกับการให้บริการ
วิชาการภายนอก และการเรียนการสอน ยังมีน้อย 

2. การผลิตผลงานวิจัย หรือผลงานสร้างสรรค์เพ่ือการตีพิมพ์ เผยแพร่ รวมทั้งการได้รับการ
อ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ (Citation) จดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ยังมีน้อย 

3. เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ที่ใช้ส าหรับการวิจัยและการเรียนการสอน ยังมีไม่
เพียงพอและอยู่ในสภาพที่ยังไม่พร้อมต่อการใช้ประโยชน์ 

4. อาคารและสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนบางประเภทมีความ
เสื่อมโทรมตามอายุการใช้งาน 

5. บางรายวิชาคณาจารย์มีภาระการสอนสูงกว่ามาตรฐานส่งผลต่อการด าเนินตามภารกิจด้านอ่ืน ๆ 
6. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 หลากหลาย ส่งผลต่อการเรียนการศึกษา 
7. เนื่องด้วยข้อจ ากัดในการรับนักศึกษาที่มีภูมิหลังที่หลากหลาย ส่งผลต่อพ้ืนฐานทางวิชาการ                   

อยู่ในระดับต่ า 
 
๑.๔  สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
          โอกาส (Opportunity)  

1. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม พลังงานทางเลือก และการเกษตร ซึ่งเอ้ือต่อนโยบายมหาวิทยาลัยที่เน้นด้านการเกษตร 

2. มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง และหน่วยงานภายนอกที่ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุน         
ในการด าเนินกิจการมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยได้รับความเชื่อมั่นด้านองค์ความรู้ของชุมชนท้องถิ่น  
4. จากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกเป็นโอกาสของมหาวิทยาลัยในการสร้างหลักสูตรต่าง ๆ 

เพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
5. ในยุคปัจจุบันที่เป็นยุคสื่อสาร เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยปรับวิธีการเรียนการสอนและการ

บริการวิชาการให้แก่กลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น 
6. มหาวิทยาลัยและจังหวัดแพร่มีทรัพยากรธรรมชาติที่ อุดมสมบูรณ์ที่ เอ้ือต่อการศึกษา                             

และค้นคว้า 
 
 

         
 
 
 

อุปสรรค (Threat) 
1. จ านวนประชากรวัยเรียนในอนาคตมีแนวโน้มลดลงส่งผลต่อการแนะแนวเชิงรุก 
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2. มีสถาบันการศึกษาในภูมิภาค/จังหวัดใกล้เคียงมีจ านวนมากก่อให้เกิดภาวะแข่งขันด้าน
การศึกษาสูง 

3. กฎระเบียบภาครัฐที่ ไม่คล่องตัว เช่น ด้านงบประมาณ พัสดุ ยังคงส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

4. ความเชื่อและทัศนคติของผู้ปกครองนิยมที่จะให้บุตรหลานไปศึกษาต่อเมืองหลวง  
5. มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ อยู่ภายใต้การบริหารของแม่โจ้ เชียงใหม่ ท าให้ขาดความคล่องตัว                  

ในการท างาน 
๑.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/กล
ยุทธ์การพัฒนา 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

61 
(ผล) 

62 
(ผล) 

63 (ผล) 64 65 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. การเสรมิสร้างวิชาการและทักษะวิชาชีพที่ทันสมยัและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เป้าประสงค์ที่ 1 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน 
ตัวชี้วัด  
1.1 จ านวนหลักสตูร Lifelong 

Learning 
หลักสตูร    1 1 

1.2 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตร ี

คน    435 435 

1.3 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของ
หลักสตูร 

ร้อยละ    90 90 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มคีวามทันสมัย และทันต่อการเปลีย่นแปลงของโลก ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรียน 
เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีสมรรถนะในระดับสากล 
ตัวชี้วัด 
1.2.1 ร้อยละของบณัฑิตที่มีงานท า

หรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ   78 80 80 

1.2.2 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต คะแนน    4.05 4.05 
1.2.3 รายได้เริม่ต้นเฉลี่ยต่อเดือน

ของบัณฑิตระดับปรญิญาตร ี
บาท    15,000 15,000 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1.2.1.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม่ และพร้อมกา้วสู่การ

ปฏิบัติงานในระดับชาติ และนานาชาติ 
1.2.1.2 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม่ และพร้อมกา้วสู่การ

ปฏิบัติงานในระดับชาติ และนานาชาติ 
 

1.2.1.3 สนับสนุนให้นักศึกษาช้ันปีสดุท้ายของ 
มหาวิทยาลยัได้พบปะตลาดแรงงาน หรือพัฒนาระบบการจัดหางานให้แก่นักศึกษาเชิงรุก 

1.2.1.4 พัฒนาคุณภาพของบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 3 การมีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และ ICT ที่ผ่านเกณฑ์ของนักศึกษาและบัณฑิต 
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ตัวชี้วัด 
1.3.1    ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 
ขึ้นไป และผ่านการทดสอบ ICT 

ร้อยละ    50 50 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1.3.1.1   ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาและบณัฑิตมีความรู้และความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และ ICT ของบัณฑติ 
เป้าประสงค์ที่ 4  การพัฒนาตนเองของคณาจารย์ด้านทักษะวิชาชีพ วิชาการ ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
ตัวชี้วัด 
1.4.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่ง

ทางวิชาการ 
ร้อยละ    32.84 32.84 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1.4.1.1   สนับสนุนการพัฒนาตนเองของคณาจารยด์้านทักษะวิชาชีพ วิชาการ ต าแหน่งที่สูงข้ึน และนวัตกรรมที่ทันสมยั 
เป้าประสงค์ที่  5 การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศกึษา 
ตัวชี้วัด  
1.5.1 ผลการประกันคุณภาพ

ภายในของคณะ/ส านัก 
ร้อยละ    3 3 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1.5.1.1 สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมินคณุภาพการศึกษาเพื่อให้เกิดพัฒนาคณุภาพอย่างต่อเนื่องและเป็น

สากล 
เป้าประสงค์ท่ี 6 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ท่ีสอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 
1.6.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน

กระบวนการพัฒนานักศึกษา 
5 ด้าน 

ร้อยละ    80 80 

1.6.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมด้านการสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ    100 100 

1.6.3 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา
ได้รับในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

รางวัล    5 5 

1.6.4 ร้อยละความส าเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
พัฒนานักศึกษาที่มีการบูรณา
การด้านทักษะไอที ภาษา 
วิชาชีพ และทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ    70 70 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1.6.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาช้ันปสีุดทา้ยให้ไดร้ับการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นกระบวนการ 5  

ด้าน ตามเกณฑม์าตรฐาน สกอ. 
1.6.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทีเ่กี่ยวกับการสร้างความ

เป็นผู้ประกอบการ 
1.6.1.3 ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการแขง่ขันต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติ 
1.6.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านภาษา IT และทักษะ

วิชาชีพ และทักษะในศตวรรษที่ 21 
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เป้าประสงค์ที่ 7 มีเครือข่ายความร่วมมือทีล่งสูก่ารปฏบิัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเรจ็ในระดับ
นานาชาติ 
ตัวชี้วัด 
1.7.1 จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติ

ตามความร่วมมือ 
กิจกรรม    1 1 

1.7.2 จ านวนอาจารย/์นักวิจัย
แลกเปลีย่น (Inbound) 

คน    1 1 

1.7.3 จ านวนอาจารย/์นักวิจัย
แลกเปลีย่น (Outbound) 

คน    2 2 

1.7.4 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(Inbound) หรือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมชาวต่างชาต ิ

คน    1 1 

1.7.5 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(Outbound) หรือเดินทางไป
ศึกษาต่อในต่างประเทศ 

คน    1 1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การสรา้งสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรที่ยอมรับในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 1 การผลิตผลงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นองค์ความรู้ทางการเกษตรเป็นพ้ืนฐาน 
ตัวชี้วัด 
2.1.1 จ านวนเงินวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ล้านบาท    7 7 

2.1.2 จ านวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร ์

ล้านบาท    5 5 

2.1.3 ร้อยละของอาจารย์และ
นักวิจัยประจ าทีม่ีผลงานวิจัย 

ร้อยละ    40 40 

2.1.4 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน ์

ร้อยละ    13 13 

2.1.5 จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้ใน
เชิงพาณิชย ์

เรื่อง    1 1 

2.1.6 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพรต่ามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ. 
 

ร้อยละ    40 40 

2.1.7 ร้อยละของบทความวิจยัที่
ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

ร้อยละ    20 20 

กลยุทธ์การพัฒนา 
2.1.1.1    สร้างเครือข่ายและผลกัดันให้มีการแสวงหาแหล่งทุนภายนอกเชิงรุก 
2.1.1.2    สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยท างานวิจัย และสร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย ให้มีขีด
ความสามารถเพิ่มขึ้น เช่น ระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สร้างนักวิจัยทายาท 
2.1.1.3    พัฒนาระบบและกลไกในการติดตาม ผลักดัน การจัดท าฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ผลักดัน
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ทุกมิติ ได้แก่ เชิงพาณิชย์ เศรษฐกิจ วิชาการ สาธารณะ สังคม นโยบาย ฯลฯส่งเสริมและ
สนับสนุนการน าผลงาน และเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติส่งเสริมและผลักดัน
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วิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
2.1.1.4    พัฒนาระบบและกลไกในการติดตาม ผลักดัน การจัดท าฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
2.1.1.5    ผลักดันผลงานวิจยัไปสู่การใช้ประโยชน์ทุกมิติ ได้แก่ เชิงพาณิชย์ เศรษฐกิจ วิชาการ สาธารณะ สังคม นโยบาย 
ฯลฯ 
2.1.1.6    ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงาน และเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ 
2.1.1.7    ส่งเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 
ตัวชี้วัด 
2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจด

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บญัชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

ผลงาน    1 1 

กลยุทธ์การพัฒนา 
2.2.1.1    สนับสนุนผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีม่ีศักยภาพใหไ้ดร้บัการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บญัชีนวัตกรรม/นวัตกรรม
ต้นแบบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์การเรียนรู้และการบรกิารวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 1  การเป็นสถาบันที่ประชาชนพ่ึงพาได้และมีส่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนาความเข้มแข็งและ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 
ตัวชี้วัด 
3.1.1 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่

ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

เรื่อง    3 3 

3.1.2 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 

ล้านบาท    5 5 

3.1.3 จ านวนแหล่งเรยีนรู้ /ฐาน
เรียนรู้ (KAP & KP) 

แห่ง    7 7 

3.1.4 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนจากการบริการวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย    4 4 

3.1.5 รายได้จากการให้บริการ
วิชาการ (อบรม ดูงาน ที่
ปรึกษา วิทยากร ฯลฯ) 

ล้านบาท    1 1 

3.1.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริการวิชาการ แก่
ชุมชน / สังคม 

เครือข่าย   25 10 10 

3.1.7 ร้อยละของโครงการบริการ
วิชาการที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาลัยด้าน Organic 
Green Eco 
 

โครงการ    3 3 

กลยุทธ์การพัฒนา 
3.1.1.1    พัฒนาองค์ความรู้และผลักดันสู่การยอมรับ (ดูงาน ฝึกอบรม เชิญเป็นวิทยากร น าไปใช้ประโยชน์ ฯลฯ) ในระดับ



๑๐ 

 

 

นานาชาติ 
3.1.1.2    ก าหนดยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ และพัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลตอบสนองการพัฒนา
ประเทศ แก้ปัญหาพื้นที่ เพื่อของบประมาณสนับสนุนโครงการ 
3.1.1.3   พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ต้นแบบท่ีครอบคลุมหว่งโซ่คุณค่าใหม้ีศักยภาพ 
3.1.1.4   ส่งเสริมและสนบัสนุนการเป็นสถาบันท่ีประชาชนพ่ึงพาได้และมสี่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนาความเขม้แข็ง
และคณุภาพชีวิตของชุมชน 
3.1.1.5   ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการที่ก่อให้เกิดการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
3.1.1.6   ส่งเสริมและสนบัสนุนการเป็นสถาบันท่ีประชาชนพ่ึงพาได้และมสี่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนาความเขม้แข็ง
และคณุภาพชีวิตของชุมชน 
3.1.1.7   ส่งเสริมและยกระดับโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลยัด้าน Organic Green 
Eco 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นสถาบันที่เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด 
4.1.1 จ านวนรางวัลด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 
รางวัล    1 1 

กลยุทธ์การพัฒนา 
4.1.1.1    ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วมการประกวด/แข่งขันต่าง ๆ ด้านศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง
การรักษาอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 1  การมีระบบบรหิารจัดการทีม่ีประสิทธภิาพ 
ตัวชี้วัด 
5.1.1 ระดับความส าเร็จแผนปฏิบตัิ

งานประจ าป ี
ระดับ   1 4.05 4.05 

5.1.2 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบบริหาร
จัดการของหน่วยงาน 

ระดับ   3.77 4 4 

กลยุทธ์การพัฒนา 
5.1.1.1    ส่งเสรมิให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานทุกระดับใหส้อดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั 
5.1.1.2    พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรทั้งในเชิงยุทธศาสตร์และงานประจ า ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย มีแผนงานท่ี
ชัดเจน ด้วยการบรูณาการทุกภาคส่วน เพื่อสร้างความเข้าใจ และภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่มหาวิทยาลยั 
เป้าประสงค์ที่ 2   มีทรัพยากรบคุคลที่มีสมรรถนะสูง 
ตัวชี้วัด 
 
5.2.1 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ

การพัฒนาตาม Training 
Roadmap 
 

ร้อยละ   61 50 50 

กลยุทธ์การพัฒนา 
5.2.1.1  ขับเคลื่อนแผนพัฒนาบคุลากรให้ครอบคลมุทุกกระบวนการ กลุ่มเป้าหมาย และบรูณาการทุกหน่วยงาน 
5.2.1.2  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ (Competency) มีจิตบริการ (Service mind) และท างานได้หลายหน้าท่ี (Multi-
functional) 
เป้าประสงค์ที่ 3   มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างย่ังยืน 
ตัวชี้วัด 
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5.3.1 จ านวนงบประมาณแผ่นดิน ล้านบาท    0 0 
5.3.2 จ านวนงบประมาณเงินรายได ้ ล้านบาท    10 10 
5.3.3 จ านวนเงินในกองทนุเงิน

สะสมเพื่อความมั่นคง 
      

5.3.4 จ านวนงบประมาณในกองทุน
ที่ใช้ได้ทั้งเงินต้นและดอกผล 

ล้านบาท    15 15 

5.3.5 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง ล้านบาท    0 0 
5.3.6 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
ล้านบาท    1 1 

5.3.7 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
และการใช้จ่ายเงินรายได ้

ค่าเฉลี่ย    5.00 5.00 

กลยุทธ์การพัฒนา 
5.3.1.1   ก าหนดแผนรายรับ-รายจ่ายที่สอดคล้องกับการพัฒนาหน่วยงานทุกด้าน เพื่อก าหนดงบประมาณในการบริหาร
จัดการในแตล่ะป ี
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (spo) 
เป้าประสงค์ที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
ตัวชี้วัด 
6.1.1      ระดับความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100 

ระดับ    5 5 

6.1.2      ความส าเร็จของยุทธศาสตร์
เกษตรอินทรีย์ 

ระดับ    5 5 

6.1.3      ความส าเร็จของยุทธศาสตร์
กัญชงกญัชาคุณภาพสูง 

ระดับ    5 5 

6.1.4      ความส าเร็จของการพัฒนา 
Product Champion (ต ล อ ด  Supply 
Chain) 
              -ปศุสัตว์ (ไข่ไก่อินทรีย)์ 
            -ปุ๋ยและการจัดการวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร (ปุ๋ยชีวภาพ) 

 
 
 
      ร้อยละ 
     ร้อยละ 
 

    
 
 

70 
70 

 
 
 

70 
70 

6.1.5      ความส าเร็จของการพัฒนา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่ ก า ร เ ป็ น  Digital 
University 

     ระดับ    5 5 

 6.1.6    ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 

     ระดับ    5 5 

6.1.7       ความส าเร็จของการพัฒนา 
Green Valley @ Maejo Phrae 
 

     ระดับ    5 5 

กลยุทธ์การพัฒนา 
6.1.1.1    ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนกิจกรรม Flagship ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานให้ประสบ
ความส าเร็จตามประกาศจากระบบ MJU Srategic Gantt Chart 
6.1.1.2   สร้างและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ด้านเกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน เป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบที่ครบคลุม
ห่วงโซ่คุณค่า เช่น ปุ๋ยอินทรีย์ เมล็ดพันธุ์ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว์ พืช ฟาร์มต้นแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป ตลาด 
เครือข่ายความร่วมมือ ฯลฯ ให้มีศักยภาพ 
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6.1.1.3   พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ด้านกัญชงและกัญชาของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการ
น าไปใช้ประโยชน์ ก ากับติดตามความก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.1.1.4   ส่งเสริมและพัฒนาโครงการ/ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการปศุสัตว์ ปุ๋ยชีวภาพ (Product Champion ตลอด Supply 
Chain) 
6.1.1.5   ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการเกี่ยวกับ Digital Service และพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง MJU Data Center 
รวมถึงการมีเครือข่ายความร่วมมือสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนที่ก่อให้เกิดรายได้ให้กับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
6.1.1.6   สร้างและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) และส่งเสริมการสร้างนวัตรกรรมและองค์
ความรู้ ท่ีก่อให้เกิดรายได้โดยมีผู้เชี่ยวชาญและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
6.1.1.7   สร้างและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ Green Valley @ Maejo Phrae ที่ก่อให้เกิดการได้รับงบประมาณสนับสนุนเป็น
ประจ าทุกปี และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เชี่ยชาญ เครือข่ายความร่วมมือ ประกอบกับการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่
เกี่ยวข้องกับ Green Valley @ Maejo Phrae เพื่อให้เกิดรายได้ให้กับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 
ตัวชี้วัด 
6 .2 .1   นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ บั ณ ฑิ ต
ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการพัฒนา
เป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ    10 10 

6 .2 .2    รางวัลด้ านผู้ ป ระกอบการ 
(Startup Awards) 

รางวัล    1 1 

6 .2 .3    งบประมาณ จากแหล่ งทุ น
ภ า ย น อ ก ส นั บ ส นุ น ก า ร ส ร้ า ง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

บาท      

6.2.4   บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

คน      

6.2.5   ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

ระดับ      

6.2.6   หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

หลักสตูร      

6 .2 .7    งบ ป ระ ม าณ ก าร พั ฒ น า
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 
 

บาท    200,000 200,000 

6 .2 .8    ค วาม ร่ ว ม มื อ เพื่ อ พั ฒ น า
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความร่วมมือ    2 2 

ยุทธ์การพัฒนา 
6.2.1.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการที่สามารถสร้างหรือต่อยอดนวัตกรรมของสถาบัน/
มหาวิทยาลัย 
6.2.1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) ที่เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
6.2.1.3  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลที่ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ เพ่ือของบประมาณสนับสนุนท้ังภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
6.2.1.4  ผลักดันและส่งเสริมให้บุคลากร นักศึกษา ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถาน
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ประกอบการในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
6.2.1.5  สร้างและพัฒนาสิ่งสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งการพัฒนาผู้ประกอบการของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 
6.2.1.6  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ท้ังหลักสูตรมีปริญญาและไม่มีปริญญา (Degree and Non-degree program) 
6.2.1.7   ผลักดันให้มีการแสวงหาแหล่งทุนภายนอกเชิงรุกเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 
6.2.1.8   ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวตักรรมระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย 
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๑.๖   โครงสร้างหน่วยงาน 
 ๑. โครงสร้างองค์กร 

 



๑๕ 

 

 

 

๒.   โครงสร้างการบริหาร 

             
                              รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล   ทองมา 
                                 อธกิารบดี 

                        
                         ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.บัญญัติ มนเทียรอาสน ์
                                              รองอธกิารบด ี

                          
                        อาจารย์ ดร.ศุกรี   อยู่สุข 
                                      คณบดีมหาวทิยาลัยแม่โจ-้แพร ่เฉลิมพระเกียรต ิ

 

                                               
       อาจารย์ ดร.สริิยุพา  เลิศกาญจนาพร                  อาจารย์อุบลวรรณ  สุภาแสน                       ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อิศรา วัฒนนภาเกษม 
                              รองคณบดี                                          รองคณบดี                                      รองคณบดี  

                                                                                                        
                                              รองศาสตราจารย์ ดร.วีรนนัท์  ไชยมณี                  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สรุพงษ์   ทองเรอืง  
                                                ผู้ชว่ยคณบด ี     ผู้ช่วยคณบด ี          

                                                                                
 

 

                                                                                       

                                    นางสาวจุฬาลักษณ์   เครื่องด ี

     

                                                                                                      

       นายสิทิไวกูล   ทิราวงศ์          นางปาณิสรา มีคณุ  ทุนเหลอื        นายอภิสทิธิ์   รัตนปภานันท์                นางธนนัธรณ์   วุฒิญาณ       นางสาวขนิษฐา   เกตุสวุรรณ ์
 รก.หวัหน้างานบริหารและธรุการ      รก.หัวหน้างานคลังและพัสดุ       หัวหน้างานบริการการศึกษา ฯ    รักษาการแทนหัวหนา้งานนโยบายและแผน      รก.หัวหน้างานบริการวิชาการและวิจัย 

                               ผูอ้ านวยการส านกังานคณบด ี



๑๖ 

 

 

๑.๗ แผนการด าเนินงานบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2565
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

1. โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดท าแผนบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายใน
 2. ติดตามหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ จัดส่งแผนการบริหารความ

เส่ียงฯ
3. หน่วยงานจัดส่งแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มายังงานนโยบายและแผน

4. ประชมุคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 

พิจารณาแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน คร้ังท่ี 1

5. จัดส่งแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในให้ส านักงาน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (เชยีงใหม่)

6. ติดตามการจัดส่งรายงานรอบ 6 และ 12 เดือน ภายใน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

7. หน่วยงานจัดส่งรายงานรอบ 6 และ 12 เดือน

8. ประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

พิจารณาผลการด าเนินงาน คร้ังท่ี 2 , 3 และ 4

9. น าเสนอเข้ากรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เพ่ือทราบ

10. จัดส่งรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 , 10 และ 12 เดือน ให้

ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (เชยีงใหม่)

หมายเหตุ ปฏิทินอาจมีการเปล่ียนแปลงตามแผนการด าเนินงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

งบประมาณ พ.ศ. 2564
กิจกรรม



โอกาศท่ีจะ

เกิด

ผลกระท

บ

คะแนน 

RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

แล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับปริญญำตรี คน 435 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย/ งดรับ

นักศึกษำ จ ำนวน 5 หลักสูตรและจ ำนวนเป้ำท่ี

ก ำหนดในแต่ละหลักสูตรไม่ตำมเป้ำ

5 5 25 สูงมำก 16(4*4) ลด  - เพ่ิมกลยุทธ์กำรรับนักศึกษำ กระตุ้นกำร

ประชำสัมพันธ์ ผ่ำนช่องทำงออนไลน์    มี

จ ำนวนหลักสูตร non-degree  เพ่ือชดเชย

จ ำนวนนักศึกษำท่ีลดลง    

 -โครงกำรรับนักศึกษำเชิงรุก

 -จ ำนวนนักศึกษำไม่ลดลงจำก

ปีก่อน   และมีผู้เข้ำร่วม

หลักสูตร non-Degree  ตำม

เป้ำหมำยท่ีก ำหนด

 -จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับ

ปริญญำตรี เป็นไปตำมเป้ำ

กย. 64 รองคณบดี (ผศ.ดร.อศิ

รำ  วัฒนนภำเกษม) /

อภิสิทธ์ิ  รัตนป

ภำนันท์/ธนำกร  แนว

พิชิต/อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จ ำนวนงบประมำณเงินรำยได้ ล้ำนบำท 10 จ ำนวนเงินงบประมำณรำยได้ท่ีได้รับไม่เป็นไปตำม

แผนท่ีก ำหนด

3 5 15 สูงมำก 9 (3*3) ลด จัดกิจกรรมหรือโครงกำรเพ่ือหำรำยได้เข้ำ

มหำวิทยำลัย เช่น โครงกำรแม่โจ้ทูมำร์เกต 

(Maejo to Market:M2M)

สร้ำงรำยได้เข้ำมหำวิทยำลัย

เพ่ิมข้ึน

มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ฯ สำมำรถ

ผลิตสินค้ำเกษตรปลอดภัยและจ ำ

หน่วยภำยใต้แบรนด์ของแม่โจ้ 

ก่อให้เกิดกำรยอมรับและพัฒนำ

สินค้ำแขนงใหม่

ส.ค.-64 รองคณบดี (อ.ดร.สิริ

ยุพำ เลิศกำญจนำพร)/

นำงปรียฉัตร  บุนนำค

ตัวช้ีวัดท่ี 2.รำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำร 

(Startup Awards)

รำงวัล 1 ไม่ได้รับรำงวัลตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 4 4 16 สูงมำก 12 (3*4) ลด  -ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/โครงกำรเพ่ือ

พัฒนำนักศึกษำสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำร 

 -"โครงกำรพัฒนำศักยภำพนักศึกษำสู่กำรเป็น

ผู้ประกอบกำร"

มหำวิทยำลัยสำมำรถผลิต

บัณฑิตเพ่ือพัฒนำสู่กำรเป็น

ผู้ประกอบกำร

ส.ค.-64 รองคณบดี (ผศ.ดร.อศิ

รำ  วัฒนนภำเกษม) /

อภิสิทธ์ิ  รัตนปภำนันท์

ตัวช้ีวัดท่ี 3. งบประมำณจำกแหล่งทุน

ภำยนอกสนับสนุนกำรสร้ำง

ผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่

บำท 100,000 กำรเขียนข้อเสนอของบประมำณไม่สอดคล้องกับ

นโยบำยของรัฐบำล ท ำให้ไม่ได้เงินสนับสนุนตำม

เป้ำหมำยท่ีวำงไว้

4 4 16 สูงมำก 12 (3*4) ลด  -จัดท ำข้อเสนอของบประมำณเพ่ือสนับสนุน

กำรสร้ำงผู้ประกอบกำรหรือธุรกิจใหม่ ให้

สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำลท่ีตอบสนองกำร

พัฒนำประเทศ

ได้รับเงินสนับสนุนจำกแหล่งทุน

ภำยนอกได้ตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้

ส.ค.-64 รองคณบดี (ผศ.ดร.อศิ

รำ  วัฒนนภำเกษม) /

อภิสิทธ์ิ  รัตนปภำนันท์

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ....80.../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  …80………

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด
หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย  ปี

 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความเส่ียง

ท่ียอมรับได้

เป้าประสงค์ท่ี 2 : การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างวิชาการและทักษะวิชาชีพท่ีทันสมัย และทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

เป้าประสงค์ท่ี 1 : การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยและทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

เป้าประสงค์ท่ี 3 : มีความม่ังคงทางการเงนิและเติบโตอย่างย่ังยืน

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริกำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประงค์ตำมยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำนของรัฐก ำหนด )

1.ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มีท้ังหมด 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 100 ปี (spo)

มหำวิทยำลัยได้รับกำรยอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5    กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมมำภิบำล1.1 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีมีประเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 3 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.   กำรเสริมสร้ำงวิชำกำรและทักษะวิชำชีพท่ีทันสมัย และทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของโลก

ยุทธศาสตร์ท่ี 6.   กำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ 100 ปี (spo)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    กำรสร้ำงสรรค์งำนวิจัยและนวัตกรรมด้วยองค์ควำมรู้ทำงกำรเกษตรท่ียอมรับได้ในระดับชำติ หรือนำนำชำติ

1.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีประเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 3 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี
ยุทธศาสตร์ท่ี 3    เป็นศูนย์กำรเรียนรู้และกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 4    เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน



โอกาศท่ีจะ

เกิด

ผลกระท

บ

คะแนน 

RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

แล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ....80.../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  …80………

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด
หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย  ปี

 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความเส่ียง

ท่ียอมรับได้

4

4

3

4 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

1. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นควำมเส่ียง

2. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

1.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีประเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 3 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี

3. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน วัตถุประสงค์/ตำมยุทธศำสตร์ปัจจัยเส่ียง

คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

18-ธ.ค.-63

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ……80………….

(อาจารย์ ดร.ศุกรี   อยู่สุข)



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมนิผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.แต่งต้ังคณะกรรมการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์

มาตราฐาน (กต)

ด้านกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ/ด้านการ

ด าเนินงาน

4 4 16 สูงมาก 12 

(3*4)

ลด  - ยืมตัวอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติมาเป็น

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

2.กรอกข้อมูลในระบบ

รับทราบหลักสูตร (checo)

การตรวจสอบคุณสมบัติ/

คุณวุฒิ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

(กต/อป)

ด้านกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ

3 4 12 สูง 9 ลด  - ยุบ ควบรวม หลักสูตร (เตรียม

ความพร้อมคุณสมบัติ/คุณวุฒิอาจารย์

ให้เป็นไปตามเกณฑ์หลักสูตรท่ีจะ

จัดท า)  

- จัดท าหลักสูตร Non-degree

1. เก็บข้อมูลโครงการวิจัยท่ี

ได้รับทุน ท้ังสาย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และสายสังคมศาสตร์ เป็น

ประจ าทุกเดือน

จ านวนเงินวิจัยสาย

สังคมศาสตร์ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ด้านการด าเนินงาน ความรู้ ทักษะและ

ความสามารถ การมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

3 3 9 สูง 6 

(2*3)

ลด การจัด โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การเขียนข้อเสนองานวิจัยเพ่ือขอทุน

จากแหล่งทุน

ผู้ช่วยคณบดี (รศ. 

ดร.วีรนันท์  ไชย

มณี) / นางสาว

ขนิษฐา  เกตุ

สวรรณ์

 จ านวนเงินวิจัย

สายสังคมท่ีได้รับ

สนับสนุน 25,000 

ต่อคน

ก.ย 64 ผู้ช่วยคณบดี (รศ. 

ดร.วีรนันท์  ไชยมณี) /

 นางสาวขนิษฐา  

เกตุสวรรณ์/ก.ย.64

พันธกิจท่ี 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม :เงนิวิจัยสายสังคมศาสตร์

พันธกิจท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน : หลักสูตรได้รับการพิจารณาความสอดคล้อง (checo)

วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตราฐาน

1.5 การก าหนดให้บุคลากร

มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ต่อผลการปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของหน่วยงาน

ผศ.ดร.อิศรา  

วัฒนนภาเกษม/

คณะกรรมการ

วิชาการ

สถานหลักสูตร ใน

ระบบ checo : 

สถานะ >P

มี.ค.-64 รองคณบดี(ผศ.ดร.

อิศรา  วัฒนนภา

เกษม)/อภิสิทธ์ิ  

รัตนปภานันท์

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ า สายสังคมศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ...80..../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมนิ Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมนิผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมนิ Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

2. รวบรวมข้อมูล

โครงการวิจัยท่ีได้รับทุน ท้ัง

สายวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี และสาย

สังคมศาสตร์ เป็นประจ าทุก

เดือน

3. สรุปข้อมูลโครงการวิจัยท่ี

ได้รับทุน ท้ังสาย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และสายสังคมศาสตร์ แล้ว

น าจ านวนเงินทุนวิจัยสาย

สังคมศาสตร์มาหาค่าเฉล่ีย

ต่อจ านวนอาจารย์และ

นักวิจัย

ด้านการรายงานผล

1. เก็บข้อมูลองค์ความรู้ ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ เป็นประจ า

ทุกเดือน

ด้านการด าเนินงาน 3 3 9 สูง 4 (2*2) ลด ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือแก่

บุคลากรในการให้ข้อมูลเก่ียวกับ

วารสารหรือข้อมูลออนไลน์

2. รวบรวมองค์ความรู้ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ เป็นประจ า

ทุกเดือน

ด้านการด าเนินงาน 3 3 9 สูง 4 (2*2) ลด  -จัดท าหนังสือติดตามข้อมูลจาก

เจ้าของโครงการ

 -ติดตามข้อมูลผ่านการส่ือสารใน

ช่องทางอื่น ๆ เช่น facebook, line 

สม่ าเสมอ

นางศิรภัสสร     

กันถาด

จ านวนองค์ความรู้

ท่ีได้รับการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 3 องค์

ความรู้

 พันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ 

3.1 องค์ความรู้ด้านการเกษตรเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้จ านวนองค์ความรู้ด้านเกษตรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป็นไปตามเป้าหมาย

ก.ย 64 ผู้ช่วยคณบดี (รศ.ดร.

วีรนันท์  ไชยมณี) / 

นางศิรภัสสร  กันถาด

จ านวนองค์ความรู้ด้านเกษตร

ท่ีได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ อาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถของบุคลากร



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมนิผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมนิ Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

3. สรุปผลองค์ความรู้ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ

1. เก็บข้อมูลจ านวนรายได้ 

เป็นประจ าทุกเดือน

ด้านการด าเนินงาน 3 3 9 สูง 6 

(3*2)

ลด 1. การจัดโครงการท่ีมีการเก็บ

ค่าลงทะเบียน

2. รวบรวมจ านวนรายได้ 

เป็นประจ าทุกเดือน

ด้านการด าเนินงาน 3 3 9 สูง 6 

(3*2)

ลด  2. การหารายได้จากโครงการพัฒนา

วิชาการ วิชาชีพ ฯลฯ

3. สรุปผลจ านวนรายได้

1. ก าหนดมาตรการความ

ปลอดภัยระหว่างการ

แข่งขันท่ีอยู่ภายใต้ความ

เส่ียง (normal distancing)

จ านวนรายได้ อาจไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรน่า (โควิด-

19) ในปัจจุบัน

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

นางศิรภัสสร     

กันถาด

จ านวนเงินรายได้

เป็นไปตาม

เป้าหมาย ไม่ต่ า

กว่า 1,000,000 

บาท

ก.ย 64 ผู้ช่วยคณบดี (รศ.ดร.

วีรนันท์  ไชยมณี) / 

นางศิรภัสสร  กัน

ถาด/ก.ย.64

พันธกิจท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม : จ านวนรางวัลด้านศลิปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  2. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางด้านทักษะวัฒนธรรม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

 3.2 จ านวนเงนิรายได้ท่ีได้รับ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้จ านวนรายได้ เป็นไปตามเป้าหมาย



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมนิผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมนิ Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

2. การจัดประกวดการ

แข่งขันภายใต้ความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอก

ไม่ได้รับความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายนอกอย่างท่ัวถึง

ด้านการด าเนินงาน 3 4 12 สูง 9 

(3*3)

ลด  1. จัดท าหนังสือเชิญหน่วยงาน

ภายนอกล่วงหน้า 2 สัปดาห์

2.จัดกิจกรรมการแข่งขันตาม

มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรน่า (โควิด-19)

3. จัดอบรมและเสริมสร้างทักษะ

ติดตามโดย ผศ.

ดร.สุรพงษ์ ทอง

เรือง/นายภิญโญ 

ผลงาม

จ านวนรางวัลท่ี

ได้รับไม่น้อยกว่า 1

 รางวัล

ส.ค.-64 ผู้ช่วยคณบดี (ผศ.ดร.

สุรพงษ์  ทองเรือง)/

รศ.ดร.ณัฐพร  จันทร์

ฉาย/นายภิญโญ  ผล

งาม/ส.ค. 64

3. การสรุปและประเมินผล

โครงการ

ได้รับแบบประเมินไม่ครบถ้วน ด้านการรายงานผล 3 3 9 สูง 6 

(2*3)

ลด จัดท าแบบประเมินออนไลน์ ติดตามโดย ผศ.

ดร.สุรพงษ์ ทอง

เรือง/นายภิญโญ 

ผลงาม

ร้อยละความพึง

พอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อย

กว่า 80

ส.ค.-64 ผู้ช่วยคณบดี (ผศ.ดร.

สุรพงษ์  ทองเรือง)/

รศ.ดร.ณัฐพร  จันทร์

ฉาย/นายภิญโญ  ผล

งาม/ส.ค. 64

1. การขออนุมัติการเบิกจ่าย ผู้จัดท าเอกสารการขออนุมัติ

กระช้ันชิด

3 3 9 สูง 6 

(2*3)

ลด 1. จัดท าหนังสือช้ีแจงสร้างความเข้าใจ

เป็นรายบุคคล

ติดตามโดย รก.

งานคลังและพัสดุ 

(นางปรียฉัตร 

บุนนาค)

ผู้จัดท าเอกสาร

การขออนุมัติต่าง ๆ

 ล่าช้าไม่เป็นไป

ตามกฏระเบียบไม่

เกิน 5 คร้ัง

ก.ย.-64 รองคณบดี (อ.ดร.สิริ

ยุพา เลิศกาญจนา

พร)/นางปรียฉัตร 

บุนนาค/ก.ย.64

ผู้จัดท าเอกสารไม่ถูกต้อง 3 3 9 สูง 6 

(2*3)

ลด 2. สร้างความรู้ความเข้าใจในการ

จัดท าเอกสาร "โครงการเสริมสร้าง

สมรรถนะการปฏิบัติงานการเงินการ

คลังภาครัฐ"

ติดตามโดย รก.

งานคลังและพัสดุ 

(นางปรียฉัตร 

บุนนาค)

จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการมีความรู้

ความเข้าใจในการ

จัดท าเอกสารไม่

ร้อยกว่าร้อยละ 80

ม.ค.-64 รองคณบดี (อ.ดร.สิริ

ยุพา เลิศกาญจนา

พร)/นางปรียฉัตร 

บุนนาค/ม.ค.64

2. เดินเอกสารการขออนุมัติ

เอกสารถูกต้องเป็นไปตาม

กฏระเบียบของมหาวิทยาลัย

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ (ด้านการเงนิ : การจัดท าเอกสารถูกต้องตามกฏระเบียบ

สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรน่า (โควิด-

19) ในปัจจุบัน

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ (Compliance 

Objectives)

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้การจัดท าเอกสารการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฏระเบียบ



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมนิผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมนิ Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

3. การเบิกจ่ายเงิน จ านวนเอกสารการขออนุมัติ

เบิกจ่ายมีจ านวนมากส่งผลให้

เจ้าหน้าการเงินเบิกจ่ายเงิน

ล่าช้า

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ (Compliance 

Objectives)

เอกสารถูกต้องเป็นไปตาม

กฏระเบียบของมหาวิทยาลัย

3 3 9 สูง 6 

(2*3)

ลด 1. จัดท าหนังสือช้ีแจงเจ้าของ

โครงการ/ผู้ขออนุมัติให้ด าเนินการการ

ขออนุมัติการเบิกจ่ายเงินต่างๆ เป็นไป

ตามแผนและไม่ควรเกินเดือน ส.ค.

ของปีงบประมาณน้ัน ๆ

ติดตามโดย รก.

งานคลังและพัสดุ 

(นางปรียฉัตร 

บุนนาค)

จ านวนการขอ

อนุมัติเบิกจ่าย

เป็นไปตามแผนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80

ก.ย.-64 รองคณบดี (อ.ดร.สิริ

ยุพา เลิศกาญจนา

พร)/นางปรียฉัตร 

บุนนาค/ก.ย.64

2. มปีระเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 10

3. มตัีวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 9

4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มจี านวนท้ังส้ิน 7

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มปีระเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 5

 1.1 การจัดท าแผนท่ีมีประเด็นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด  5  พันธกิจ ได้แก่

พันธกิจ 4.   พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

2. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางด้านทักษะวัฒนธรรม

พันธกิจท่ี 5. พันธกิจด้านการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การจัดท าเอกสารการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฏระเบียบ

พันธกิจ 3.   พันธกิจด้านการบริการวิชาการ วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้จ านวนองค์ความรู้ด้านเกษตรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป็นไปตามเป้าหมาย  

2. เพ่ือให้จ านวนรายได้ เป็นไปตามเป้าหมาย

ข้อ

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 การจัดท าแผนควบคุมภายใน ได้ก าหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า  ตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มพัีนธกิจท้ังหมด   5  พันธกิจ  และ 7 วัตถุประสงค์ หน่วยงานได้จัดท าแผนระบบการควบคุมภายใน ดังน้ี

พันธกิจท่ี 1.  ด้านการการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตราฐาน

พันธกิจ 2.   พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ า 

สายสังคมศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

ข้อ

5. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มปีระเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมนิผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมนิ Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

6 ประเด็นความเส่ียง

2 ประเด็นความเส่ียง

4 ประเด็นความเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

14 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ……80………….

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ …80……….

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ
18-ธ.ค.-63

(อาจารย์ ดร.ศุกรี   อยู่สุข)

7. มกีารด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

    5.1  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน

    5.2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน

    5.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ านวน

6. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 



๒๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำเนำ 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง 

ของหน่วยงำน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






