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1

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

 

กระ

ทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

2.1.1 ร้อยละของ

ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำภำยใน

ระยะเวลำของหลักสูตร

ร้อยละ 76 กำรแพร่ระบำดโรคโควิด-19 อำจ

ส่งผลกระทบต่อกำรส ำเร็จกำรศึกษำ

ไม่ตรงตำมเวลำท่ีก ำหนด

5 4 20 สูงมำก 12(4*3) ลด 2.1.1.1 จัดต้ังช่องทำงกำรส่ือสำรระหว่ำง

คณำจำรย์เพ่ือระดมควำมคิดเห็นในกำรแก้ไข

ปัญหำ  เช่น  ไลน์กลุ่ม  กลุ่ม face book

มีช่องทำงกำรส่ือสำรท่ีไม่

เป็นทำงกำร/ส่ือสำรกันได้

อย่ำงรวดเร็ว แก้ไขปัญหำได้

สำมำรถแก้ไขปัญหำท่ีเร่งด่วนได้ ตค 63 คณบดี/รอง

คณบดี/งำน

บริกำรกำรศึกษำฯ

2.1.1.2  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้คณำจำรย์

จัดท ำรำยวิชำออนไลน์/ใช้ระบบออนไลน์

ประกอบกำรสอน

มีรำยวิชำท่ีสอนออนไลน์ได้ คณำจำรย์/นักศึกษำ มีทักษะกำร

ใช้ส่ือออนไลน์ได้มำกข้ึน

ตค 63 คณบดี/รอง

คณบดี/

คณำจำรย์/งำน

บริกำรกำรศึกษำฯ

2.1.1.3 จัดทีมสนับสนุน/ให้ควำมช่วยเหลือ

คณำจำรย์ในกำรใช้โปรแกรมออนไลน์ในกำร

สอนให้แก่คณำจำรย์ เช่น Microsoft team 

เป็นต้น

มีรำยวิชำท่ีสอนออนไลน์ได้ คณำจำรย์ สำมำรถใช้ระบบ

ออนไลน์สอนนักศึกษำได้

มีค 64 ผอ.สนง.คณบดี/

งำนบริกำร

กำรศึกษำฯ

2.1.1.4 ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรกำรป้องกัน

กำรแพร่ระบำดโรคโควิด-19

มีกำรปฏิบัติตำมมำตรกำร

กำรป้องกันโรคโควิด-19

สำมำรถป้องกัน/ลดควำมเส่ียงใน

กำรแพร่ระบบโรคโควิด-19 ในคณะ

กพ 64 คณบดี/รอง

คณบดี/สนง.คณบดี

2.2.1 ร้อยละของ

อำจำรย์และนักวิจัย

ประจ ำท่ีมีผลงำนวิจัย

ร้อยละ 40 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำมีผลงำนวิจัยน้อย 5 4 20 สูงมำก 12 (4*3) ลด 2.2.1.1 ส่งเสริม/สนับสนุนให้คณำจำรย์ท ำวิจัย จ ำนวนงำนวิจัยท่ีคณำจำรย์

ได้ด ำเนินกำร

คณำจำรย์ได้องค์ควำมรู้เพ่ิมข้ึน

จำกกำรท ำวิจัย

กย 64 คณบดี/รอง

คณบดี/กก.วิจัย

คณะ/คณำจำรย์

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล (ด้านการเรียนการสอน)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564
หน่วยงาน   คณะพัฒนาการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  65

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

เป้าประสงค์ท่ี 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐานและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (ด้านการวิจัย)

บริหำรควำมเส่ียงคณะ 64-12 มค 64.xlsx/แผน มจ-ส-01
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

 

กระ

ทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564
หน่วยงาน   คณะพัฒนาการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  65

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

2.2.1.2 ส่งเสริม/สนับสนุนให้คณำจำรย์

ออกไปบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนเพ่ือค้นหำ

โจทย์วิจัย

จ ำนวนคณำจำรย์ย่ืนขอ

เสนอโครงกำรวิจัย

คณำจำรย์ได้องค์ควำมรู้เพ่ิมข้ึน

จำกกำรท ำวิจัย

กย 64 คณบดี/รอง

คณบดี/กก.วิจัย

คณะ/คณำจำรย์

ศูนย์ 1 5 4 20 สูงมำก 9 (3*3) ลด 2.3.1.1 จัดท ำ time line ในกำรขอจัดต้ังศูนย์ มีแผนกำรท ำค ำขอต้ังศูนย์ สำมำรถด ำเนินกำรขอจัดต้ังศูนย์

ได้ตำมก ำหนด

ธค 63 ผอ.สนง.คณบดี/

หน.ศูนย์

2.3.1.2 จัดท ำร่ำง จัดต้ังศูนย์อย่ำงน้อย 1 

ศูนย์ โดยมีกำรประชุมหำรือกับหัวหน้ำศูนย์

มี (ร่ำง) โครงกำรจัดต้ัง เพ่ือ

เตรียมย่ืนขอจัดต้ังศูนย์

กำรด ำเนินกำรขอจัดต้ังศูนย์

เป็นไปตำมแผน

พค 64 ผอ.สนง.คณบดี/

หน.ศูนย์/งำน

บริกำรวิชำกำรฯ

2.3.1.3  ก ำหนดกำรผลักดัน/กำรจัดต้ังศูนย์ 

เข้ำไปใน TOR ของหัวหน้ำศูนย์

มีรำยกำรจัดท ำศูนย์อยู่ใน 

TOR ของคณะ

สำมำรถจัดต้ังศูนย์ได้ตำม

กระบวนกำรของมหำวิทยำลัย

กค 64 คณบดี/ผอ.สนง.

คณบดี/กก.

บริหำรบุคคลคณะ

เป้าประสงค์ท่ี 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) (ด้านการบริหารจัดการ)

วิเครำะห์แล้ว จะน ำไปจัดวำงควบคุมภำยในของคณะ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะขององค์กร

ไม่มีศูนย์บริกำรวิชำกำร/ศูนย์วิจัยของ

คณะในกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนท่ี

เป็นรูปธรรม

2.3.1 จ ำนวน

ศูนย์บริกำรวิชำกำรและ

ศูนย์วิจัยคณะพัฒนำกำร

ท่องเท่ียว

เป้าประสงค์ท่ี 2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ (ด้านการบริการการศึกษา)

เป้าประสงค์ท่ี 2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  (ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย)

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

บริหำรควำมเส่ียงคณะ 64-12 มค 64.xlsx/แผน มจ-ส-01
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

 

กระ

ทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564
หน่วยงาน   คณะพัฒนาการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  65

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

จ ำนวนเครือข่ำยควำม

ร่วมมือกับ

สถำบันกำรศึกษำใน

ต่ำงประเทศท่ีเข้มแข็ง

และมีกิจกรรมร่วมกัน

เครือข่ำย 1 คณะไม่ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ MOU กับ

สถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ 

(ควำมเส่ียงคงเหลือจำกปีแล้ว)

คณะไม่ขอด ำเนินกำร เน่ืองจำกเป็นควำม

เส่ียงของวิทยำลัยนำนำชำติ ท่ีได้แยก

หน่วยงำนไปจัดต้ังใหม่ ประกอบกับปัจจุบัน

อยู่ระหว่ำงกำรแพร่ระบำดโรคโควิด-19 จึงไม่

สำมำรถท่ีจะด ำเนินกำรกับต่ำงประเทศได้

   เป้ำประสงค์ท่ี 2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถ่ิน (ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย)

   เป้ำประสงค์ท่ี 2.5 มีระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  (ด้านบริหารจัดการ)

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 กำรขับเคล่ือนควำมเป็นนำนำชำติ (International) 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 กำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Reinventing)  

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 กำรเพ่ิมรำยได้ ลดรำยจ่ำย (Income)  ค่ำน้ ำหนัก 

1.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 4 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ 100 ปี (SPO)

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริกำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประงค์ตำมยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำนของรัฐก ำหนด )

1.ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีท้ังหมด 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี

1.1 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีมีประเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 1 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

   เป้ำประสงค์ท่ี 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล (ด้านการเรียนการสอน)

   เป้ำประสงค์ท่ี 2.2 มีผลงำนวิจัยและนวัตกรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรำกฐำนและได้รับกำรยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ (ด้านการวิจัย)

   เป้ำประสงค์ท่ี 2.3 กำรให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ควำมรู้ท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ (ด้านบริการวิชาการฯ)

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนความเป็นนานาชาติ (International) 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

 

กระ

ทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564
หน่วยงาน   คณะพัฒนาการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  65

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

3

3

3

9 กิจกรรม

คณบดีคณะพัฒนำกำรท่องเท่ียว

30-ธ.ค.-63

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  65  (2 kpi)

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 (2 ประเด็นความเส่ียง)

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 (8 กิจกรรม)

....................................................................

(อำจำรย์ ดร.กีรติ ตระกำรศิริวำนิช)

4. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน วัตถุประสงค์/ตำมยุทธศำสตร์ปัจจัยเส่ียง

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี
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