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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ยุทธศำสตร์ท่ี 1  กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล

1.โครงการกระตุ้นการเพ่ิม
ยอดนักศึกษา

อยู่ระหว่างด าเนินการ ทุกหลักสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

4 0

2.กิจกรรม Road อยู่ระหว่างด าเนินการ ทุกหลักสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

3. การปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ช่องทางการรับนักศึกษา โดยมี
กาขยายโอกาสการศึกษาแก่
กลุ่มเป้าหมายท่ีกว้างข้ึน

อยู่ระหว่างด าเนินการ ทุกหลักสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk

8

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ลดความ
เส่ียง

คะแนน
 risk

ไม่มีการ
ประชาสัมพันธ์
หรือการจัด
กิจกรรมเชิงลุก 
(เข้าพ้ืนท่ี)

สูง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่าด าเนินการวางแผนจัดท าหนังสือประชาสัมพันธ์หลักสูตร
2) ไม่สามารถด าเนินโครงการส าเร็จได้ทันตามก าหนดในปีงบประมาณ  เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ Covid-19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการวางแผนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก (พ้ืนท่ี, กลุ่มเป้าหมาย,ช่วงเวลา)
2) ไม่สามารถด าเนินโครงการส าเร็จได้ทันตามก าหนดในปีงบประมาณ  เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ Covid-19

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

1. จ านวนหลักสูตรท่ีมี
นักเรียนมาสมัครเข้าศึกษา
ต่อสูงกว่าปีการศึกษาท่ี
ผ่านมาจากหลักสูตร
ท้ังหมด เก็บข้อมูลโดย 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ก าหนดส่ง สิงหาคม 2563

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากการบริหารจัดการงบประมาณด้านเวลาไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการรับนักศึกษาใหม่ ตลอดจนปัญหาการระบาดของเช้ือ Covid-19 อาจท าให้กิจกรรมและ
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

หลักสูตร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากการบริหารจัดการงบประมาณด้านเวลาไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการรับนักศึกษาใหม่ ตลอดจนปัญหาการระบาดของเช้ือ Covid-19 อาจท าให้กิจกรรมและ
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
2) วางแผนด าเนินการแก้ปัญหาโดยจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ด้วยช่องทางอ่ืน เช่น ฝ่ายส่ืออีเลคทรอนิคส์

12
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน
 risk

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

1.โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา ด าเนินการเสร็จส้ิน
แล้ว

ประธานหลักสูตร/ 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ งาน

บริการการศึกษา

ส.ค.-63 19-มิ.ย.-63 12 2 2 4 ปาน
กลาง

2.โครงการปัจฉิมนิเทศ
นักศึกษา

ด าเนินการเสร็จส้ิน
แล้ว

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ ประธาน

หลักสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

พ.ค.-63 พ.ค.-63

8

นักศึกษาใหม่ มา
จากสถาบัน 
การศึกษาท่ี
หลากหลาย มี
ความรู้พ้ืนฐานท่ี
ต่างกัน ยังไม่
ทราบถึง
กระบวนการเรียน
การสอนของคณะ
ผลิตฯ

นักศึกษาขาด
ความพร้อมในการ
เข้าสู่ตลาดแรง-
งานในยุค 
Thailand 4.0

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) กิจกรรมอาจได้รับผลกระทบเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVID - 19 ซ่ึงอาจด าเนินการปรับเปล่ียนเวลาและรูปแบบการปฐมนิเทศนักศึกษา

ลดความ
เส่ียง

ไม่มีการ
ประชาสัมพันธ์
หรือการจัด
กิจกรรมเชิงลุก 
(เข้าพ้ืนท่ี)

สูง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) อยู่ระหว่างการพิจารณาพิจารณาเล่ือน/งดจัดกิจกรรม หรือปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร ก าหนดคุณสมบัติเข้า  ผู้สมัครเข้าเรียนให้เปิดกว้างข้ึน, เปิดช่องทาง และระยะเวลาในการรับนักศึกษามากข้ึน
2) ไม่สามารถด าเนินโครงการส าเร็จได้ทันตามก าหนดในปีงบประมาณ  เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ Covid-19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) ด าเนินการจัดปฐมนิเทศ  และเตรียมความพร้อมสู่ระบบการเรียนการสอนผ่านข่องทาง online

สูงมาก

1. จ านวนหลักสูตรท่ีมี
นักเรียนมาสมัครเข้าศึกษา
ต่อสูงกว่าปีการศึกษาท่ี
ผ่านมาจากหลักสูตร
ท้ังหมด เก็บข้อมูลโดย 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ก าหนดส่ง สิงหาคม 2563

2 15

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1)  ไม่สามารถด าเนินโครงการส าเร็จได้ทันตามก าหนดในปีงบประมาณ  เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ Covid-19

2. ระดับความส าเร็จของ
แผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา เก็บข้อมูล
โดย รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ ก าหนดส่ง 
สิงหาคม 2563

ระดับ 4 ลดความ
เส่ียง

15 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

หลักสูตร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) ข้ันตอนระเบียบการปรับหลักสูตรหรือการก าหนดเง่ือนไขการรับสมัครท าให้เกิดการล้าช้าในการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียน

12
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน
 risk

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  กำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรำกฐำน  เพ่ือมุ่มสู่กำรยอมรับในระดับนำนำชำติ
จ านวน 1 15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง
โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิง
พ้ืนท่ีแบบบูรณาการ

ได้โครงการวิจัย
เพ่ือเสนอขอ
งบประมาณ
สนับสนุนจาก
แหล่งทุนอ่ืน

ด าเนินการเสร็จส้ิน
แล้ว

ผศ ดร.พุฒิสรรค์  
เครือค ารองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

ส.ค.-63 ส.ค.-63 12 2 2 4 ปาน
กลาง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าทะเบียนนักวิจัยเพ่ือจัดกลุ่มความเช่ียวชาญ และนักวิจัยอาวุโส เพ่ือร่วมกันจัดท าชุดโครงการเพ่ือนวัตกรรม

1.จ านวนผลงานวิจัยท่ีย่ืน
ขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร เก็บข้อมูลโดย 
นางอภิชนา  วงค์วารเตชะ
 ส่งข้อมูล สิงหาคม 2563

ไม่มีผลงาน
นวัตกรรมใหม่
เพ่ือย่ืนขดจด
อย่างต่อเน่ือง

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล -เส่ียง-มจ-ส-02



4

แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน
 risk

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

ยุทธศำสตร์ท่ี 3  กำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม  ชุมชนด้วยองค์ควำมรู้ท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ

ศูนย์บริการวิชาการคณะผลิต
กรรมการเกษตร  และ ศูนย์
ผลิตและจ าหน่ายกล้าไม้และ
เมล็ดพันธ์ุพืช

พัฒนาบุคลากร
และระบบหน่ย
งานในการ
สนับสนุนการ
หารายได้  จาก
ทรัพยากร
ความรู้ด้าน
การเกษตรของ
คณะ

ด าเนินการเสร็จส้ิน
แล้ว

ผศ ดร.พุฒิสรรค์  
เครือค ารองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

ส.ค.-63 ก.ย.-63 6 2 2 4 ปาน
กลาง

12

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19 จนกว่าปัญหาจะคล่ีคลาย ซ่ึงอาจจะกระทบรายได้ตามแผน

สูง ลดความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าหลักสูตรและบันทึกโครงการในระบบ

บาท ไม่มีโครงการ
บริการวิชาการท่ี
ก่อให้เกิดรายได้
ให้กับคณะ

100,0001. เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยจากการ
ให้บริการวิชาการ  เก็บ
ข้อมูลโดย นางอภิชนา  
วงค์วารเตชะ ส่งข้อมูล 
สิงหาคม 2563

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล -เส่ียง-มจ-ส-02



5

แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน
 risk

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

ยุทธศำสตร์ท่ี 4  กำรเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญำ ท้องถ่ิน
คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม คณะผลิตฯ

ได้ประชุม
วางแผน

ด าเนินการเสร็จส้ิน
แล้ว

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา

มี.ค 2563 ส.ค.-63 4 1 2 2 ต่ า

ประชุมก ากับดูแลและ
ประเมินผลการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม / 
ประชุมการใช้ผลการประเมินฯ
ในการปรับปรุงกระบวนการ

มีการวาง
แผนการก ากับ
ดูแลและ
ประเมินผล
แผนปี 63

ด าเนินการเสร็จส้ิน
แล้ว

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา

มี.ค 2563 ส.ค.-63 4 1 2

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) ก าลังก าหนดช่วงเวลาการประชุม

สูง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) ก าหนดวันประชุมเพ่ือติดตามดูแลและประเมินผล

ลดความ
เส่ียง

ลดความ
เส่ียง

ร้อยละ

ไม่มีการประชุม
ก ากับดูแลและ
ประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
กระบวนการ ให้
ตอบสนองทิศทาง
ของหน่วยงาน 
และใช้ผลการ
ประเมินในการ
ปรับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทาง ให้
เห็นเป็นรูปธรรม

80

สูงมาก

9

16

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

80

ร้อยละ2. มีการก ากับดูแลและ
ประเมินผลการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
กระบวนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมให้
ตอบสนองทิศทางการท านุ
บ ารุงของคณะผลิตฯ และ
ใช้ผลการประเมินในการ
ปรับปรุงกระบวนการและ
ปรับทิศทาง เก็บข้อมูลโดย
 นางสาวอภิริยา  นามวงค์
พรหม ส่งข้อมูล มีนาคม 
2563

1. ไม่มีการประชุมวางแผน
งาน โดยการใช้ข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องท้ังจากภายใน
และภายนอกคณะผลิตฯ 
ในการก าหนดหรือ
ทบทวนทิศทางการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้
สอดคล้องกับพันธกิจอ่ืนๆ 
ของคณะหรือเพ่ือการ
พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะ
ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ท าความเข้าใจ
หรือการสืบสานต่อยอด
ศิลปวัฒนธรรม เก็บข้อมูล
โดย นางสาวอภิริยา  นาม
วงค์พรหม ส่งข้อมูล 
มีนาคม 2563

ไม่มีคณะท างาน
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
อย่างต่อเน่ือง

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล -เส่ียง-มจ-ส-02



6

แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน
 risk

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

สูง ลดความ
เส่ียง

ไม่มีการประชุม
ก ากับดูแลและ
ประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
กระบวนการ ให้
ตอบสนองทิศทาง
ของหน่วยงาน 
และใช้ผลการ
ประเมินในการ
ปรับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทาง ให้
เห็นเป็นรูปธรรม

80 9

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ร้อยละ2. มีการก ากับดูแลและ
ประเมินผลการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
กระบวนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมให้
ตอบสนองทิศทางการท านุ
บ ารุงของคณะผลิตฯ และ
ใช้ผลการประเมินในการ
ปรับปรุงกระบวนการและ
ปรับทิศทาง เก็บข้อมูลโดย
 นางสาวอภิริยา  นามวงค์
พรหม ส่งข้อมูล มีนาคม 
2563

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน
 risk

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

ยุทธศำสตร์ท่ี 5  กำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)
ด าเนินการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ
ตามตัวช้ีวัดในการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี

ก าหนด
ผู้รับผิดชอบของ
โครงการตาม
แผนปฏิบัติงาน

มีการวางแผนเพ่ือให้
มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับยุทธ
ศาตร์มหาวิทยาลัย
และคณะ

คณบดีคณะผลิต
กรรมการเกษตร

ก.ย.-63 ก.ย.-63 9 2 2 4 ปาน
กลาง

จัดต้ังคณะกรรมการในการ
ด าเนินการและการติดตามของ
แผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ

ค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร

มีการวางแผนและ
การติดตามเพ่ือ
วางแผนและการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานของ
แผนพัฒนาบุคลากร

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รองคณบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

ก.ย.-63 ก.ย.-63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) มีค าส่ังคณะกรรมการในการด าเนินและการติดตามแผนพัฒนาบุคลากร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) มีแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับกลยุทธศาสตร์มหาวิทยาล้ยและคณะ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

สูงมาก

สูงมาก ลดความ
เส่ียง

การมอบหมาย
ภาระกิจตาม

ตัวช้ีวัดส่วนใหญ่
ยังอยู่เฉพาะ

ผู้บริหาร

20

161. ระดับความส าเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร เก็บ
ข้อมูลโดย นางอารีย์  นาม
เมือง และนางหทัยรัตน์  
ชววัฑรัตน์ชัย ส่งข้อมูล 
มีนาคม 2563

ระดับ 3 3

ขาดการติดตาม
ความก้าวหน้า
ของการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร

ลดความ
เส่ียง

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน
 risk

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

จัดท าแผนในการพัฒนา/การ
อบรม/การประชุมให้ความรู้
แก่บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนวิชาการ

ได้แผนพัฒนา
บุคลากร

มีการก าหนด
ระยะเวลาในการ
พัฒนาท่ีชัดเจน

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รองคณบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

ก.ย.-63 ก.ย.-63

สรุปผลกำรด ำเนินงำน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนำคม 2563                                        ¨ ⃣รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎำคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยำยน 2563
1. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดังน้ี
    ยุทธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ านวน 5 ยุทธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ านวน 5 ยุทธศาสตร์
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ านวน 0 ยุทธศาสตร์

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน        ตัวช้ีวัดของแผน :  สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80           ผลกำรด ำเนินงำนได้ร้อยละ 81.82             
   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ านวน 11 ประเด็น
             - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 9 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ          81.82
             - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 9 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ          81.82 û  ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารความเส่ียง  จ านวน 12 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า 

             - ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จ านวน 9 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 75.00         

             - ตัวช้ีวัดท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จ านวน 3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 25.00         

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 12 กิจกรรม ตัวช้ีวัดของแผน : ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80   ผลกำรด ำเนินงำนได้ร้อยละ 100.00      

สูงมาก ลดความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) มีแผนพัฒนาบุคลากร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

20

1. ระดับความส าเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร เก็บ
ข้อมูลโดย นางอารีย์  นาม
เมือง และนางหทัยรัตน์  
ชววัฑรัตน์ชัย ส่งข้อมูล 
มีนาคม 2563

ระดับ 3 3

ขาดการน า
ข้อเสนอแนะจาก
ผลการประเมิน
ไปปรับปรุง
แผนพัฒนา
บุคลากรในปีถัดไป

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
(ด-ป)

โอกำส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ
 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน
 risk

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ระดับ 
risk

ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ควำมเส่ียง

วิธีกำร
จัดกำร
ควำม
เส่ียง

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02

           - มีการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ จ านวน 12 คิดเป็นร้อยละ   100.0

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ จ านวน 3 คิดเป็นร้อยละ   25.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ   16.67

                  ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี     

1. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ผล : ลดควำมเส่ียงได้

9 ประเด็นควำมเส่ียง  คิดเป็นร้อยละ   81.82

û  

2.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ  80 ผล : ด ำเนินกิจกรรมได้ 12 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ     100 û  

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)

11-ส.ค.-63

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล -เส่ียง-มจ-ส-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิเคราะห์ข้อมูลหลักสูตรเดิม ศึกษา
แนวนโยบาย  ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและความพร้อมในด้าน
ต่าง ๆ ของหลักสูตร

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการการศึกษาฯ

มิ.ย.-63 ด าเนินการ
เสร็จส้ินแล้ว

4 1 2 2 ต  า9 สูง ลดความ
เสี ยง

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ ความช านาญด้านวิชาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

เพ่ือให้การปรับปรุง / พัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับแนวนโยบายหน่วยงาน และสถานการณ์จริง และหลักสูตรเป็นไปตามระเบียบ และมาตรฐานการศึกษา 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

หลักสูตร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มคอ.2  โครงการสร้างหลักสูตร  วิเคราะห์เตรียมการปรับปรุงหลักสูตร  จ านวน  14  หลักสูตร
2) ด าเนินการแต่งต้ังกรรมการขับเคลื อนเพื อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  ทั งระดับปริญญาตรี  และบัณฑิตศึกษา

1.1.1 จัดเตรียมข้อมูล
รายระเอียดหลักสูตร
ท้ังหมดของคณะผลิตฯ

การได้มาซี งรายละเอียดของ
แต่ละหลักสูตร  ไม่
สอดคล้องกับรอบการ
ปรับปรุง  และไม่น่าสนใจ
ของกลุ่ม นศ.เป้าหมาย

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

1.1 การพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร

ระดับ 
risk

รายละเอียดของแต่ละ
หลักสูตร สอดคล้องกับ
รอบการปรับปรุง  และ
เกณฑ์มาตรฐาน  ท้ัง 14
 หลักสูตร

14

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) มีจ านวนหลักสูตรภายใต้การด าเนินการคณะมาก  ท าให้เกิดการล้าช้าในการรวบรวมข้อมูล แก้ไขโดยการเร่งรัดให้มีการด าเนินการให้เร็วข้ึน

14

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02
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2

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

จัดท า+น าข้อมูลส่วนเกี ยวข้อง ได้แก่ 
นโยบายระดับประเทศ มหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะ มาวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูล
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ
วางกรอบแนวคิดของการปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร และสังเคราะห์เป็นกรอบฯ 
น าเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการและ
คณะกรรมการประจ าคณะเพื อพิจารณา
เห็นชอบ และก าหนดเป็นนโยบายต่อไป

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

เม.ย.-63 ด าเนินการ
เสร็จส้ินแล้ว

4 1 2 2 ต  า

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
วท.บ.สาขาวิชาเกษตรอินทรีย์ ภายใต้
โครงการพัฒนาหลักสูตรของคณะผลิตฯ

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

4 1 2 2 ต  า

มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จากความคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ประกอบการเรียน
รายละเอียดวิชา หรือมี
การประจุมจัดท า OBE - 
PLO-CLO  ท้ัง 14 
หลักสูตร

หลักสูตร 14 14สูง ลดความ
เสี ยง

9

9 สูง ลดความ
เสี ยง

1.1.2 วิเคราะห์ กรอง
ข้อมูลที ผ่านมาประกอบ 
เพื อมุ่งเน้นหลักสูตรที 
ครบรอบการปรับปรุง 
หรือเห็นควรให้สอดคล้อง
กับแนวนโยบายภาครัฐ
และอัตลักษณ์ของคณะฯ 
เพิ มมากข้ึน

1.1.3 ด าเนินงานตาม
โครงการที วางแผน
รองรับปัญหาที จะเกิดข้ึน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เนื องจากมีการปรับปรุงควบรวมจากหลายหลักสูตรท าให้เกิดความล่าช้าในการพัฒนา/ปรับปรุง  และมีรายละเอียดในการพิจารณาจ านวนมาก

ด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานที วางไว้ และไม่
สามารถปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรทันตามเกณฑ์/ 
ระเบียบ/ เป้าหมายที 
ก าหนดไว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ได้ท าการปรับปรุงหลักสูตรท้ังระดับปริญญาตรี  และบัณฑิตศึกษา  โดยผ่านการประชุมของคณะกรรมการขับเคลื อนเพื อพัฒนาหลักสูตร  คณะกรรมการ
วิชาการคณะ  คณะกรรมการประจ าคณธ  เห็นชอบให้มีการพัฒนาควบรวมหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้มีจ านวนหลักสูตรที สอดคล้องกับนโยบายด้านการ
เรียนการสอนตลอดจนการบริหารจัดการหน่วยงาน

มี มคอ.2 ที ได้รับการ
พัฒนาของหลักสูตรใหม่
หรือหลักสูตรปรับปรุง  ที 
ได้รับการพัฒนาตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ. ซึ งได้รับการ
น าเสนอต่อ
คณะกรรมการวิชาการ
และคณะกรรมการ
ประจ าคณะ

หลักสูตร 14 14

การวิเคราะห์เน้ือหารายวิชา
ภายในหลักสูตรไม่สอดคล้อง
 ไม่ตรงกับสถานะการณ์จริง
 แนวนโยบายภาครัฐ 
และอัตลักษณ์ของหน่วยงาน

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



3

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ประชุมด้านการจัดบริการนักศึกษาเพื อ
การพัฒนาอย่างตรงจุด

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา 

 นามวงศ์พรหม

พ.ค.-63 ก.ย.-63 4 2 2 4 ปาน
กลาง

1.2 การพัฒนานักศึกษา

เพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

1.2.1 ประชุม
คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษาคณะผลิตฯที ได้
จากตัวแทนผู้น านักศึกษา
ทุกสาขา เพื อวิเคราะห์
สภาพปัญหาที แท้จริงของ
นักศึกษา

ไม่ทราบข้อมูลสภาพปัญหา
การให้บริการที ชัดเจน
ครบถ้วนจากนักศึกษาแต่ละ
สาขาที มีบริบทไม่เหมือนกัน

9 สูง หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

ได้ข้อมูลสภาพปัญหาการ
ให้การบริการ งานให้
ค าปรึกษาแนะน าและ
บริการนักศึกษา เพื อให้
นักศึกษามีคุณสมบัติที พึง
ประสงค์ตามผลการ
เรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

ร้อยละ 60 80

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันประชุม

9 สูง ลดความ
เสี ยง

1.1.3 ด าเนินงานตาม
โครงการที วางแผน
รองรับปัญหาที จะเกิดข้ึน

ด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานที วางไว้ และไม่
สามารถปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรทันตามเกณฑ์/ 
ระเบียบ/ เป้าหมายที 
ก าหนดไว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1)  เนื องจากมีการปรับปรุงควบรวมจากหลายหลักสูตรท าให้เกิดความล่าช้าในการพัฒนา/ปรับปรุง  และมีรายละเอียดในการพิจารณาจ านวนมาก

มี มคอ.2 ที ได้รับการ
พัฒนาของหลักสูตรใหม่
หรือหลักสูตรปรับปรุง  ที 
ได้รับการพัฒนาตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ. ซึ งได้รับการ
น าเสนอต่อ
คณะกรรมการวิชาการ
และคณะกรรมการ
ประจ าคณะ

หลักสูตร 14 14

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) อยู่ระหว่างการ
- ระดับปริญาตรี  จัดท า Concept paper  เสนอผ่านความเห็นชอบไปยังสภาวิชาการมหาวิทยาลัย
- ระดับบัณฑิตศึกษา  จัดท า Concept paper และผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการเรียนร้อยแล้ว  อยู่ในช้ันตอนจัดท า มคอ.2
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

สุนทรียสนทนา ก าหนดวิธีการก ากับ
ติดตามและประเมินผลกระบวนการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษางานให้
ค าปรึกษาแนะน าและบริการนักศึกษา 
เพื อให้นักศึกษามีคุณสมบัติที พึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพอย่าง
เป็นรูปธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา 
 นามวงศ์พรหม

พ.ค.-63 ก.ย.-63 4 2 2 41.2.2 ร่วมกันก าหนด 
วิธีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษางานให้
ค าปรึกษาแนะน าและ
บริการนักศึกษา เพื อให้
นักศึกษามีคุณสมบัติที พึง
ประสงค์ตามผลการ
เรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

ไม่มีแผนการก ากับติดตาม
และประเมินผลกระบวนการ
งานให้ค าปรึกษาแนะน า
บริการนักศึกษาที มี
ประสิทธิภาพ

9 สูง หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

ได้แผนงานการก ากับ
ติดตามและประเมินผล
กระบวนการสนับสนุน
การเรียนรู้ของนักศึกษา
งานให้ค าปรึกษาแนะน า
และบริการนักศึกษา 
เพื อให้นักศึกษามี
คุณสมบัติที พึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และ
ศักยภาพอาชีพอย่างเป็น
รูปธรรม

แผน 1 1

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



5

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

วิเคราะห์สภาพปัญหาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม และ
สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ที ช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ
 และความปลอดภัยของผู้เรียน คณะผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา 

 นามวงศ์พรหม

พ.ค.-63 ส.ค.-63 6 2 2 41.2.3 การจัด
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อม
ทางสังคม และ
สภาพแวดล้อมทาง
จิตวิทยา ที ช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้ ศักยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ 
และความปลอดภัยของ
ผู้เรียน คณะผลิตฯ

นักศึกษาขาดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้เนื องจากอยู่ใน
สภาพแวดล้อมที ไม่มีสุนทรีย์

6 ปาน
กลาง

หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

1.2.2 ร่วมกันก าหนด 
วิธีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษางานให้
ค าปรึกษาแนะน าและ
บริการนักศึกษา เพื อให้
นักศึกษามีคุณสมบัติที พึง
ประสงค์ตามผลการ
เรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

ไม่มีแผนการก ากับติดตาม
และประเมินผลกระบวนการ
งานให้ค าปรึกษาแนะน า
บริการนักศึกษาที มี
ประสิทธิภาพ

9 สูง หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

ได้แผนงานการก ากับ
ติดตามและประเมินผล
กระบวนการสนับสนุน
การเรียนรู้ของนักศึกษา
งานให้ค าปรึกษาแนะน า
และบริการนักศึกษา 
เพื อให้นักศึกษามี
คุณสมบัติที พึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และ
ศักยภาพอาชีพอย่างเป็น
รูปธรรม

แผน 1 1

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันประชุมก าหนดวิธีการก ากับติดตามและประเมิน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

40นักศึกษามีความพึงพอใจ
ในการจัดสภาพแวล้อมให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้เพิ มข้ึน
ร้อยละ 40

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) วางแผนการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

ร้อยละ 90

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

จัดท าเอกสารรายงานผลการประชุม 
เพื อให้ผู้บริหารคณะผลิตฯ ได้วางแผนการ
ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม และ
สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ที ช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ
 และความปลอดภัยของผู้เรียน คณะผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา 

 นามวงศ์พรหม

มิ.ย.-63 ส.ค.-63

วางแผนการจัดกระบวนการสื อสารข้อมูล
ส าคัญตามพันธกิจและกระบวนการสร้าง
ความผูกพันกับบุคลากรและผู้เรียน 
รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที ส าคัญอย่างเป็น
ระบบ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา 
 นามวงศ์พรหม

มิ.ย.-63 ก.ย. 8 2 2 4

1.2.3 การจัด
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อม
ทางสังคม และ
สภาพแวดล้อมทาง
จิตวิทยา ที ช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้ ศักยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ 
และความปลอดภัยของ
ผู้เรียน คณะผลิตฯ

นักศึกษาขาดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้เนื องจากอยู่ใน
สภาพแวดล้อมที ไม่มีสุนทรีย์

6 ปาน
กลาง

หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

1.2.4 ประชุมสโมสร
นักศึกษาเพื อร่วมการจัด
กระบวนการสื อสารข้อมูล
ส าคัญตามพันธกิจและ
กระบวนการสร้างความ
ผูกพันกับบุคลากรและ
ผู้เรียน รวมท้ังผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที ส าคัญอย่างเป็น
ระบบ

ขาดการสื อสารที ดีระหว่างบุ
ลากรกับนักศึกษาท าให้ไม่มี
ความผูกพันและไม่ไดรับ
ความร่วมมือจากนักศึกษา
เท่าที ควร

6 ปาน
กลาง

หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

11แผนได้แผนกระบวนการ
สื อสารข้อมูลส าคัญตาม
พันธกิจและกระบวนการ
สร้างความผูกพันกับ
บุคลากรและผู้เรียน 
รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที ส าคัญอย่างเป็นระบบ 
และปรับใช้ได้ผลจริง

นักศึกษามีความพึงพอใจ
ในการจัดสภาพแวล้อมให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้เพิ มข้ึน
ร้อยละ 40

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันเวลาการประชุม

ร้อยละ 40 90

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) รอวันเวลาการประชุม

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุน ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า ม.ค.-63 พ.ย.-62 8 1 2 2 ต  า

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 2. ด้านงานวิจัย สร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

2.1 การสนับสนุนทุนวิจัย 

เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณภายในคร่ึงปีแรกของงบประมาณปี 63

1.2.4 ประชุมสโมสร
นักศึกษาเพื อร่วมการจัด
กระบวนการสื อสารข้อมูล
ส าคัญตามพันธกิจและ
กระบวนการสร้างความ
ผูกพันกับบุคลากรและ
ผู้เรียน รวมท้ังผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที ส าคัญอย่างเป็น
ระบบ

ขาดการสื อสารที ดีระหว่างบุ
ลากรกับนักศึกษาท าให้ไม่มี
ความผูกพันและไม่ไดรับ
ความร่วมมือจากนักศึกษา
เท่าที ควร

6 ปาน
กลาง

หลีกเลี ยง
ความเสี ยง

ร้อยละ 80 100นักวิจัยเสนอ
โครงการวิจัยตาม
หลักเกณฑ์ในประกาศ
สนับสนุนทุนวิจัยถูกต้อง 
ร้อยละ 80

11แผนได้แผนกระบวนการ
สื อสารข้อมูลส าคัญตาม
พันธกิจและกระบวนการ
สร้างความผูกพันกับ
บุคลากรและผู้เรียน 
รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที ส าคัญอย่างเป็นระบบ 
และปรับใช้ได้ผลจริง

2.1.1 การประกาศและ
การพิจารณา

คุณสมบัติและข้อเสนอ
โครงการไม่ตรงหลักเกณฑ์
ตามประกาศสนับสนุนทุน
วิจัย

12 สูง ลดความ
เสี ยง ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนวิจัย
2) ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติหลักเกณฑ์โดยเจ้าหน้าที 

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) มีข้อก าหนดคุณสมบัติและช้ันตอนโครงการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



8

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ประชุมคณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการและที ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะเพื อพิจาณราอนุมัติ

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า ม.ค.-63 ธ.ค.-62 2 1 2 2 ต  า

จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตาม
แบบฟอร์ม

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า มิ.ย.-63 มี.ค.-63 2 1 1 1 ต  า

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 3. ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาและยกระดับชุมชน สังคม
3.1 โครงการ 1 หลักสูตร 1 องค์ความรู้สู่ชุมชน

เพ่ือเรงรัดกิจกรรมบูรนาการบริการวิชาการวิจัยและการเรียนการสอน  สนองต่อความตอบความต้องการของชุมชน

กิจกรรมรวบรวมข้อมูลรายละเอียดการ
เบิกจ่ายและผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า มิ.ย.-63 พ.ย.-62 6 1 2 2 ต  า

2.1.2 พิจารณาอนุมัติ
และลงนามในสัญญา

โครงการวิจัยอาจไม่ได้รับ
การสนับสนุนทุกโครงการ

12 สูง ลดความ
เสี ยง

ที ประชุมมีมติอนุมัติ
โครงการวิจัย ร้อยละ 
100

ร้อยละ 100 100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการประเมินโครงการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิและน าเข้าที ประชุมคณะกรรมการวิจัย  ทุกโครงการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

3.1.1 การประกาศและ
การพิจารณา

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมจัดราย
รายละเอียดค่าใช้จ่ายล่าช้า

9 ร้อยละ

100ยอมรับ
ความเสี ยง

80 100

2.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

เอกสารเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
ตามแบบฟอร์มการเงินและ
ต้องส่งกลับมาแก้ไข

4 80เอกสารเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามแบบฟอร์มการเงิน
ร้อยละ 80

ร้อยละปาน
กลาง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

สูง ลดความ
เสี ยง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม
จัดส่งเอกสารตาม
ระยะเวลาที ก าหนด ร้อย
ละ 80

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการเบิกจ่ายให้นักวิจัยโดยเจ้าหน้าที พร้อมด าเนินการเบิกจ่ายตามข้ันตอน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการรวบรวมรายละเอียดการเบิกจ่ายเพื อบันทึกข้อมูลในระบบ

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



9

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

3.1.1 การประกาศและ
การพิจารณา

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมจัดราย
รายละเอียดค่าใช้จ่ายล่าช้า

9 ร้อยละ 80 100สูง ลดความ
เสี ยง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม
จัดส่งเอกสารตาม
ระยะเวลาที ก าหนด ร้อย
ละ 80

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



10

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตาม
แบบฟอร์ม

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า ส.ค.-63 ธ.ค.-62 4 1 1 1 ต  า

ติดตามเร่งรัดการด าเนินกิจกรรมเพื อ
ประเมินผลกระทบ

ผศ.ดร.พุฒิสรรค์  เครือค า ก.ย.-63 ก.ย.-63 2 2 2 4 ปาน
กลาง

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริม สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาส่ิงแวดล้อม
4.1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือให้มีคณะท างานท่ีตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมให้สอดคล้องหรือบูรณาการกับพันธกิจอ่ืนของคณะผลิตฯ

คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และนางสาวอภิริ
ยา  นามวงค์พรหม

มิ.ย.-63 มิ.ย.-63 4 1 1 1 ต  า

3.1.2 พิจารณาอนุมัติ
และลงนามในสัญญา

เอกสารเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
ตามแบบฟอร์มการเงินและ
ต้องส่งกลับมาแก้ไข

9 สูง ลดความ
เสี ยง

เอกสารเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามแบบฟอร์มการเงิน
ร้อยละ 80

ร้อยละ 80 100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการลงนามสัญญากิจกรรม 8 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินกิจกรรมบางกิจกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19 เนื องจากกิจกรรมต้องมีการรวมกลุ่มจึงท าให้ต้องจัดกิจกรรมล่าช้า ซึ งส่งผล
กระทบต่อกระบวนการประเมินผลกระทบจากการให้บริการวิชาการในข้ันตอนต่อไป

ค าสั ง4.1.1 แต่งต้ัง
คณะกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะฯ

ไม่มีผู้รับผิดชอบที ชัดเจน 11

3.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

ด าเนินการประเมินผล
กระทบจากการให้บริการ
ล่าช้ากว่าการจัดท าแผนของ
คณะฯ

ด าเนินการประเมินผล
กระทบจากการให้บริการ
วิชาการตามระยะเวลาที 
ก าหนด ร้อยละ 80

6 ปาน
กลาง

ลดความ
เสี ยง

ร้อยละ 80 90

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19 เนื องจากกิจกรรมต้องมีการรวมกลุ่มจึงท าให้ต้องจัดกิจกรรมล่าช้า ซึ งส่งผล
กระทบต่อกระบวนการประเมินผลกระทบจากการให้บริการวิชาการในข้ันตอนต่อไป

2 ต  า ได้คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม และแผนงาน
ด้านวัฒนธรรมที  

สอดคล้องหรือบูรณาการ
กับพันธกิจอื นของคณะ

ผลิตฯ

ยอมรับ
ความเสี ยง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าระบบการแบบฟอร์มการเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ค าสั ง4.1.1 แต่งต้ัง
คณะกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะฯ

ไม่มีผู้รับผิดชอบที ชัดเจน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) พิจารณารายชิ อคณะกรรมการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

112 ต  า ได้คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม และแผนงาน
ด้านวัฒนธรรมที  

สอดคล้องหรือบูรณาการ
กับพันธกิจอื นของคณะ

ผลิตฯ

ยอมรับ
ความเสี ยง

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และนางสาวอภิริ
ยา  นามวงค์พรหม

มิ.ย.-63 ส.ค.-63 2 1 1 1 ต  า

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการประเมิน
ฯมาปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง
ในการก ากับการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม
ของคณะผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และนางสาวอภิริ
ยา  นามวงค์พรหม

ก.ค.-63 ส.ค.-63 2 1 1 1 ต  า

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการประเมิน
ฯมาปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง
ในการก ากับการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม
ของคณะผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และนางสาวอภิริ

ยา  นามวงค์พรหม

ก.ค.-63 ก.ย.-63 2 1 1 1 ต  า

90

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันเวลาประชุม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

80 90

4.1.3 ประชุมคณะ
กรรมการฯเพื อให้ได้
กระบวนการ การก ากับ
ดูแลและประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ที ตอบสนอง
ทิศทางของคณะผลิต ฯ

ไม่มีกระบวนการก ากับ
ติดตามให้การจัดกิจกรรม
ทางวัฒนธรรมตอบสนองอัต
ลักษณ์ของคณะฯ

4

4.1.4 ประชุมคณะ
กรรมการฯโดยน าผลการ
ประเมินฯมาปรับปรุง
กระบวนการหรือปรับ
ทิศทางในการก ากับการ
จัดกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมของคณะผลิตฯ
ให้เห็นเป็นรูปธรรม
ยิ งข้ึนไป

ไม่มีการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงแผนการท างาน
อย่างแท้จริง

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

ได้ปรับปรุงกระบวนการ
หรือปรับทิศทางในการ
ก ากับการจัดกิจกรรม
ด้านวัฒนธรรมของคณะ
ผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรม 
โดยผลการประเมินที มี
คุณภาพตามที วางไว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันเวลาประชุม

ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

ได้ปรับปรุงกระบวนการ
หรือปรับทิศทางในการ
ก ากับการจัดกิจกรรม
ด้านวัฒนธรรมของคณะ
ผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรม 
โดยผลการประเมินที มี
คุณภาพตามที วางไว้

ร้อยละ

ร้อยละ

4.1.2 ประชุมวางแผน
งาน ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะฯ

การท างานขาดประสิทธิภาพ
ในการสร้างสรรค์เนื องจาก
ไม่มีแผนและผู้รับผิดชอบที 
ชัดเจน

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

80 90

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ก าหนดวันเวลาประชุม

ได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรที มีความถนัด
และได้แผนงานด้าน
วัฒนธรรมที สอดคล้อง
กับพันธกิจอื นของคณะ
ผลิตฯในทุกมิติ

ร้อยละ 80

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร
5.1 ด้านเงินทดรองราชการ

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับการเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว  และถูกต้องตามระเบียบ

ก าหนดแบบฟอร์มให้เป็นไปตามที ระเบียบ
ก าหนด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.พ.-63 ก.พ.-63 2 1 1 1 ต  า5.1.1  ตรวจสอบสัญญา
ยืมเงินทดรองราชการ
และการอนุมัติการจ่าย

80 90

การยืมเงินใช้แบบฟอร์ม
ตามที หน่วยงานก าหนด
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

80

4.1.4 ประชุมคณะ
กรรมการฯโดยน าผลการ
ประเมินฯมาปรับปรุง
กระบวนการหรือปรับ
ทิศทางในการก ากับการ
จัดกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมของคณะผลิตฯ
ให้เห็นเป็นรูปธรรม
ยิ งข้ึนไป

ไม่มีการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงแผนการท างาน
อย่างแท้จริง

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

ได้ปรับปรุงกระบวนการ
หรือปรับทิศทางในการ
ก ากับการจัดกิจกรรม
ด้านวัฒนธรรมของคณะ
ผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรม 
โดยผลการประเมินที มี
คุณภาพตามที วางไว้

ร้อยละ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เลื อนการด าเนินกิจกรรมเนื องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

2 ต  า ยอมรับ
ความเสี ยง

ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ได้แบบฟอร์มสัญญายืมเงิน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

1001. สัญญายืมเงินไม่เป็นไป
ในแบบที ก าหนด

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ก าหนดแนวปฏิบัติเกี ยวกับการยืมเงินไว้
อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.พ.-63 ก.พ.-63

จัดให้มีเจ้าหน้าที ที รับผิดชอบก ากับดูแลให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับโดย
เคร่งครัดก่อนน าเสนออนุมัติและการจ่าย

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63 ผู้รับผิดชอบโครงการเป็น
ยืมเงินเองร้อยละ 100

ร้อยละ 100 100

ตรวจสอบวัถุประสงค์ในการยืมเงินแต่ละ
คร้ัง

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63

5.1.1  ตรวจสอบสัญญา
ยืมเงินทดรองราชการ
และการอนุมัติการจ่าย

2. จ่ายเงินโดยสัญญายืมเงิน
ไม่ได้รับอนุมัติ

3 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความเสี ยง

การจ่ายเงินยืมต้องได้รับ
อนุมัติ ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) มีแนวทางปฏิบัติเกี ยวกับการยืมเงิน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

6 ปาน
กลาง

การจ่ายเงินยืมทอรอง
ราชการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ร้ยอละ 100

ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

3.  ผู้ยืมเงินทดรองราชการ
และผู้รับผิดชอบในการใช้เงิน
เป็นคนละคนกัน

4.  การจ่ายเงินยืมทดรอง
ราชการไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที ก าหนดใน
ระเบียบฯ

100 100สูง ลดความ
เสี ยง

ลดความ
เสี ยง

5

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการตรวจสอบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63

แจ้งผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือข้ึนไปทราบ รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63

จัดให้มีการออกในเสร็จรับเงินและใบรับ
เอกสารใบส าคัญทุกคร้ังเมื อลูกหน้ีน าเงิน
สด/ใบส าคัญมาชดใช้เงินยืม

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63 4 1 2 2 ต  า

5.1.1  ตรวจสอบสัญญา
ยืมเงินทดรองราชการ
และการอนุมัติการจ่าย

เอกสารแบบสัญญายืม
เงินครบถ้วน ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

เจ้าหน้าที ออก
ใบเสร็จรับเงินทุกคร้ัง 
ร้อยละ 100

5

5.1.2  บันทึกการล้างหน้ี

การจ่ายเงินยืมทอรอง
ราชการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ร้ยอละ 100

ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

10 สูงมาก ลดความ
เสี ยง

สูง ลดความ
เสี ยง

สูง 100

1.  ลูกหน้ีเงินยืมคงเหลือไม่
เป็นปัจจุบันเนื องจากไม่ได้มี
การออกใบเสร็จและใบรับ
ใบส าคัญรับเงินเมื อลูกหน้ีน า
เงินสดหรือเอกสารใบส าคัญ
มาชดใช้เงินยืมและไม่ได้มี
การบันทึกการล้างหน้ี
ใบส าคัญ ณ วันที ผู้ยืมได้น า
เงินสดหรือใบส าคัญมาชดใช้
เงินยืม

ร้อยละ 100 100

ลดความ
เสี ยง

มีการอนุมัติยืมเงินทดรอง
ราชการใหม่โดยต้องส่ง
เงินทดรองราชการก่อน 
ร้อยละ 80

5.  เอกสารแบบสัญญายืม
เงินไม่ครบถ้วน ท าให้
จ่ายเงินเกินจ านวนที จ่ายจริง

4.  การจ่ายเงินยืมทดรอง
ราชการไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที ก าหนดใน
ระเบียบฯ

ร้อยละ 80

100 100สูง ลดความ
เสี ยง

5

6.  มีการอนุมัติให้ยืมเงินทด
รองราชการใหม่โดยไม่ส่งใช้
เงินทดรองเก่า

8
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ก าหนดให้มีการตรวจสอบสัญญายืมเงินที 
ค้างเกินก าหนดและจัดท าหนังสือเร่งรัด
ติดตามหน้ีเมื อถึงก าหนด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63 4 1 2 2 ต  า

จัดให้มีตู้นิรภัยหรือสถานที เก็บรักษาเงิน
และเอกสารแทนตัวเงินที ปลอดภัย

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63 4 1 2 2 ต  า

ทุกส้ินวันที ท าการให้น าเงินสดคงเหลือเก็บ
รักษาในตู้นิรภัย

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63

5 สูง ลดความ
เสี ยง

100

ไม่มีเงินการค้างเงินยืม
ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 100

น าจ านวนคงเหลือในตู้
นิรภัยมาตรวจสอบทกุวัน
ท าการ

ร้อยละ 100 100

เจ้าหน้าที ออก
ใบเสร็จรับเงินทุกคร้ัง 
ร้อยละ 100

ผู้รับผิดชอบในการยืมเงินไม่
น าเอกสารมาชดใช้เงินยืม

5.1.2  บันทึกการล้างหน้ี

5.1.3  การตรวจสอบ
ลูกหน้ีคงค้าง

5.1.4  การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารแทนตัวเงิน

1.  ทุกส้ินวันท าการไม่ได้น า
จ านวนเงินคงเหลือรักษาใน
ตู้นิรภัย เสี ยงต่อการสูญ
หายหรือเป็นช่องทางให้มี
การน าเงินหมุนเวียนส่วนตัว

100

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

10 สูงมาก ลดความ
เสี ยง

9

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบตรวจสอบสัญญาจนส้ินสุดปีงบประมาณ

สูง ลดความ
เสี ยง

น าจ านวนคงเหลือในตู้
นิรภัยมาตรวจสอบทกุวัน
ท าการ

ร้อยละ

1.  ลูกหน้ีเงินยืมคงเหลือไม่
เป็นปัจจุบันเนื องจากไม่ได้มี
การออกใบเสร็จและใบรับ
ใบส าคัญรับเงินเมื อลูกหน้ีน า
เงินสดหรือเอกสารใบส าคัญ
มาชดใช้เงินยืมและไม่ได้มี
การบันทึกการล้างหน้ี
ใบส าคัญ ณ วันที ผู้ยืมได้น า
เงินสดหรือใบส าคัญมาชดใช้
เงินยืม

ร้อยละ 100 100

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ให้จักท าทะเบียนคุมเงินยืมทดรองราชการ
ให้เป็นปัจจุบันและรายงานตามที ระเบียบ
ก าหนดและมีการสอบทานตามล าดับ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63

จัดให้มีการแยกบัญชีและทะเบียนคุมออก
จากบัญชีปกติของหน่วยงาน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63 4 0

ให้จักท าทะเบียนคุมเงินยืมทดรองราชการ
ให้เป็นปัจจุบันและรายงานตามที ระเบียบ
ก าหนดและมีการสอบทานตามล าดับ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63

5.1.5  การบันทึก
ทะเบียนคุมและการ
รายงาน

1.  ผู้รับผิดชอบกิจกรรมยื น
ใบยืมเงินไกล้วันจัดกิจกรรม
ท าให้จ่ายเงินทดรองราชการ
ล่าช้า

9 สูง ลดความ
เสี ยง

2.  การจัดท าบัญชีซ้ าซ้อน  
เนื องจากไม่แยกทะเบียนคุม
เงินทดรองราชการออกจาก
ระบบบัญชีของหน่วยงาน

5 สูง ลดความ
เสี ยง

100

รวมทะเบียนคุมเงินยืมทด
รองราชการกับระบบ
บัญชีของหน่วยงาน

100

ผู้รับผิดขอบกิจกรรมส่ง
ใบยืมเงินทดรองราชการ
ก่อนวันจัดกิจกรรม 2 
วันท าการ ร้อยละ 90

ร้อยละ 90

100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจัดท าททะเบียนคุมเงินยืมจนส้ินสุดปีงบประมาณ

5 สูง ลดความ
เสี ยง

100

5.1.4  การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารแทนตัวเงิน

1.  ทุกส้ินวันท าการไม่ได้น า
จ านวนเงินคงเหลือรักษาใน
ตู้นิรภัย เสี ยงต่อการสูญ
หายหรือเป็นช่องทางให้มี
การน าเงินหมุนเวียนส่วนตัว

100

100

90

ร้อยละ

รวมทะเบียนคุมเงินยืมทด
รองราชการกับระบบ
บัญชีของหน่วยงาน

ร้อยละ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

น าจ านวนคงเหลือในตู้
นิรภัยมาตรวจสอบทกุวัน
ท าการ

ร้อยละ

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ตรวจนับเงินยืนอย่างสม  าเสมอ รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านักงานคณบดี

ก.ย.-63 ก.ย.-63

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ /พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี
    1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พันธกิจ ที มีความเสี ยง 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พันธกิจ ที ไม่มีความเสี ยง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเสี ยงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวัดของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ
   ประเด็นความเสี ยงของหน่วยงาน มีจ านวน 29 ประเด็นความเสี ยง ผลการด าเนินงานพบว่า
             - ปัจจัยเสี ยงลดลงเมื อเทียบกับค่าคะแนนความเสี ยงที ประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 22 ปัจจัยเสี ยง คิดเป็นร้อยละ
             - ปัจจัยเสี ยงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเสี ยงที ต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 26 ปัจจัยเสี ยง คิดเป็นร้อยละ û ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที ก าหนด

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเสี ยงของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 30 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า 

             - ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุตามเป้าหมายที ก าหนดไว้ จ านวน 26 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 86.67                      

       75.86
       89.66

5.1.5  การบันทึก
ทะเบียนคุมและการ
รายงาน

2.  การจัดท าบัญชีซ้ าซ้อน  
เนื องจากไม่แยกทะเบียนคุม
เงินทดรองราชการออกจาก
ระบบบัญชีของหน่วยงาน

5 สูง ลดความ
เสี ยง

3.  ไม่ทราบความ
เคลื อนไหวของเงินทดรอง
ราชการและความมีอยู่
ครบถ้วนของเงินทดรอง
ราชการ

ตรวจสอบเงินยืมสม  าเสมอ ร้อยละ 100 1005 สูง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ลดความ
เสี ยง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการตรวจสอบเงินยืมจนส้ินสุดปีงบประมาณ

รวมทะเบียนคุมเงินยืมทด
รองราชการกับระบบ
บัญชีของหน่วยงาน

100 100

89.66           

ร้อยละ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
วิธีการ
จัดการ 

risk

คะแนน 
risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับ 
risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามกิจกรรม

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

             - ตัวช้ีวัดไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที ก าหนดไว้ จ านวน 0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ -                          

4. มีกิจกรรมเพื อลดความเสี ยง ตามแผน จ านวน 32 กิจกรรม ตัวช้ีวัดของแผน : ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ
           - มีการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ จ านวน 25 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                        78.13 û ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที ก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ จ านวน 8 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                        25.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              -   

                  ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังน้ี     

1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 26 ประเด็นความเส่ียง  คิดเป็นร้อยละ
û  

2.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 0 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ û  

78.13       

-       

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

11/8/2563

89.66     

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ ความช านาญด้านวิชาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ
1.1 การพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร
1.1.1 จัดเตรียมข้อมูลรายระเอียดหลักสูตรท้ังหมด
ของคณะผลิตฯ

การได้มาซ่ีงรายละเอียดของแต่
ละหลักสูตร  ไม่สอดคล้องกับรอบ
การปรับปรุง  และไม่น่าสนใจของ
กลุ่ม นศ.เป้าหมาย

วิเคราะห์ข้อมูลหลักสูตรเดิม ศึกษาแนวนโยบาย  
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและความพร้อมใน
ด้านต่าง ๆ ของหลักสูตร

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

1.1.2 วิเคราะห์ กรองข้อมูลท่ีผ่านมาประกอบ เพ่ือ
มุ่งเน้นหลักสูตรท่ีครบรอบการปรับปรุง หรือเห็น
ควรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายภาครัฐและอัต
ลักษณ์ของคณะฯ เพ่ิมมากข้ึน

การวิเคราะห์เน้ือหารายวิชา
ภายในหลักสูตรไม่สอดคล้อง ไม่
ตรงกับสถานะการณ์จริง 
แนวนโยบายภาครัฐ และอัต
ลักษณ์ของหน่วยงาน

จัดท า+น าข้อมูลส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ นโยบาย
ระดับประเทศ มหาวิทยาลัย และระดับคณะ มา
วิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ในการวางกรอบแนวคิดของการปรับปรุง/
พัฒนาหลักสูตร และสังเคราะห์เป็นกรอบฯ น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการวิชาการและคณะกรรมการประจ า
คณะเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และก าหนดเป็นนโยบาย
ต่อไป

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

1.1.3 ด าเนินงานตามโครงการท่ีวางแผนรองรับ
ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน
ท่ีวางไว้ และไม่สามารถปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรทันตามเกณฑ์/ 
ระเบียบ/ เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี วท.บ.
สาขาวิชาเกษตรอินทรีย์ ภายใต้โครงการพัฒนา
หลักสูตรของคณะผลิตฯ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

1.2.1 ประชุมคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ
ผลิตฯท่ีได้จากตัวแทนผู้น านักศึกษาทุกสาขา เพ่ือ
วิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีแท้จริงของนักศึกษา

ไม่ทราบข้อมูลสภาพปัญหาการ
ให้บริการท่ีชัดเจนครบถ้วนจาก
นักศึกษาแต่ละสาขาท่ีมีบริบทไม่
เหมือนกัน

ประชุมด้านการจัดบริการนักศึกษาเพ่ือการพัฒนา
อย่างตรงจุด

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

1.2.2 ร่วมกันก าหนด วิธีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษางานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการ
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

ไม่มีแผนการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการงานให้
ค าปรึกษาแนะน าบริการนักศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ

สุนทรียสนทนา ก าหนดวิธีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษางานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการ
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์
ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพอย่างเป็น
รูปธรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

วิเคราะห์สภาพปัญหาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทาง
จิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพ
ชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของผู้เรียน คณะ
ผลิตฯ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

จัดท าเอกสารรายงานผลการประชุม เพ่ือให้ผู้บริหาร
คณะผลิตฯ ได้วางแผนการปรับปรุงการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม
 และสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน คณะผลิตฯ

อยู่ระหว่างด าเนินงาน
รอวันเวลาการประชุม

- -

1.2 การพัฒนานักศึกษา

1.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทาง
จิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของผู้เรียน
 คณะผลิตฯ

นักศึกษาขาดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้เน่ืองจากอยู่ใน
สภาพแวดล้อมท่ีไม่มีสุนทรีย์
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3

ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

วางแผนการจัดกระบวนการส่ือสารข้อมูลส าคัญตาม
พันธกิจและกระบวนการสร้างความผูกพันกับ
บุคลากรและผู้เรียน รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
ส าคัญอย่างเป็นระบบ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -
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4

ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

2.1.1 การประกาศและการพิจารณา คุณสมบัติและข้อเสนอโครงการ
ไม่ตรงหลักเกณฑ์ตามประกาศ
สนับสนุนทุนวิจัย

ประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุน การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
1) ด าเนินการจัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนวิจัย
2) ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ
หลักเกณฑ์โดยเจ้าหน้าท่ี

2.1.2 พิจารณาอนุมัติและลงนามในสัญญา โครงการวิจัยอาจไม่ได้รับการ
สนับสนุนทุกโครงการ

ประชุมคณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการและท่ี
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจาณราอนุมัติ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด าเนินการประเมินโครงการวิจัยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและน าเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการวิจัย  ทุกโครงการ

2.1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสารเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตาม
แบบฟอร์มการเงินและต้อง
ส่งกลับมาแก้ไข

จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตามแบบฟอร์ม การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการ
เบิกจ่ายให้นักวิจัยโดยเจ้าหน้าท่ี
พร้อมด าเนินการเบิกจ่ายตามข้ันตอน

2.1 การสนับสนุนทุนวิจัย 
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

3.1.1 การประกาศและการพิจารณา ผู้รับผิดชอบกิจกรรมจัดราย
รายละเอียดค่าใช้จ่ายล่าช้า

กิจกรรมรวบรวมข้อมูลรายละเอียดการเบิกจ่ายและ
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด าเนินการรวบรวมรายละเอียดการ
เบิกจ่ายเพ่ือบันทึกข้อมูลในระบบ

3.1.2 พิจารณาอนุมัติและลงนามในสัญญา เอกสารเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตาม
แบบฟอร์มการเงินและต้อง
ส่งกลับมาแก้ไข

จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตามแบบฟอร์ม การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้
ด าเนินการลงนามสัญญากิจกรรม 8 
กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินกิจกรรม
บางกิจกรรม

3.1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณ ด าเนินการประเมินผลกระทบจาก
การให้บริการล่าช้ากว่าการจัดท า
แผนของคณะฯ

ติดตามเร่งรัดการด าเนินกิจกรรมเพ่ือประเมินผล
กระทบ

การควบคุมยังไม่เพียงพอ - ผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 
 ท าให้จัดกิจกรรมล่าช้ีกว่าก าหนด  จึง
ส่งผลกระทบให้การประเมินผล
กระทบจากการให้บริการวิชาการ
ล่าช้ากว่าก าหนด
- วางแผนการด าเนินงาน  ตาม  new

-

3.1 โครงการ 1 หลักสูตร 1 องค์ความรู้สู่ชุมชน
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

4.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะฯ

ไม่มีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะ
ผลิตฯ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้

- -

4.1.2 ประชุมวางแผนงาน ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะฯ

การท างานขาดประสิทธิภาพใน
การสร้างสรรค์เน่ืองจากไม่มีแผน
และผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน

ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้

- -

4.1.3 ประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือให้ได้
กระบวนการ การก ากับดูแลและประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีตอบสนองทิศทาง
ของคณะผลิต ฯ

ไม่มีกระบวนการก ากับติดตามให้
การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ตอบสนองอัตลักษณ์ของคณะฯ

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการประเมินฯมา
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางในการก ากับ
การจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของคณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้

- -

4.1.4 ประชุมคณะกรรมการฯโดยน าผลการ
ประเมินฯมาปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง
ในการก ากับการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของ
คณะผลิตฯให้เห็นเป็นรูปธรรมย่ิงข้ึนไป

ไม่มีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแผนการท างานอย่าง
แท้จริง

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการประเมินฯมา
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางในการก ากับ
การจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของคณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้

- -

4.1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

1. สัญญายืมเงินไม่เป็นไปในแบบ
ท่ีก าหนด

ก าหนดแบบฟอร์มให้เป็นไปตามท่ีระเบียบก าหนด การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้
ด้แบบฟอร์มสัญญายืมเงิน2. จ่ายเงินโดยสัญญายืมเงินไม่ได้

รับอนุมัติ
ก าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการยืมเงินไว้อย่างชัดเจน
และเป็นลายลักษณ์อักษร

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้
3.  ผู้ยืมเงินทดรองราชการและ
ผู้รับผิดชอบในการใช้เงินเป็นคน
ละคนกัน

จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบก ากับดูแลให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อบังคับโดยเคร่งครัดก่อนน าเสนอ
อนุมัติและการจ่าย

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

4.  การจ่ายเงินยืมทดรองราชการ
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดในระเบียบฯ

ตรวจสอบวัถุประสงค์ในการยืมเงินแต่ละคร้ัง การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

5.  เอกสารแบบสัญญายืมเงินไม่
ครบถ้วน ท าให้จ่ายเงินเกิน
จ านวนท่ีจ่ายจริง

ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

6.  มีการอนุมัติให้ยืมเงินทดรอง
ราชการใหม่โดยไม่ส่งใช้เงินทดรอง
เก่า

ตรวจสอบยืมเงิน การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

5.1.1  ตรวจสอบสัญญายืมเงินทดรองราชการและ
การอนุมัติการจ่าย

5.1 ด้านเงินทดรองราชการ
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

5.1.2  บันทึกการล้างหน้ี 1.  ลูกหน้ีเงินยืมคงเหลือไม่เป็น
ปัจจุบันเน่ืองจากไม่ได้มีการออก
ใบเสร็จและใบรับใบส าคัญรับเงิน
เม่ือลูกหน้ีน าเงินสดหรือเอกสาร
ใบส าคัญมาชดใช้เงินยืมและไม่ได้
มีการบันทึกการล้างหน้ีใบส าคัญ 
ณ วันท่ีผู้ยืมได้น าเงินสดหรือ
ใบส าคัญมาชดใช้เงินยืม

จัดให้มีการออกในเสร็จรับเงินและใบรับเอกสาร
ใบส าคัญทุกคร้ังเม่ือลูกหน้ีน าเงินสด/ใบส าคัญมา
ชดใช้เงินยืม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

5.1.3  การตรวจสอบลูกหน้ีคงค้าง ผู้รับผิดชอบในการยืมเงินไม่น า
เอกสารมาชดใช้เงินยืม

ก าหนดให้มีการตรวจสอบสัญญายืมเงินท่ีค้างเกิน
ก าหนดและจัดท าหนังสือเร่งรัดติดตามหน้ีเม่ือถึง
ก าหนด

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

จัดให้มีตู้นิรภัยหรือสถานท่ีเก็บรักษาเงินและเอกสาร
แทนตัวเงินท่ีปลอดภัย

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

ทุกส้ินวันท่ีท าการให้น าเงินสดคงเหลือเก็บรักษาในตู้
นิรภัย

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

ให้เก็บรักษาสัญญายืมเงินท่ียังไม่ได้ชดใช้เงินยืมเก็บ
ไว้อย่างปลอดภัย

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

1.  ผู้รับผิดชอบกิจกรรมย่ืนใบยืม
เงินไกล้วันจัดกิจกรรมท าให้
จ่ายเงินทดรองราชการล่าช้า

จัดให้มีการแยกบัญชีและทะเบียนคุมออกจากบัญชี
ปกติของหน่วยงาน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -5.1.5  การบันทึกทะเบียนคุมและการรายงาน

5.1.4  การเก็บรักษาเงินและเอกสารแทนตัวเงิน 1.  ทุกส้ินวันท าการไม่ได้น า
จ านวนเงินคงเหลือรักษาในตู้
นิรภัย เส่ียงต่อการสูญหายหรือ
เป็นช่องทางให้มีการน าเงิน
หมุนเวียนส่วนตัว
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

2.  การจัดท าบัญชีซ้ าซ้อน  
เน่ืองจากไม่แยกทะเบียนคุมเงิน
ทดรองราชการออกจากระบบ
บัญชีของหน่วยงาน

ให้จักท าทะเบียนคุมเงินยืมทดรองราชการให้เป็น
ปัจจุบันและรายงานตามท่ีระเบียบก าหนดและมีการ
สอบทานตามล าดับ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

3.  ไม่ทราบความเคล่ือนไหวของ
เงินทดรองราชการและความมีอยู่
ครบถ้วนของเงินทดรองราชการ

ตรวจนับเงินยืนอย่างสม่ าเสมอ การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)
รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

11/8/2563

5.1.5  การบันทึกทะเบียนคุมและการรายงาน

ภาพรวม 2563/1-ผลิต-ปค.5



แบบ ปค.4 
 

หน่วยงาน  คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ประจ าปงีบประมาณ  2563  ( ณ 30  กันยายน  2563) 
 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  (5  หลักการ) 

1.1 การยึดมัน่ในคุณคา่ของความชื่อตรงและจริยธรรม 

 

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเปน็อสิระจากฝ่ายบรหิารและมหีน้าที่ก ากับดูแลให้มี

การพัฒนาหรอืปรับปรุงการควบคุมภายใน  รวมถงึการด าเนินการเก่ียวกับการ

ควบคุมภายใน 

 

 

1.3 ผู้บริหารจัดใหม้ีโครงสรา้งองคก์ร  สายการบังคับบัญชา  อ านาจหนา้ที่

และความรับผดิชอบบงัคับบัญชา  อ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบที่เหมาะสมใน

การบรรลุวัตถปุระสงคข์องหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

1.4 การแสดงให้เห็นถงึความมุง่มัน่ในการสรา้งแรงจูงใจ  พัฒนาและรักษา

บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องหน่วยงาน 

 

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

ตามระบบการควบคุมภายใน  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

 

1.1 หน่วยงานได้ให้ความส าคัญ  ปลูกฝังการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง  

และจริยธรรม  โปรง่ใสตรวจสอบได้ 

1.2 หน่วยงานมีการก าหนดให้มีผู้ก ากับดูแลการจัดท าการควบคุมภายในโดย

แต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระ  มีความมั่งใจที่จะใช้การ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  มีการติดตามการปฏิบัติงานที่

มอบหมายอย่างจริงจัง  และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค ์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 หน่วยงานมีการจัดโครงสร้าง  สายการบังคับบัญชา  อ านาจหน้าที่  และ

ความรับผิดชอบที่เหมาะสม  และชัดเจน  รวมทั้งมอบนโยบายการท างาน

สู่การปฏิบัติ 

1.4 หน่วยงานมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้  และพัฒนาทักษะ

ความสามารถของบุคลากร  โดยมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร  และ

ให้รางวัลแก่บุคลากรดีเด่น  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

1.5 หน่วยงานมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรแต่ละ

คนอย่างเหมาะสม  และชัดเจน  และมีการควบคุม  ก ากับดูแล  การปฏิบัติงาน

ภายในหน่วยงานอยา่งต่อเนือ่ง  และสม่ าเสมอ  และมีการก าหนดคา่เป้าหมายใน

การท างาน  เพื่อน ามาสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน 



2. การประเมินความเสี่ยง  (4  หลักการ) 

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ

ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน

อย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน  และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงนั้น 

 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมินความ

เสี่ยงที่ส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี

นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

2.1  หน่วยงานมีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการและ

เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน  สอดคล้องกับพันธกิจของ

หน่วยงาน  โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์อย่าง

เหมาะสมและวัดผลได้ 

2.2  หน่วยงานได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์  ระบุ  และ

ประเมินความเสี่ยง  โดยจัดล าดับความเสี่ยง  ผลกระทบของความสี่ยง  ความถี่

ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่

วิเคราะห์ 

2.3  หน่วยงานวิเคราะห์โอกาสที่อาจเกิดการทุจริต  โดยก าหนดงาน  และ

กระบวนงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยง  การทุจริต  คือกระบวนการเงินทดรอง

ราชการ  วิเคราะห์แต่ละกระบวนการว่ามีโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตมากน้อย

แค่ไหนเพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.4  หน่วยงานได้มีการ  ก าหนดวิธี  และจัดท ารายงานการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน  และส่งเป็นข้อมูลเพื่อพิจารณาในที่ประชุมของคณะกรรมการ  

พิจารณาระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ

ต่อระบบการควบคุมภายใน 

3. กิจกรรมการควบคุม  (3  หลักการ) 

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน  เพื่อลดความเสี่ยงในการ

บรรลุวัตถุประสงคใ์ห้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

 

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี  เพื่อ

สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

 

3.1  บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุม

ภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม  ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง 

ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   มีการแบ่งแยก

หน้าที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 

3.2  หน่วยงานมีการใช้เทคโนโลยีในกิจกรรม  เช่นการใช้ประชาสัมพันธ์  

ลงทะเบียน  ประเมินกิจกรรม  เพื่อสนับสนุนให้แต่ละกิจกรรมบรรลุตาม

วัตถุประสงค ์



3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม  โดยก าหนดไว้ในนโยบาย  ประกอบด้วย

ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

3.3  หน่วยงานมีการก าหนดนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน  ที่จะลด/

ควบคุมความเสี่ยง  ในกระบวนการปฏิบัติงาน  ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ  

การระบุ/พัฒนากิจกรรมการควบคุม  การวัดผลส าเร็จที่คาดหวัง  เพื่อน า

นโยบายสู่การปฏิบัติ  เพื่อลดความเสี่ยง  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  (3  หลักการ) 

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา  และการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  

เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

4.2 การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ  รวมถึงวัตถุประสงค์และความ

รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

 

4.1  มีการจัดท า/จัดหา  ด้านสารสนเทศ  ด้านข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผล

และถูกจัดให้อยู่ในรูปแบบที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน  และ

การใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้อง  มีคุณภาพ  เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน   

4.2  มีการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญ

ของการควบคุมภายใน   

 

4.3  มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกที่เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน  และมีการสื่อสารการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  ซึ่งอาจใช้คนและใช้สื่อในการ

ติดต่อสื่อสาร  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคข์องหน่วยงาน 

5. กิจกรรมการติดตามผล  (2  หลักการ) 

5.1 การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน  

และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ

ปฏิบัติตามองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง  หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง

ทันเวลาต่อฝ่ายบรหิารและผู้กับดูแล  เพื่อให้ผูร้ับผิดชอบสามารถสั่งการแกไ้ขได้อย่างเหมาะสม 

 

5.1  หน่วยงานมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน  อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  ท าให้

มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอ  เหมาะสม  มีประสิทธิภาพ  และมี

การปฏิบัติจรงิ  การควบคุมภายในด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิผล   

5.2  หน่วยงานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา  และการควบคุม

ภายในได้รับการปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ผลการประเมินโดยรวม  

                      คณะผลิตกรรมการเกษตร  มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  ในภาพรวมของคณะมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ  และยอมรับได้ในระดับหนึ่ง  ตามเป้าหมายที่

หน่วยงานได้ก าหนดไว้  ซึ่งในปีถัดไปทางคณะ  จะด าเนินการควบคุมความเสี่ยงที่ยังคงอยู่  และยังไม่หมดไป  เพื่อน ามาพัฒนา,  ปรับปรุง,  เปลี่ยนแปลง  กจิกรรมการ

ควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน  เพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  และพัฒนาเพิ่มศักยภาพของคณะต่อไป 






