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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล
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เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ
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risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกิจท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน

1.1 กระบวนงานบริหารหลักสูตร    วัตถุประสงค์ : เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ

1.1.1 วางแผนการ

ด าเนินงานการบริหาร

หลักสูตร

1.1.2 ด าเนินการตาม

แผน/จัดท ากิจกรรมท่ี

ก าหนด

1.1.3 ติดตามและ

ประเมินผล

หลักสูตรไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรทุกหลักสูตร

 (ความเส่ียงคงเหลือ

จากปี 62)

25 สูงมาก ลด 1.1.3.1 ให้ความรู้อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเก่ียวกับ

บทบาทและหน้าท่ี เพ่ือก ากับดูแล

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

รักษาการแทน

รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.ญาณิน โอภาส

พัฒนกิจ)/

ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลัก)

กค 63 5 สค.63 0 0 1.1.3 หลักสูตรเป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

 (ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล :

 กองพัฒนาคุณภาพ : 

รายงานผลภายใน 

สิงหาคม 63)

ร้อยละ 100 99.1

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ประเมิน risk
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risk
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

ลด 1.1.3.2 พัฒนาระบบตรวจสอบ

คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน

รักษาการแทน

รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.ญาณิน โอภาส

พัฒนกิจ)/

ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลัก)

มิย 63 ระหว่าง

ท า

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงาน

เป็นอย่างไร) :  (19)

ส านักบริหารได้เตรียมด าเนินโครงการโครงการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

เพ่ือให้ความรู้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ี เพ่ือก ากับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงาน

เป็นอย่างไร) :  (19)

ส านักบริหารได้เตรียมด าเนินโครงการโครงการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

เพ่ือให้ความรู้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ี เพ่ือก ากับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐาน                

กองพัฒนาคุณภาพ  จาก 105 หลักสูตร ผ่าน 104 ไม่ผ่าน 1 หลักสุตร คือ หลักสุตรการจัดการผู้ประกอบการชุมพร

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

ลด 1.1.3.3 พัฒนาระบบเตือนและ

ติดตามการปรับปรุงหลักสูตร

ก่อนครบรอบก าหนด ล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 ปี

รักษาการแทน

รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.ญาณิน โอภาส

พัฒนกิจ)/

ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลัก)

มิย 63 ระหว่าง

ท า

พันธกิจท่ี 2 ด้านการวิจัย

2.1 กระบวนงานรายงานผลงานวิจัย   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สามารถรายงานผลงานวิจัยได้ตามก าหนด

2.1.1 ก าหนดย่ืนข้อเสนอ

โครงการและพิจารณา

อนุมัติโครงการวิจัย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ส านักบริหารก าลังด าเนินการวางแผนเพ่ือจัดท าระบบตือนและติดตามการปรับปรุงหลักสูตรก่อนครบรอบก าหนด ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี โดยส านักบริหารได้ด าเนินการ แจ้ง

หลักสูตรเพ่ือปรับปรุงก่อนครบรอบก าหนด ให้แก่คณะและรายงานคณะกรรมการด้านวิชาการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

2.1.2 ด าเนินการตาม

แผน/จัดท ากิจกรรมท่ี

ก าหนด

2.1.3 ติดตามและ

รายงานผลงานวิจัย

นักวิจัยส่งผลงานวิจัย

ไม่เสร็จทันตามก าหนด

12 สูง ลด 2.1.3.1 วิเคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้

นักวิจัยไม่สามารถส่งผลงานวิจัย

ได้ทันตามก าหนด

รักษาการแทนรอง

อธิการบดี 

(ผศ.พาวิน มะโนชัย)

 -ผอ.ส านักวิจัยฯ (หลัก)

 -ทุกหน่วยงานท่ีให้ทุน

วิจัยแก่บุคลากร

เมย 63 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนิน 

งาน

3 0 2.1.3 จ านวนการส่งผล

งานวิจัยทันตามก าหนด

ไม่น้อยกว่า  /

ผอ.ส านักวิจัยฯ/

กย. 63

ร้อยละ 80 อยู่

ระหว่า

งการ

ด าเนิน

 งาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) หารือ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา การประสานงานโครงการวิจัยปี 2562   เม่ือวันท่ี 26 พ.ค.63   (เอกสารแนบ 6 ประเด็นหารือ และแนวทางการแก้ไข)

 2) ณ วันท่ี 16 ก.ค.2563  (164 โครงการ)  นักวิจัยส่งร่างรายงานผลการวิจัย จ านวน 46 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  28.05 โดยขอขยายระยะเวลาการส่งรายงานผลการวิจัย

ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2563 จ านวน  78 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 47.56  และจ านวน 86 โครงการ ยังไม่ได้ด าเนินการใด ๆ

 3) อยู่ระหว่างการวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้นักวิจัยไม่สามารถส่งผลงานวิจัยได้ทันตามก าหนด (ต้ังแต่การได้รับจัดสรรงบประมาณ การจัดท าสัญญารับทุน การเบิกจ่ายเงิน การ

จัดส่งรายงานความก้าวหน้า การจัดส่งรายงานการใช้จ่าย และการจัดส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เกิดเหตุการณ์วิกฤติโควิด-19 ซ่ึงกระทบต่อการด าเนินงาน และการส่งรายงานผลการวิจัยของนักวิจัย
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พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

ลด 2.1.3.2 น าข้อมูลท่ีได้จากการ

วิเคราะห์ จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไข

ปัญหา

รักษาการแทนรอง

อธิการบดี 

(ผศ.พาวิน มะโนชัย)

 -ผอ.ส านักวิจัยฯ (หลัก)

 -ทุกหน่วยงานท่ีให้ทุน

วิจัยแก่บุคลากร

มิย 63 ไม่ได้ท า

พันธกิจท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ

3.1 กระบวนงานจัดโครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได้   วัตถุประสงค์ : เพ่ือหารายได้เพ่ิมจากการให้บริการวิชาการ

3.1.1 ประชุมหารือ

หัวข้อ/กิจกรรมท่ีจะเก็บ

เงินจากผู้มาใช้บริการ

วิชาการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ยังไม่ได้ด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)  เกิดเหตุการณ์วิกฤติโควิด-19

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

3.1.2 ขออนุมัติและ

ด าเนินการจัดโครงการ

การบริการวิชาการท่ี

ใช้ประโยชน์ในชุมชน

ได้น้อย

16 สูงมาก ลด 3.1.2.1 มีการก าหนดโจทย์ปัญหา

ร่วมกับชุมชน (co-create) เพ่ือ

สามารถน าไปใช้ประโยชน์และ

ตามความต้องการของชุมชนได้

อย่างแท้จริง ต่อเน่ือง และย่ังยืน

รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.พาวิน 

มะโนชัย)

 -ผอ.ส านักวิจัยและ

ส่งเสริมฯ (หลัก)

รายงานผลร่วมคณบดี

ทุกคณะ/หน่วยงานท่ีมีการ

เรียนการสอน

 - ผอ.วิสาหกิจ

กค 63 6 0 3.1.2 มีโครงการบริการ

วิชาการใหม่ท่ีมีการ

ก าหนดโจทย์ปัญหา

ร่วมกับชุมชน /

ผอ.ส านักวิจัยฯ/

ส่งข้อมูล 15 กย 63

โครง

การ

มี อยู่

ระหว่า

งการ

ด าเนิน

 งาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ด าเนินการก าหนดโจทย์ปัญหาร่วมกับชุมชน ได้โจทย์ดังน้ี

1) รณรงค์ลดการเผา ลดหมอกควัน โดยการท าปุ๋ยหมัก สารไล่แมลง และส่งเสริมการเพาะเล้ียงเห็ดป่า

2) ส่งเสริมการบริโภคพืชผักสวนครัวท่ีปลอดสารพิษ ลดรายจ่าย สุขภาพปลอดภัย ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

3) ส่งเสริมให้ชุมชนผลิตเคร่ืองกรองน้ า มีน้ าด่ืมสะอาดเพ่ือสุขภาพอนามัยท่ีดีและลดค่าใช้จ่ายการซ้ือน้ าด่ืม

4) การปรับปรุงคุณภาพผลผลิตล าไย

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

-ไม่มี-

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

ลด 3.1.2.2 จัดกิจกรรมบริการ

วิชาการท่ีมีการก าหนดโจทย์

ปัญหาร่วมกับชุมชน (co-create) 

เพ่ือสามารถน าไปใช้ประโยชน์

และตามความต้องการของชุมชน

ได้อย่างแท้จริง ต่อเน่ือง และย่ังยืน

รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.พาวิน 

มะโนชัย)

 -ผอ.ส านักวิจัยและ

ส่งเสริมฯ (หลัก)

รายงานผลร่วมคณบดี

ทุกคณะ/หน่วยงานท่ีมีการ

เรียนการสอน

 - ผอ.วิสาหกิจ

กค 63

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

พันธกิจท่ี 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการ

5.1 กระบวนงานรับข้อร้องเรียน   วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับข้อร้องเรียนและน ามาแก้ไขปัญหา

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ด าเนินการจัดกิจกรรม การฝึกอบรม จ านวน 4 หลักสูตร และศึกษาดูงาน 1 หลักสูตร ดังน้ี

1. ฝึกอบรม หลักสูตร "การเพาะเห็ดโคนน้อยและเห็ดป่า" 

    รุ่นท่ี 1 ในวันท่ี 13 กรกฎาคม 2563 ณ ศาลาอเนกประสงค์บ้านป่าป๋อ รุ่นท่ี 12 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทราย จ.เชียงใหม่

    รุ่นท่ี 2 ในวันท่ี 23 กรกฎาคม 2563 ณ เทศบาลต าบลแม่แฝก อ.สันทราย จ.เชียงใหม่

2. ฝึกอบรม หลักสูตร "การผลิตเคร่ืองกรองน้ าเพ่ือการอุปโภคและบริโภคในชุมชน"

    รุ่นท่ี 1 ในวันท่ี 17 กรกฎาคม 2563 ณ ศาลาอเนกประสงค์บ้านป่าป๋อ หมู่ท่ี 12 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทราย จ.เชียงใหม่

    รุ่นท่ี 2 ในวันท่ี 20 กรกฎาคม 2563 ณ ศาลาอเนกประสงค์หมู่บ้านแพะเจดีย์ หมู่ท่ี 6 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทราย จ.เชียงใหม่

3. ฝึกอบรม หลักสูตร "การผลิตผักสดด้วยระบบเกษตรปลอดภัย และการเก็บเมล็ดพันธ์ุผักพ้ืนบ้าน"

   ในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563  ณ เทศบาลต าบลแม่แฝก อ.สันทราย จ.เชียงใหม่

4. ฝึกอบรม หลักสูตร "เทคนิคการผลิตล าไยคุณภาพ" 

   ในวันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 ณ ท่ีท าการกลุ่มแปลงใหญ่ล าไยบ้านห้วยแก้ว หมู่ท่ี 3 บ้านห้วยแก้ว ต.แม่แฝก อ.สันทราย จ.เชียงใหม่

5. ด าเนินการจัดโครงการศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบ ในวันท่ี 14 สิงหาคม 2563 ณ โครงการพัฒนาบ้านแม่ต  า ต.เสริมซ้าย อ.เสริมงาม จ.ล าปาง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

ไม่มีประเด็นความเส่ียง เน่ืองจากมีการระบาดของเช่ือไวรัส  จึงไม่สามารถจัดกิจกรรมท านุฯได้ ตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 15 เมษายน 2563 (มติ หน้า 3 ข้อ 1)

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

5.1.1 ประชุมหารือ

ก าหนดนโนบาย วิธีการ 

ข้ันตอน การรับข้อ

ร้องเรียนและแก้ไขปัญหา

การจัดการเร่ืองข้อ

ร้องเรียนยังไม่ชัดเจน 

(ความเส่ียงคงเหลือ

ปีท่ีแล้ว)

16 สูงมาก ลด 5.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบ

ข้อร้องเรียนของมหาวิทยาลัยให้

ครอบคลุม และมีความเป็นอสิระ

มากข้ึน

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี 

(ผศ.ดร. กชพร 

ศิริโภคากิจ)

 -ผอ.กองกลาง (หลัก)

เมย 63 ระหว่าง

ท า

8 0 ร้อยละ 70

5.1.2 เปิดช่องทางการ

รับข้อร้องเรียน

5.1.3 รับข้อร้องเรียน

และแก้ไขปัญหา

5.1.4 ติดตามและ

สรุปผลการด าเนินงาน

ลด 5.1.1.2 จัดท าข้ันตอน

กระบวนการรับ-แจ้งผลข้อ

ร้องเรียน

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี 

(ผศ.ดร. กชพร 

ศิริโภคากิจ)

 -ผอ.กองกลาง (หลัก)

พค 63 ระหว่าง

ท า

2) แจ้งเวียนการจัดต้ังศูนย์รับข้อร้องเรียนให้กับทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงาน

เป็นอย่างไร) :  (19)

1)   แจ้งเวียนข้ันตอนการรับข้อร้องเรียนให้กับทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ

5.1.1 สามารถแก้ไข

ปัญหาข้อร้องเรียนได้ไม่

น้อยกว่า  / ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล : ผอ.กองกลาง

  ก าหนดส่งข้อมูล 

กันยายน 2563
ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็น

อย่างไร) : 

1) แจ้งเวียน ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เร่ือง แนวปฏิบัติการจัดการข้อร้องเรียน พ.ศ. 2563 ให้กับทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

ลด 5.1.1.3 แจ้งเวียน-เผยแพร่ ข้ันตอน ผอ.กองกลาง พค 63 ระหว่าง

ท า

ลด 5.1.1.4เพ่ิมช่องทางการรับข้อ

ร้องเรียน-ข้อเสนอแนะให้มากข้ึน

 -ผอ.กองเทคโนโลยี

ดิจิทัล (หลัก)

 -ผอ.กองกลาง

พค 63 ระหว่าง

ท า

2) จัดท ากระดาษแสดงความคิดเห็นของบุคลากรภายใน นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในเว็บไซต์ศูนย์รับข้อร้องเรียน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)   แจ้งเวียนข้ันตอนการรับข้อร้องเรียนให้กับทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ และแขวนไว้บนเว็บไซต์ข้อร้องเรียน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็น

อย่างไร) :  (19)

1) จัดท าเว็บไซต์ศูรย์รับข้อร้องเรียนเรียบร้อยแล้วเข้าไปได้ท่ี www.mju.ac.th เลือกหัวข้อ ศูนย์รับข้อร้องเรียน

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

ลด 5.1.1.5 จดักิจกรรมการส่ือสาร
องคก์ร/น าเสนอกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั เพ่ือสร้างภาพลกัษณ์
ท่ีดีทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั

 -รักษาการแทนผูช่้วย
อธิการบดี อาจารย ์ดร.สุด
เขต สกลุทอง
 - หน.ฝ่ายส่ือสารองค์กร 

(หลกั)

กค 63 ระหวา่ง
ท า

3) ผู้ย่ืนข้อร้องเรียนสามารถย่ืนข้อร้องเรียนได้ตามช่องทาง ดังน้ี

    (1)  ย่ืนข้อร้องเรียนด้วยตนเอง ท่ีศูนย์รับข้อร้องเรียน กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

    (2)  ส่งข้อร้องเรียนทางไปรษณีย์ ไปยังศูนย์รับข้อร้องเรียน  กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เลขท่ี 

63 หมู่ 4 ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 50290

   (3)  ส่งข้อร้องเรียนผ่านสายตรงอธิการบดี

   (4)  ส่งข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ศูนย์รับข้อร้องเรียน

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

5.2.1 ศึกษาข้อมูล/

ประชุมหารือถึงแนว

ทางการจัดท าและ

ประเด็นต่าง ๆ

5.2.2 ด าเนินการร่าง

ข้อบังคับและเสนอร่างฯ

ต่อคณะกรรมการชุด

ต่าง ๆ เพ่ือให้ความ

เห็นชอบ

ไม่มีข้อบังคับว่าด้วย

ธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ตาม พรบ.อุดมการ

ศึกษา 2562 มาตรา 

21

16 สูงมาก ลด 5.2.2.1 จัดท าข้อบังคับว่าด้วย

ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยแม่

โจ้

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี 

(อ.ชัช พชรธรรมกุล)

 -หน.ฝ่ายกฎหมาย 

(หลัก)

มิย 63 ระหว่าง

ท า

4 0 0 0 5.2.2 มีข้อบังคับว่าด้วย

ธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ /หน.

ฝ่ายกฏหมาย 

 มิย 63

ข้อบังคั

บ

มี มี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

การจดักิจกรรมส่ือสารองคก์ร สร้างการรับรู้และความเขา้ใจต่อองคก์รนั้น งานเกษตรแม่โจ-้ชุมพร : ภูมิปัญญาแห่งการเกษตร จากภูผาสู่มหา
นที และกิจกรรมเผยแพร่ข่าวอ่ืน ๆ โดยรวบรวมนวตักรรม ผลงานวิจยั ตลอดจนหลกัสูตร และกิจกรรมนกัศึกษา บูรณการเขา้ดว้ยกนั ในการ
ตอบสนองยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั โดยช่องทางการเผยแพร่การส่ือสารภาพลกัท่ีดี มีดงัน้ี
1. Facebook Fan Page Maejo University มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
2. สถานีวิทยมุหาวิทยาลยัแม่โจ ้FM 95.50 MHz
3. เวบ็ไชตม์หาวิทยาลยั
4.จดหมายข่าว
โดยการจดักิจกรรม/โครงการ/การส่ือสาร รอบ อยูใ่นระหวา่งการด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

5.2.3 แจ้งเวียนประกาศ

ให้ทราบท่ัวองค์กร

5.3 กระบวนงานการรับเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษา  วัตถุประสงค์ : เพ่ือสามารถรับเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ถูกต้อง ครบถ้วน

5.3.1 ก าหนดอัตรา

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

และก าหนดวันจ่ายเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

5.3.2 รับช าระ

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

มีการค้างจ่าย

ค่าธรรมเนียม

การศึกษา

12 สูง ลด 5.3.1.1 ปรับปรุงกระบวนการ

เรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียม

การศึกษาค้างจ่าย และจัด

ประเภทนักศึกษาท่ีค้างช าระ

รักษาการแทน

รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.ญาณิน 

โอภาสพัฒนกิจ)

 -ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลัก) / 

ผอ.กองคลัง

พค 63 ระหว่าง

ท า

4 0 5.3.2 จ านวนเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

ค้างจ่าย

ไม่เกิน /ผอ.ส านักบริหารฯ

 /30 กย 63

ร้อยละ 5

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ปัจจุบันยังไม่มีมหาวิทยาลัยใดออกข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย จึงไม่มีแนวทางในการยกร่าง 

การแก้ไขปัญหา : ต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น กองพัฒนาคุณภาพ และกองตรวจสอบภายใน ให้ข้อมูลแก่ฝ่ายกฎหมายเพ่ือยกร่างข้อบังคับดังกล่าว

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ.2563 ณ วันท่ี 20  กรกฎาคม  2563

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

5.4 กระบวนงานรายงานงบการเงนิ  วัตถุประสงค์ : เพ่ือรายงานสถานะทางการเงนิได้ทันเวลา เหมาะสม

5.4.1 อนุมัติการ

เบิกจ่ายและตรวจสอบ

หลักฐาน

5.4.2 บันทึกระบบบัญชี

 ฐานข้อมูลสินทรัพย์ 

เงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี 

ตามระบบบัญชี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1. ส านักบริหารฯ ได้จัดท าระบบไม่ให้นักศึกษาท่ีค้างจ่ายไม่สามารถดูผลคะแนน และลงทะเบียนในภาคการศึกษาต่อไป 

2. ส านักบริหารฯ ด าเนินการประกาศรายช่ือนักศึกษาท่ีค้างจ่ายท่ีหน้าเว๊บไซต์ของส านักฯ เพ่ือให้นักศึกษาติดต่อและด าเนินการช าระค่าธรรมเนียม  โดยนักศึกษาสามารถดูผล

คะแนน และลงทะเบียนในภาคการศึกษาต่อไปได้หลังจากช าระค่าธรรมเนียม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

5.3.3 ติดตามและ

สรุปผลการรับเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

5.4.3 รายงานสรุปผล

การใช้จ่ายเงินและอื่น ๆ

ไม่สามารถจัดท างบ

การเงินรายปี-งบราย

เดือน ได้อย่างทันเวลา

20 สูงมาก ลด 5.4.3.1 พัฒนาระบบ e-Finance 

ให้สามารถออกงบการเงินราย

เดือน/รายปีได้

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร

 ศิริโภคากิจ)/

 -ผอ.กองคลัง (หลัก)

 -ผอ.กองเทคโนโลยีดิจิทัล

กย 63 ระหว่าง

ท า

6 0 5.4.3 สามารถออก

รายงานงบการเงินได้

ทันเวลา / ผอ.กองคลัง / 

9 ตค 63

เวลา ทัน

ตาม

ก า

หนด

กอง DT : 

1) ผอ.กองคลังเป็นผู้ประเมินความก้าวหน้าการพัฒนาระบบและการทดสอบระบบ มีความก้าวหน้าร้อยละ 70

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)  ผู้พัฒนาระบบอยู่ระหว่างการพัฒนา รวบรวมข้อมูล และทดสอบน าข้อมูลเข้าระบบ e-Finance 

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ข้อมูลจากส านักบริหารฯเป็นข้อมูลจากระบบ AVS ท าให้ไม่สามารถดึงข้อมูลเข้าระบบ e-finance ได้ทันที   ผู้พัฒนาระบบจึงต้องด าเนินการพัฒนาให้

ระบบรองรับข้อมูลดังกล่าว

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

ลด 5.4.3.2 ก าชับ/ก าหนดให้

ผู้รับผิดชอบในการบันทึกข้อมูล

เอกสารการเบิกจ่าย-รับเงิน ให้

ครบถ้วน ถูกต้อง เช่น ตรวจ

ขสอบการลงบัญชีให้ถูกประเภท 

งบรายจ่าย หมวดรายจ่าย ฯลฯ  

(ต้องรายงานผลการบันทึกข้อมูล

การเบิกจ่าย-รับเงิน ท่ีไม่ถูกต้อง

ทุกเดือน - ส่งผลรอบ 6 เดือน 10

 เดือน และ 12 เดือน)

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร

 ศิริโภคากิจ)/

 -ผอ.กองคลัง (หลัก)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

กย 63 ระหว่าง

ท า

5.5 กระบวนงานบันทึกรับเงนิและน าส่งเงนิ  วัตถุประสงค์ : เพ่ือสามารถตรวจสอบการรับเงนิและการน าส่งเงนิได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส่

5.5.1 มีข้อมูลอัตราการ

รับช าระเงิน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) หัวหน้างานได้ก าชับและตรวจสอบการบันทึกข้อมูลเอกสารการเบิกจ่าย-รับเงิน เป็นประจ าผ่านระบบ e-finance ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานสามารถด าเนินการลงข้อมูลได้ถูกต้องครบถ้วน 

 2) พบประวัติการยกเลิกใบเสร็จ จ านวน 2 รายการ เน่ืองจากบันทึกข้อมูลผิดพลาด และได้ด าเนินการแก้ไขใหม่ในระบบเรียบร้อยแล้ว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

5.5.2 รับช าระเงินและ

น าส่งเงิน

การบันทึกรับเงินไม่

ครบถ้วน/เงินไม่ถูก

น าฝากภายในเวลาท่ี

เหมาะสม

10 สูงมาก ลด 5.5.2.1 ขอความร่วมมือลดการรับ

เงินสดและแจ้งเวียนเป็นนโยบาย

เพ่ือถือปฏิบัติ

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร

 ศิริโภคากิจ)/

 -ผอ.กองคลัง (หลัก)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

เมย 63 ระหว่าง

ท า

4 0 5.5.2-1 มีการบันทึกรับ

เงินครบถ้วนทุกรายการ /

ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล : 

ผอ.กองคลัง (หลัก) / ทุก

หน่วยงาน (รายงาน

เฉพาะหน่วยงานตนเอง) /

 ก าหนดรายงานส่ง

 30 กย 63

ครบ ทุก

ราย

การ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) กองคลังได้ด าเนินการแจ้งเวียนแจ้งข้ันตอนการปฏิบัติงานในระบบการเงินรับและการจัดส่งส าเนาใบเสร็จรับเงิน ไปยังทุกหน่วยงาน ตามหนังสือท่ี ศธ 0523.1.6.6/ว9  ลว 26 

ม.ค. 2561   เพ่ือแจ้งแนวปฏิบัติในการน าส่งเงินผ่านระบบ   

 2)ประชาสัมพันธ์และขอความร่วมมือจากผู้ปกครองและนักศึกษาในการช าระเงินผ่านทางธนาคาร

ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (20)

1) นักศกึษาหรอืผูป้กครองสะดวกในการจา่ยเงนิเป็นเงนิสด  เนื่องจาก กองคลังสามารถออกใบเสร็จใหไ้ดทั้นท ี แตห่ากเป็นการช าระผา่นธนาคาร จะตอ้งรอ

ธนาคารสรปุขอ้มลู และกองคลังตอ้งด าเนนิการตรวจสอบอกีครัง้ จงึจะสามารถออกใบเสร็จได ้อกีทัง้การช าระเงนิผา่นบัตรเครดติจะมคีา่ธรรมเนียม  2 %  ดังนัน้

 กองคลังจงึเปิดชอ่งทางการช าระเงนิโดยใหโ้อนเงนิผา่นธนาคารหรอืสามารถสแกน QR CODE  เพือ่ช าระเงนิได ้ โดยชอ่งทางนี้สามารถตรวจสอบการช าระ

เงนิและออกใบเสร็จไดทั้นท ี ซึง่ปัจจบุันไดเ้ปิดใหช้ าระเงนิผา่นชอ่งทางดังกลา่วแลว้ 

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

ลด 5.5.2.2ก าหนดให้หัวหน้างานมี

การตรวจสอบรายการน าส่งเงิน

จากระบบ e-Finance เท่าน้ัน 

(รายงานผลการตรวจสอบ

รายการไม่น าส่งเงินทุกเดือน-

ส่งผลรอบ 6-10-12 เดือน)

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร

 ศิริโภคากิจ)/

 -ผอ.กองคลัง (หลัก)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

เมย 63 ระหว่าง

ท า

5.5.2-2 เงินถูกน าฝาก

ภายในเวลาท่ีไม่เหมาะสม

ไม่เกิน /ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : ผอ.กองคลัง 

(หลัก) /

 ทุกหน่วยงาน (รายงาน

เฉพาะหน่วยงานตนเอง) /

 ก าหนดรายงานส่ง 30 

ร้อยละ 5

ลด 5.5.2.3 สอบทานรายการค้าง

น าส่งและติดตามรายการค้าง

นานอย่างสม่ าเสมอ (รายงานผล

การค้างน าส่ง/รายการค้างนานใน

ระบบทุกเดือน-ส่งผลรอบ 

6-10-12 เดือน)

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร

 ศิริโภคากิจ)/

 -ผอ.กองคลัง (หลัก)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

เมย 63 ระหว่าง

ท า

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) มีการสอบทานรายการค้างน าส่งและติดตามรายการค้างนานเป็นประจ าผ่านระบบ e-finance เป็นประจ าทุกวัน ซ่ึงในปัจจุบันยังไม่มีหน่วยงานใดท่ีมีรายการค้างน าส่ง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)  เม่ือมีการน าส่งเงินผ่านระบบ e-finance   ระบบจะมีการก าหนดให้หัวหน้างานบริหารการเงิน 2 ตรวจสอบรายการน าส่งเงินและลงลายมือช่ือในระบบทุกคร้ัง จึงจะสามารถ

ด าเนินการน าส่งเงินได้ส าเร็จ  โดยผอ.กองคลังเป็นผู้ตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือนผ่านระบบ  ซ่ึงมีการน าส่งเงินเป็นประจ าตามวันเวลาท่ีก าหนด ครบถ้วนถูกต้อง

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

5.5.3 สรุปและรายงาน

การรับเงินและน าส่งเงิน

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

    1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 1 ภารกิจ ได้แก่ ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

          - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 4 ภารกิจ ได้แก่  ด้านการเรียนการสอน/ด้านวิจัย/ด้านบริการวิชาการ/ด้านบริหารจัดการ

2. ประเด็น/ปัจจัยความเส่ียงของการควบคุมภายในของหน่วยงาน สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

   ประเด็นความเส่ียงของมหาวิทยาลัย มีจ านวน 8 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

             - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 1 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ û ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 9 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า 

             - ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จ านวน 0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ -      

             - ตัวช้ีวัดไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จ านวน 0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ -      

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 19 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบว่า

           - มีการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ จ านวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                            5.26

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)    -  ไม่มี  -

              -   

          12.50

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  10  เดือน ณ วันท่ี  31 กรกฎาคม  2563

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ จ านวน 18 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                          94.74

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              -   

                  ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  คือ  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ   70

                  หมายความว่า เม่ือส้ินสุดแผน ควรจะลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ จ านวน 6 ประเด็นความเส่ียง  แผนถึงจะบรรลุ

                  ผลการด าเนินงานพบว่า สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ จ านวน 1.00                         ประเด็นความเส่ียง คิดเป็นร้อยละ O ไม่บรรลุแผนบริหารความเส่ียง12.50       

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ผล -ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.ด้านการผลิตบัณฑิต       

วัตถุประสงค์ : เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมี

ความรู้ความสามารถในวิชาการและ

วิชาชีพ

หลักสูตรไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร

พัฒนาให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรู้

บทบาท และการก ากับดูแลหลักสูตร 

พร้อมพัฒนา ระบบตรวจสอบคุณสมบัติ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติ

ซ่ึงสามารถลด

ความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

หลักสูตรไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

 ร้อยละ 100

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารย์สู่ความเป็นมือ

อาชีพ เพ่ือให้ความรู้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ี เพ่ือ

ก ากับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐาน

รักษาการแทน

รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.ญาณิน 

โอภาสพัฒนกิจ)/

ผอ.ส านักบริหารฯ 

30 กย.64

2.ด้านการวิจัย                

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สามารถ

รายงานผลงานวิจัยได้ตามก าหนด

นักวิจัยส่ง

ผลงานวิจัยไม่เสร็จ

ทันตามก าหนด

วิเคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้นักวิจัยไม่

สามารถส่งผลงานวิจัยได้ทันตามก าหนด

 พร้อมน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ 

จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติ

ซ่ึงสามารถลด

ความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

นักวิจัยส่งผลงานวิจัยทัน

ตามก าหนดร้อยละ 80

1.ท าการวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้นักวิจัยไม่

สามารถส่งผลงานวิจัยได้ทันตามก าหนด 

(ต้ังแต่การได้รับจัดสรรงบประมาณ การ

จัดท าสัญญารับทุน การเบิกจ่ายเงิน การ

จัดส่งรายงานความก้าวหน้า การจัดส่ง

รายงานการใช้จ่าย และการจัดส่งรายงาน

วิจัยฉบับสมบูรณ์)

รักษาการแทนรอง

อธิการบดี 

(ผศ.พาวิน มะโนชัย)

 -ผอ.ส านักวิจัยฯ

30 กย.64

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

แบบ ปค.5

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ปค5



2

ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

3. ด้านการบริหารวิชาการ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือหารายได้เพ่ิมจาก

การให้บริการวิชาการ

การบริการวิชาการท่ี

ใช้ประโยชน์ในชุมชน

ได้น้อย

มีการก าหนดโจทย์ปัญหาร่วมกับชุมชน (co-create) เพ่ือสามารถน าไปใช้ประโยชน์และตามความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง ต่อเน่ือง และย่ังยืน กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติ

ซ่ึงสามารถลด

ความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

มีโครงการบริการวิชาการ

ใหม่ท่ีมีการก าหนดโจทย์

ปัญหาร่วมกับชุมชน 

อย่างหน่อย 1 โครงการ

การด าเนินกิจกรรมเสาะหาโครงการบริการ

วิชาการร่วมกับชุมชนเป้าหมาย

พร้อมการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีได้

คัดเลือก ตามความถนัดของมหาวิทยาลัย

(ด้านการเกษตร)

รักษาการแทนรอง

อธิการบดี 

(ผศ.พาวิน มะโนชัย)

 -ผอ.ส านักวิจัยฯ

30 กย.64

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

5. ด้านการบริหารจัดการ   

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับข้อร้องเรียน

และน ามาแก้ไขปัญหา

การจัดการเร่ืองข้อ

ร้องเรียน

พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อร้องเรียน

ของมหาวิทยาลัยให้ครอบคลุม และมี

ความเป็นอสิระมากข้ึน พร้อมจัดท า

ข้ันตอนกระบวนการรับ-แจ้งผลข้อ

ร้องเรียนอย่างเป็นระบบ

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติ

ซ่ึงสามารถลด

ความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

สามารถแก้ไขปัญหาข้อ

ร้องเรียนได้ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70

1.เพ่ิมกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนท่ี

ได้รับการแก้ไขครบทุกข้ันตอน และได้ท า

การแจ้งผลกลับไปยังผู้ร้องเรียน

2.จัดท าระบบการส่ือสารท่ีแม่นย า พร้อมใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย 

เพ่ือประเมินความพ่ึงพอใจ และความ

คาดหวังของผู้ร้องเรียน พร้อมตอบกลับ

อย่างชัดเจนและรวดเร็วในกรณีท่ีผู้ร้องเรียน

ต้องการค าช้ีแจ้ง

ผอ.ส านักบริหารฯ /

30 กย 64

ไม่มีประเด็นความเส่ียง (บรรลุตัวช้ีวัด ประเมินจากผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 4 ปี 2560-2563)

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ปค5



3

ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสามารถรับเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ถูกต้อง 

ครบถ้วน

iรายได้

ค่าธรรมเนียม

การศึกษาการค้างรับ

ปรับปรุงกระบวนการเรียกเก็บเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษาค้างจ่าย และจัด

ประเภทนักศึกษาท่ีค้างช าระ

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติ

ซ่ึงสามารถลด

ความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

   เพ่ิมการบริหารจัดการท่ีมีความเข้มงวดและ

สร้างความเข้าใจกับนักศึกษาและผู้ปกครอง

ในการจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้ทราบ

ถึงปัญหาและผลกระผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน

ต่าง ๆ รวมกัน

ผอ.ส านักบริหารฯ /

30 กย 64

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรายงานสถานะ

ทางการเงินได้ทันเวลา เหมาะสม และ

ถูกต้องครบถ้วน ตามมาตรฐานการ

บัญชี

ไม่สามารถจัดท างบ

การเงินรายปี-งบ

รายเดือน ได้อย่าง

ทันเวลา

พัฒนาระบบ e-Finance (ระบบการเงิน) 

ให้สามารถออกงบการเงินรายเดือน/ราย

ปีได้

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติ

ซ่ึงสามารถลด

ความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

สามารถออกรายงานงบ

การเงิน ถูกต้องครบถ้วน

 ทันเวลา

พัฒนาระบบ e-Finance (ระบบการเงิน) ให้

สามารถออกรายงานทางการเงินได้ถูกต้อง 

ครบถ้วน และถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี

ผอ.กองคลัง / 15 

ตค 64

    ธันวาคม  2563

.......................................................................................

(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา)

อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ภาพรวม 2563/ม-ปค5




