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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ร้อยละของจ านวนตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสามารถลดความเส่ียงลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ร้อยละ 80.  2) ร้อยละของกิจกรรมท่ีได้มีการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 80  3) จ านวนตัวช้ีวัดท่ีได้รับการรายงานผลการลดความเส่ียง จ านวน 6 ตัวช้ีวัด 

แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล

ร้อยละ 80 91.8 12 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรม Home Room 

ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

นักศึกษาได้

แลกเปล่ียนความรู้ 

และมีพ้ืนท่ีในการ

เรียนรู้เพ่ิมเติม

ได้ความรู้เพ่ิมเติม สมพงศ์ สมศรี, งาน

บริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

30/9/2563 30 กย 63 6 1 3 3 ปาน

กลาง

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ

จ านวนเครือข่าย

ความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศท่ี

เข้มแข็งและมี

กิจกรรมร่วมกัน 

(งานบริหารและ

ธุรการ/30 กันยายน 

2563)

เครือข่าย 1 0 คณะไม่ได้

ด าเนินการจัดท า

 MOU กับ

สถาบันการศึกษา

ในต่างประเทศ

12 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมการจัดท า MOU 

ระหว่างมหาวิทยาลัยใน

ต่างประเทศและคณะ

พัฒนาการท่องเท่ียว

อาจารย์ ดร.กีรติ 

ตระการศิริวานิช, 

คณบดี

30/9/2563 ไม่ได้

ด าเนิน

การ

6 4 3 12 สูง

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับนานาชาติ

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2563
คณะพัฒนาการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีไม่

ส าเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลา

ของหลักสูตร
ผลการด าเนินงาน (20)

ผลการด าเนินการมีนักศึกษาจบตามแผนร้อยละ 91.85

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)   -

ผลการด าเนินงาน  :  (20)

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถมีกิจกรรมกับต่างประเทศได้ เน่ืองจากการปิดประเทศ

ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศึกษาตาม

ระยะเวลาของ

หลักสูตร(หลักสูตร/

30 กันยายน 2563)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  -

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ศูนย์ 1 1 คณะไม่สามารถ

จัดต้ังศูนย์ความ

เป็นเลิศได้ตรง

ตามข้อก าหนด

ของมหาวิทยาลัย

12 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์ความเป็น

เลิศด้านการศึกษา ฯ คณะ

พัฒนาการท่องเท่ียว

ได้ศูนย์ UOE เกิดกิจกรรมด้านการวิจัย อาจารย์ ดร.กีรติ 

ตระการศิริวานิช, 

คณบดี

30/9/2563 30 กค 63 6 1 3 3 ปาน

กลาง

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

จ านวนนักศึกษาท้ัง

ไทย/ต่างชาติท่ีได้รับ

การเรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรม

ล้านนา หรือ

วัฒนธรรมเกษตร

คน 5 70 มีจ านวน

นักศึกษาต่างชาติ

เข้าร่วมกิจกรรม

ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ไทยไม่ครบตาม

เป้าหมาย

6 สูง ลดความ

เส่ียง

โครงการรณรงค์ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไทย

ได้สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมอันดี

งามของการ

ท่องเท่ียว-ศาสนา

ได้หล่อหลอมจิตใจของ

 นศ.ส านึกในความ

กตัญญูต่อครูบาอาจารย์

วิทวัส ขาวอ่ิน, 

เลขานุการ

คณะกรรมการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฯ

30/9/2563 31 สค 63 4 1 3 3 ปาน

กลาง

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ผลการด าเนินงาน  :  (20)

ได้ด าเนินการท าค าขอจัดต้ังศูนย์ UOE โดยผ่านคณะกรรมการประจ าคณะเม่ือวันท่ี 29 กค 63 แล้ว และได้น าเร่ืองเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาแล้ว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

ผลการด าเนินงาน  :  (20)

1) คณะได้มีการด าเนินงานกิจกรรมถวายนเทียนร่วมกับมหาวิทยาลัย และพิธีไหว้ครูการท่องเท่ียว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  

1) เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดท าให้คณะไม่สามารถด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีผู้เข้าร่วมเป็นชาวต่างชาติได้

จ านวนหน่วยวิจัย/

ศูนย์ความเป็นเลิศท่ี

มีการบูรณาการข้าม

ศาสตร์ท่ีมีศักยภาพ

ส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจและสังคม 

โดยเน้นด้านเกษตร

และอาหาร (งาน

บริการวิชาการและ

วิจัย/30 กันยายน 

2563)
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แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของ

อาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ร้อยละ 6 6.25 อาจารย์ท่ีผ่าน

กระบวนการขอ

ก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการมี

จ านวนน้อยกว่า

เป้าหมายท่ีก าหนด

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

แนวทางการก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ได้อาจารย์ท่ีมี

ต าแหน่งทางวิชาการ

บุคลากรสายวิชาการมี

คุณภาพ

นวนจันทร์ ทองมา, 

งานบริหารและธุรการ

30/9/2563 31 สค 63 6 3 4 12 สูง

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี
    ยทุธศำสตร์ของคณะ  มีจ  ำนวน 6 ยทุธศำสตร์
    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 5 ยทุธศำสตร์
    1.2 ไมมี่ประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 1 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่  ยทุธศำสตร์ท่ี 4 กำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสงัคม ชุมชนดว้ยองคค์วำมรู้ท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบันำนำชำติ

2. ประเด็น/ปัจจยัควำมเส่ียงของแผนบริหำรควำมเส่ียงของคณะ ตวัช้ีวดัของแผน :  สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดไ้มน่อ้ยกวำ่ร้อยละ 80 ผลกำรด ำเนินงำนพบวำ่
   ประเด็นควำมเส่ียงของคณะ มีจ ำนวน 5 ประเด็น
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัคำ่คะแนนควำมเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ ำนวน 4 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ            80.00

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเทำ่กบั คำ่คะแนนควำมเส่ียงท่ีตั้งคำ่ยอมรับได ้ จ  ำนวน 4 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ            80.00 P

ผลกำรด ำเนินงำน บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด

3. ตวัช้ีวดัประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรควำมเส่ียง  จ  ำนวน 6 ตวัช้ีวดั  ผลกำรด ำเนินงำนพบวำ่ 

             - ตวัช้ีวดัสำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 4 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 66.67                     

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 16.67                     

ผลการด าเนินงาน  :  (20)

คณะมีอาจารย์ท่ีได้รับการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ 2563 จ านวน 1 คน ได้แก่อ.รักธิดา ศิริพิทักษ์กิจนุกูร จาก จ านวนอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติจ านวน 15 คน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  - ไม่มี -
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4

แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง ตำมแผน จ ำนวน 5 กิจกรรม  ผลกำรด ำเนินงำนพบวำ่

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  ำนวน 4 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                         80.00

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              -   

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่ไดด้ ำเนินกำร จ ำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                         20.00

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  คือ  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ   80

                  หมายความว่า เม่ือส้ินสุดแผน ควรจะลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ จ านวน 4 ประเดน็ความเส่ียง  แผนถึงจะบรรลุ

ผลการด าเนินงานพบว่า สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ จ านวน 4 ประเดน็ความเส่ียง คดิเป็นร้อยละ 80.00         P บรรลุแผนบริหารความเส่ียง

............./..................../.................

....................................................................

(อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการท่องเท่ียว

ภาพรวม 2563/9-พท-ผล-ความเส่ียง-มจ-ส-02



1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1)สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) สามารถด าเนินงานตามแผนควบคุมภายในได้อย่างน้อยร้อยละ 80   3) สามารถบรรลุตัวช้ีวัดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ ทักษะในวิชาชีพด้านการท่องเท่ียว ทักษะการเป็นผู้ประกอบการด้านการท่องเท่ียวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเท่ียวให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาการท่องเท่ียวสู่ความย่ังยืน

1.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : ติดตามให้มีการด าเนินการตามแผนด้านการเรียนการสอน

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้มีการด าเนินการก ากับ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการจัดโครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

ก ากับ ติดตามผู้รับผิดชอบให้

ด าเนินการตามแผนในการประชุม 

กก.หลักสูตร โดยก าหนดให้เป็น

วาระประจ าการประชุมทุกคร้ัง

นักวิชาการศึกษา ก.ย.-63 30 กย 

63

8 2 4 8 สูง คร้ัง 4 4

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  2 ค้นคว้า  วิจัยองค์ความรู้ในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านการพัฒนาการท่องเท่ียวให้เป็นท่ียอมรับระดับชาติและนานาชาติ

2.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : ปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมให้คณาจารย์จัดท าผลงานวิจัย

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มีการท างานวิจัยเพ่ิมข้ึนโดยเน้นให้มีการท างานวิจัยอย่างท่ัวถึงและต่อเน่ือง

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

ปรับปรุงรูปแบบการประชาสัมพันธ์

แหล่งทุนวิจัย

นักวิชาการศึกษา ก.ย.-63 30 กย 

63

4 2 2 4 ปาน

กลาง

1. คณาจารย์รับรู้ข้อมูล

แหล่งทุนวิจัยท้ังภายใน

และภายนอกเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50 502.1.1 จัดหาข้อมูลแหล่ง

ทุนวิจัยเพ่ือประชาสัมพันธ์

ให้กับบุคลากรในคณะ

คณาจารย์เข้าถึงแหล่ง

ทุนวิจัยได้น้อย

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2563
คณะพัฒนาการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มีการรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผนการ

เรียนการสอนในรายงาน

การประชุมคณะกรรมการ

ประจ าหลักสูตรทุกคร้ัง
ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

หลักสูตรมีการก ากับติดตามผลการด าเนินการเป็นประจ า รวมท้ังคณะกรรมการประจ าคณะ ได้มีการก ากับติดตามอีกคร้ัง

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) - ไม่มี -

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

1.1.1 ก ากับติดตามการ

ด าเนินงานผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการ

ประจ าหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี และระดับ

ปริญญาโท-เอก

ไม่สามารถติดตามผล

การด าเนินงานตาม

แผนการเรียนการสอน

ได้

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02

ภาพรวม 2563/9-พท-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



2

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

2. คณาจารย์มีแนวโน้มท า

ผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50 50

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  3 บริการวิชาการแก่สังคมท่ีสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาการท่องเท่ียวของชาติ

3.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : งานติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการของคณะส าหรับรายงานตัวช้ีวัดและเสนอต่อผู้บริหารตามระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

จัดท าแบบบันทึกรายงานผลการ

ด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการ

ฉบับย่อเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบรายงาน

ได้สะดวกและรวดเร็วข้ึน

นักวิชาการศึกษา ก.ย.-63 พย 63 9 3 4 12 สูง 1.สามารถติดตามรายงาน

ผลการด าเนินงานได้เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50 50

2. ผู้บริหารสามารถทราบ

ข้อมูลการด าเนินงาน

กิจกรรมท่ีเป็นปัจจุบัน

คร้ัง 2 2

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  4 เสริมสร้างความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม รักษาไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย

3.1.1 การติดตามรายงาน

ผลการด าเนินงาน

โครงการบริการวิชาการ

ไม่สามารถติดตาม

รายงานผลการ

ด าเนินงานโครงการา

บริการวิชาการได้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ฝ่ายเลขาฯ จัดท าแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการบริการฉบับย่อถึงหัวหน้าโครงการและผู้ประสานงานโครงการ

2) ฝ่ายเลขาฯ จัดท าหนังสือก ากับติดตามรายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการทุกไตรมาส

3) งานนโยบาย แผน และประกันคุณภาพัดท าหนังสือก ากับติดตามรายงานฉบับสมบูรณ์ก่อนส้ินสุดปีงบประมาณ

4) มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ

2.1.1 จัดหาข้อมูลแหล่ง

ทุนวิจัยเพ่ือประชาสัมพันธ์

ให้กับบุคลากรในคณะ

คณาจารย์เข้าถึงแหล่ง

ทุนวิจัยได้น้อย

ผลการด าเนินงาน  :  (19)

ฝ่ายเลขาฯคณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ ดังน้ี

1) ระบบ e-manage

2) e-mail ของคณาจารย์ภายในคณะ

3) เว็บไซต์งานบริการวิชาการและวิจัยคณะพัฒนาการท่องเท่ียว

4) Face Book  งานบริการวิชาการและวิจัยคณะพัฒนาการท่องเท่ียว

5) Face Book  TDS Cokpit

6) line กลุ่มของคณาจารย์ในคณะ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) - ไม่มี -

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) - ไม่มี -

ภาพรวม 2563/9-พท-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

4.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามและจัดเก็บข้อมูลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยท้ังท่ีอยู่ในรูปของโครงการและกิจกรรมท่ีสอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน

9 สูง ลดความ

เส่ียง

จัดท าแบบบันทึกรายงานผลการ

ด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการ

ฉบับย่อเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบรายงาน

ได้สะดวกและรวดเร็วข้ึน

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ก.ย.-63 30 กย 

63

6 2 4 8 สูง 1.สามารถติดตามรายงาน

ผลการด าเนินงานได้เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50 50

2. ผู้บริหารสามารถทราบ

ข้อมูลการด าเนินงาน

กิจกรรมท่ีเป็นปัจจุบัน

คร้ัง 2 2

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  5 บริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่การท างานอย่างมีความสุข

5.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : การรับเงิน (เงินสดและเงินฝากธนาคาร)

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การบริหารงานด้านการเงินและบัญชี เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

1. ตรวจทานการบันทึกบัญชีของ

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน

นักวิชาการเงินและบัญชี ก.ย.-63 30 กย 

63

4 1 4 4 ปาน

กลาง

1. สามารถตรวจสอบ

ข้อมูลทางการเงินได้เป็น

ประจ าวัน

วันต่อ

สัปดาห์

5 5

4.1.1 การติดตามผลการ

ด าเนินงานกิจกรรม

ไม่มีการจัดท ารายงาน

ผลการด าเนินงาน

กิจกรรมหรือโครงการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการประจ าคณะ ในปีน้ีคณะมีการจัดท ากิจกรรม 2 กิจกรรม เสร็จเรียบร้อยแล้ว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) - ไม่มี -

5.1.1 1. บันทึกรายการรับ

เงินในสมุดเงินสดและ

ทะเบียนคุมเงิน

งบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ เงินรายได้

แผ่นดิน ท่ีเก่ียวข้อง จาก

ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับ 

และ/หรือ ใบน าส่งเงิน

บันทึกบัญชีผิดแหล่งเงิน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินงานตรวจทานการบันทึกบัญชีทุกวัน

2) มีการรายงานผลการใช้จ่ายเงินประจ าทุกเดือนต่อคณะกรรมการประจ าคณะ

3) งานคลังและพัสดุมีการรายงานการรับเงินตามระเบียบของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) - ไม่มี -

ภาพรวม 2563/9-พท-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



4

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

2. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติให้

ละเอียดรอบคอบ

นักวิชาการเงินและบัญชี ก.ย.-63 30 กย 

63

2. ผู้บริหารสามารถน า

ตรวจสอบข้อมูลทางการเงิน

ได้เป็นปัจจุบัน

เดือน 12 10

สรุปผลการด าเนนิงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 5 ภารกิจ
2. ประเด็น/ปัจจยัความเส่ียงของการควบคุมภายในของหน่วยงาน สามารถลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70
   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบวา่
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 5 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 5 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ P ผลการด าเนินงาน บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียงของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั  ผลการด าเนินงานพบวา่ 

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 100.00  

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -        

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 6 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบวา่
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                  100.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                          -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                          -   

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินงานก าชับและก ากับดูแลงานของเจ้าหน้าท่ีในส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่างเข้มงวด

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) - ไม่มี -

           100.00
           100.00

ภาพรวม 2563/9-พท-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



5

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk ช่อง (2)ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

คณบดีคณะพัฒนาการท่องเท่ียว

....................................................................

(อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

วันท่ี......................................................

ภาพรวม 2563/9-พท-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/วตัถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ติดตามให้มีการด าเนินการตามแผนด้านการเรียนการสอน

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้มีการด าเนินการก ากบั ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการจดัโครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ก ำกบัติดตำมกำรด ำเนินงำนผำ่นกำรประชุม
คณะกรรมกำรประจ ำหลกัสูตรระดบัปริญญำตรี
 และระดบัปริญญำโท-เอก

ไม่สำมำรถติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำร
เรียนกำรสอนได้

ก ำกบัติดตำมกำรด ำเนินงำนผำ่นกำร
ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำหลกัสูตร
ระดบัปริญญำตรี และระดบัปริญญำโท-เอก

อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรปรับปรุงรูปแบบ
กำรจดัประชุมให้สอดคลอ้งกบั
สถำนกำรณ์ในปัจจุบนั

ยงัไม่สำมำรถติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำรเรียนกำร
สอนได้

ออกแบบกำรก ำกบัติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนโดยใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศเป็น
เคร่ืองมือ เช่น กำรจดัท ำ
แบบฟอร์มก ำกบัติดตำมออนไลน์

นำยสมพงศ ์สมศรี 
รักษำกำรหวัหน้ำงำน
บริกำรกำรศึกษำและ
กิจกำรนกัศึกษำ / ก.ย. 
2562

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ค้นคว้า  วจิัยองค์ความรู้ในการพฒันาวชิาการและวชิาชีพด้านการพฒันาการท่องเที่ยวให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมให้คณาจารย์จัดท าผลงานวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มีการท างานวจิัยเพิม่ขึน้โดยเน้นให้มีการท างานวจิัยอย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง

จดัหำขอ้มูลแหล่งทุนวิจยัเพ่ือประชำสัมพนัธ์
ให้กบับุคลำกรในคณะ

คณำจำรยเ์ขำ้ถึงแหล่งทุน
วิจยัไดน้้อย

จดัหำขอ้มูลแหล่งทุนวิจยัเพ่ือ
ประชำสัมพนัธใ์ห้กบับุคลำกรในคณะ

อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรปรับปรุง
รูปแบบประชำสัมพนัธข์อ้มูลแหล่งทุน
วิจยั

คณำจำรยเ์ขำ้ถึงแหล่งทุนวิจยัได้
น้อย

สืบคน้หำแหล่งทุนวิจยัใหม่ทั้ง
ภำครัฐและเอกชน หรือเป็นทุน
วิจยัท่ีต่อเน่ืองจำกทุนบริกำร
วิชำกำร

นำงภทัรำภรณ์ จูวฒัน
ส ำรำญ รักษำกำรหวัหน้ำ
งำนบริกำรวิชำกำรและ
วิจยั / ก.ย. 63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 บริการวชิาการแก่สังคมที่สอดคล้องกบันโยบายการพัฒนาการท่องเที่ยวของชาติ

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : งานติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการของคณะส าหรับรายงานตัวช้ีวดัและเสนอต่อผู้บริหารตามระยะเวลาที่มหาวทิยาลยัก าหนด

คณะพฒันาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน รอบ 10  เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1) ผลติบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะในวชิาชีพด้านการท่องเที่ยว ทักษะการเป็นผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและบริการ และการบริหารจดัการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวสู่

ความยัง่ยืน

ปค. 5



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/วตัถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะพฒันาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน รอบ 10  เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5

กำรติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร
บริหำรวิชำกำร

ไม่สำมำรถติดตำม
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรำบริกำรวิชำกำร
ได้

กำรติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรบริหำรวิชำกำร

อยูร่ะหวำ่งกำรก ำกบัติดตำมรำยงำนผล
โครงกำรบริกำรวิชำกำร

ไม่สำมำรถติดตำมรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรำบริกำร
วิชำกำรได้

เพ่ิมควำมถ่ีในกำรก ำกบัติดตำม
รำยงำนผลโครงกำรจำกหวัหน้ำ
โครงกำรผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำร
ต่ำง ๆ

นำงดวงใจ ไพพงค ์
รักษำกำรหวัหน้ำงำน
นโยบำย แผนและประกนั
คุณภำพ / ก.ย. 2563

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  4 เสริมสร้างความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม รักษาไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียม  ประเพณแีละวฒันธรรมไทย

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามและจดัเกบ็ข้อมูลการด าเนินงานโครงการหรือกจิกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทยทั้งที่อยู่ในรูปของโครงการและกจิกรรมที่สอดแทรกในการจดัการเรียนการสอน

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม ไม่มีกำรจดัท ำรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนกิจกรรม
หรือโครงกำร

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม อยูร่ะหวำ่งกำรก ำกบัติดตำมรำยงำนผล
โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม

ไม่มีกำรจดัท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมหรือโครงกำร

เพ่ิมควำมถ่ีในกำรก ำกบัติดตำม
รำยงำนผลโครงกำรจำกหวัหน้ำ
โครงกำรผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำร
ต่ำง ๆ

นำยวิทวสั ขำวอ่ิน 
นกัวิชำกำรโสตทศันศึกษำ
 เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
 ฯ / ก.ย. 2563

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 บริหารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่การท างานอย่างมีความสุข

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การรับเงนิ (เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การบริหารงานด้านการเงนิและบัญชี เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกี่ยวข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 บนัทึกรำยกำรรับเงินในสมุดเงินสดและ
ทะเบียนคุมเงินงบประมำณ เงินนอก
งบประมำณ เงินรำยไดแ้ผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง จำก
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบบั และ/หรือ ใบน ำส่งเงิน

บนัทึกบญัชีผิดแหล่งเงิน บนัทึกรำยกำรรับเงินในสมุดเงินสดและ
ทะเบียนคุมเงินงบประมำณ เงินนอก
งบประมำณ เงินรำยไดแ้ผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง 
จำกใบเสร็จรับเงินทุกฉบบั และ/หรือ ใบ
น ำส่งเงิน

อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินงำนปรับปรุง
กำรบนัทึกรำยกำรรับเงินในสมุดเงิน
สดและทะเบียนคุมเงิน ฯ ของคณะ

บนัทึกบญัชีผิดแหล่งเงิน เพ่ิมกำรตรวจสอบกำรบนัทึกบญัชี
 ฯ

นำงสำวศิริพร ดวงดี 
รักษำกำรหวัหน้ำงำนคลงั
และพสัดุ / ก.ย. 2563



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/วตัถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะพฒันาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน รอบ 10  เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563

ปค. 5

หวัหน้ำหน่วยงำน

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................

(อำจำรย ์ดร.กีรติ ตระกำรศิริวำนิช)

ต ำแหน่ง คณบดีคณะพฒันำกำรท่องเท่ียว



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

     หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของ

ความซ่ือตรงและจริยธรรม มีการก าหนดโครงสร้าง 

และสายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน   รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงความุ่งม่ันในการ

สร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การ

ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

คณะพัฒนาการท่องเท่ียวมีสภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมท่ี

เหมาะสมท่ีจะท าให้การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในท่ีได้ก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสนับสนุนและช่วยผลักดันการด าเนินงาน 

กระจายอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตามโครงสร้างของหน่วยงาน ตาม

สายการบังคับบัญชา และมีการจ าแนกภาระงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

รวมท้ังสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเอง  พร้อมท้ังให้สวัสดิการด้าน

ต่าง ๆ แก่บุคลากร เพ่ือสร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วม

ใจในการด าเนินงาน เป็นพลังขับเคล่ือนให้ผลการด าเนินงานขององค์กร

สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

  เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็น

ประจ า มีวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท่ี

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการ

วิเคราะห์และประเมินความเส่ียง มีการก าหนดวิธีการ

จัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน/ขจัดอุปสรรค/โอกาสท่ี

จะอาจเกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงาน

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้

ในการด าเนินงานควบคุมภายในของคณะ ผู้บริหารได้ค านึงถึงการ

เปล่ียนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก และน าภารกิจของหน่วยงานมา

จัดวางควบคุมภายใน มีการประชุมเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ ประเมินความ

เส่ียง วิเคราะห์โอกาส และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน และก าหนดวิธีการ

จัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือป้องกัน/ขจัดปัญหา/

อุปสรรค/โอกาสท่ีจะอาจเกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

คณะพัฒนาการท่องเท่ียว  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2563

ปค.4

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

คณะพัฒนาการท่องเท่ียว  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2563

ปค.4

เป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการ

ด าเนินงาน ท่ีจะลด/ควบคุมความเส่ียง ใน

กระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ 

การระบุ/พัฒนากิจกรรมการควบคุม การวัดผลส าเร็จ

ท่ีคาดหวัง เพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือลดความ

เส่ียง การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

คณะ ได้มีการจัดวางควบคุมภายในตามนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีก าหนด

ไว้ โดยมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ สอดคล้องกับกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการ

ปฏิบัติงานตามปกติ  ซ่ึงมีบุคลากรผู้รับผิดชอบได้มีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรม ก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือลดความเส่ียง และได้น า

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้

สามารถบรรลุผลส าเร็จท่ีคาดหวัง บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

การจัดท า/จัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง มี

คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน  มีการส่ือสารให้

บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและ

ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังมีการ

ส่ือสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

คณะ ได้มีการจัดท าระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมหลายระบบเพ่ือสนับสนุน

การด าเนินงานของหน่วยงาน  เช่น  ระบบ erp  ระบบ e-fin ระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ 

e-meeting ระบบการจองห้องและใช้ห้องของคณะ เป็นต้น  นอกจากน้ี

ทางคณะยังมีการส่ือสารกับบุคลากรภายในและภายนอกหลายช่องทาง  

เช่น เวปไซต์คณะ/ Facebook / Tds cockpit / line / calender ของ 

google เป็นต้น รวมถึงมีมีช่องทางการร้องเรียน ช่องทางการให้

ข้อเสนอแนะด้วย นอกจากน้ี ในการจัดท าควบคุมภายในของคณะยังได้มี

การถ่ายทอดนโยบาย และการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายในรับผิดชอบ

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานตนเอง วางแผน จัดกิจกรรม ติดตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงานการควบคุมภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

คณะพัฒนาการท่องเท่ียว  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2563

ปค.4

การติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการ

ปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายคร้ัง หรือการ

ประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า

ได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของ

การควบคุมภายในท้ัง  องค์ประกอบ  กรณีท่ีผลการ

ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ

ควบคุมจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่างทันเวลาต่อ

ผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้

อย่างเหมาะสม

คณะ ได้จัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

โดยมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 10 เดือน 

และ 12 เดือน โดยผ่านคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผน

บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือร่วมกันพิจารณา

แก้ไขข้อบกพร่อง  หรือปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และ

เป็นไปตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

ผลการประเมินโดยรวม

   .....................................................................................

(อาจารย ์ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

ต าแหน่ง คณบดีคณะพฒันาการท่องเท่ียว

วนัท่ี  30 กนัยายน 2563

คณะพัฒนาการท่องเท่ียว มีการควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ในภาพรวมมีการควบคุมท่ีเพียงพอยอมรับ

ได้ ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ เป็นผลให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

 

..............................................................................................................................................................................................................
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