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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อนร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลศิด้านวจิัยและนวตักรรม

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การผลติปัจจัยการเกษตรในระบบเกษตรอนิทรีย์

จ ำนวนวตัถุดิบในระบบเอกสำร(สตอ็ก)ตรงกบั
จ ำนวนวตัถุดิบท่ีมีอยูจ่ริง (ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล
 : ฝ่ำยพสัดุ/ก ำหนดวนัส่งขอ้มูล : ๑๕ กนัยำยน 
๖๓

ร้อยละ 100 ควำมผิดพลำดในกำร
ตรวจนบัจ ำนวน
วตัถุดิบในสตอ็ก
คงเหลือส่งผลต่อกำร
ผลิต

2 2 4 ปำน
กลำง

0 ลดควำม
เส่ียง

๑.มีเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งใน
กระบวนกำรเบิกจ่ำยชดัเจน   
      ๒.มีกำรบนัทึกบญัชีกำร
เบิกจ่ำยเป็นประจ ำทกุวนั       
              ๓.มีกำรตรวจนบั
โดยเจำ้หนำ้ท่ีเป็นประจ ำเดือน

จ ำนวนวตัถุดิบใน
ระบบเอกสำร
(สตอ็ก)ตรงกบั
จ ำนวนวตัถุดิบท่ี
นบัได้

ท  ำใหมี้วตัถุดิบ
เพียงพอต่อกำรผลิต
และสำมำรถวำง
แผนกำรจดัซ้ือได้
ตำมแผนงำน

นส.อญัชณำ  ค  ำปันต๊ิบ 
และคณะ

ก.ย.-63

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การจัดจ าหน่ายผลติภณัฑ์

เพ่ิมยอดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหก้บัลูกคำ้
ต่ำงจงัหวดั (ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : ฝ่ำยตลำด/
ก ำหนดวนัส่งขอ้มูล : ๑๕ กนัยำยน ๖๓

ร้อยละ 20 ค่ำใชจ่้ำยในกำร
ขนส่งมีรำคำสูง

3 5 15 สูงมำก 6 ลดควำม
เส่ียง

จดัโปรโมชัน่ส่งเสริมกำร
ขำยแก่ลูกคำ้ต่ำงจงัหวดัท่ีมี
กำรสั่งซ้ือโดยผำ่นกำรจดัส่ง

ลูกคำ้ยอมรับ
ค่ำใชจ่้ำยในกำร
ขนส่งสินคำ้และ
สั่งสินคำ้มำกข้ึน

ยอดขำยจำกกลุ่ม
ลูกคำ้ต่ำงจงัหวดั
เพ่ิมข้ึน

นส. ณิชนิตำ  นำมวงค์ ก.ย.-63

0

สรุปการจัดท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ไม่มีควำมเส่ียง เน่ืองจำกศนูยไ์ดด้  ำเนินกำรดำ้นงำนวิจยัตำมวตัถุประสงคข์องหน่วยงำนอยำ่งต่อเน่ือง

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงานศูนย์วจิัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

การประเมนิความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

มจ-ส-01มจ-ส-01

หากเป็นคณะอืน่  ขอใหไ้ป copy file ใน

ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/22-ไส้เดือน-เส่ียง-มจ-ส-01
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โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

มจ-ส-01มจ-ส-01

ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 3 ยทุธศำสตร์ภำรกิจ

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่....

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 1 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่....

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 2 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน

   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 6 วตัถุประสงค์

   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 1 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 2 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/22-ไส้เดือน-เส่ียง-มจ-ส-01
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                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(...........................................................)

คณบดี/ผูอ้  ำนวยกำร........

............./..................../.................

....................................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/22-ไส้เดือน-เส่ียง-มจ-ส-01








