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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ

คน 15 6 12 สูง ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 1.1 
ประชาสัมพนัธห์ลกัสูตรให้กบั
อาจารยวิ์ทยาลยัเกษตรฯ

อาจารยวิ์ทยาลยั
เกษตรฯ ทราบ
ขอ้มูลการศึกษาต่อ
เพ่ิมข้ึน

มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อจาก
บุคคลภายนอกเพ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

เม.ย.-63 3 3 4 12 สูง

กิจกรรมท่ี 2 ส่งโปสเตอร์
ประชาสัมพนัธห์ลกัสูตรไปยงั
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมายได้
รับทราบขอ้มูล
การศึกษาต่อ

มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อจาก
บุคคลภายนอกเพ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

เม.ย.-63

1. จ านวนนกัศึกษา
ระดบับณัฑิตศึกษา
ไม่เป็นไปตามแผน
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 
จ านวนนกัศึกษา
ระดบั
บณัฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) ไดด้ าเนินการส่งโปสเตอร์ประชาสัมพนัธห์ลกัสูตรไปยงัสถาบนัการศึกษาท่ีมีการเรียนการสอนทางดา้นสัตวศาสตร์เรียบร้อยแลว้ (59 แห่ง) เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2563
2)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากเกดิการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  จงึเปลี่ยนแผนการด าเนินงานเป็นส่งโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ไปแทนให้แล้วเสร็จ เม .ย. 2563

2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดด้ าเนินการส่งโปสเตอร์ประชาสัมพนัธห์ลกัสูตรไปยงัสถาบนัการศึกษาท่ีมีการเรียนการสอนทางดา้นสัตวศาสตร์เรียบร้อยแลว้ (59 แห่ง) เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2563
2) 
2) ….......................

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงานวธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563  รอบ 12  เดือน ณ วนัที่  30  กนัยายน  2563
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัแม่โจ้
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงานวธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

กิจกรรมท่ี 3 สนบัสนุนให้
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรขอทุน
วิจยัส าหรับนกัศึกษา

มีทุนวิจยัเพ่ิมข้ึน มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อเพ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

ก.ย.-63

1) ไดด้ าเนินการแจง้แหล่งทุนผ่านระบบหนงัสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์ ใหก้บับุคลากรของคณะฯ ไปบางส่วนแลว้

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การผลติงานวจิยัด้านสัตวศาสตร์ที่มีคุณภาพ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

2) มีคณาจารยค์ณะสัตวศาสตร์ฯ จ านวน 3 ท่าน ไดเ้สนอขอทุนวิจยัส าหรับนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา จาก พวอ. 
ระดบั ปริญญาโท จ านวน 2 ทุน และระดบัปริญญาเอก จ านวน 2 ทุน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การบริการวชิาการต่อสังคมเพ่ือยกระดบัคุณภาพชุมชน

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการบริการวิชาการต่อสงัคมเพ่ือยกระดบัคุณภาพชุมชน ในปีงบประมาณ 2562 มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ใ

นการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ในปีงบประมาณ 2562 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในกา
รประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตงานวิจยัดา้นสตัวศาสตร์ท่ีมีคุณภาพ ในปีงบประมาณ 2562 มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 80.06 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประ
ชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล
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ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงานวธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

ยทุธศาสตร์ที่ 5 ระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล

ร้อยละ 50 144 8 สูง ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ปรับระบบการ
เขา้-ออกฟาร์ม

มีมาตราการ
ป้องกนัการเกิดโรค

โอกาสเกิดโรคในฟาร์ม
เล้ียงสัตวน์้อยลง

คณะกรรมการ
บริหารงานฟาร์มฯ

ก.ย.-63 1 3 3 9 สูง

 ก.ย. 63

ก.ย.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการตามระยะเวลาของโปรแกรมของสัตว์ประเภทต่างๆ 
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

1) ด าเนินการหว่านปูนขาว และพน่น ้ายาฆ่าเช้ือเพ่ือป้องกนัเช้ือโรคท่ีจะระบาดเขา้มาภายในฟาร์ม  

2) จดัท าวคัซีนป้องกนัโรคระบาด

6. ร้อยละของรายได้
ประเภทเงิน
ผลประโยชน์ 
ท่ีเป็นไปตาม
ประมาณการเงิน
รายไดต่้อปี (คณะ)  
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1
การเกิดโรค
ระบาดในฟาร์ม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงโรงพ่นยาฆ่าเช้ือโรคก่อนเข้าฟาร์ม
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

กิจกรรมท่ี 3 เขม้งวดเร่ือง Biosecurity ของฟาร์ม

กิจกรรมท่ี 2 ท าวคัซีนป้องกนัโรค

มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงานวธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

สรุปผลการด าเนนิงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 5 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน        ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                            ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 2 ประเด็น
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 2 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                       100.00

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                              -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 2 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 50.00                        ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 50.00                 

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 50.00                 

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 6 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบวา่กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 83.33    

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 5 คิดเป็นร้อยละ                                            83.33 ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 1 คิดเป็นร้อยละ                                            16.67

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                                  -   

มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงานวธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมิน risk

 ทั้งนี ้หน่วยงานมตีัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้ 

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คิดเป็นร้อยละ 50.00   

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ - 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนนิกิจกรรมได้ 5 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 83.33   

วนัท่ี 30 เดือน กนัยายน พ.ศ. 2563

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

คณบดีคณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี

มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

ตัวชี�วัดความสําเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80 2)  ปัจจัยเสี�ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1.1 งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อให้ระบบงานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ�น 2. เพื�อติดตามและดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนที�กําหนด 3. เพื�อให้สามารถลดสาเหตุของโอกาสที�จะเกิดความเสียหายในระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

กิจกรรมที� 1  เร่งดําเนินการจัดทํา

หลักสูตรฯ ให้แล้วสร็จตามแผนที�

กําหนด

คณะกรรมการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตร (ทล.บ.)

ก.ย.-63 กย.63 1 3 3 9 สูง

กิจกรรมที� 1 จัดทําขั�นตอนการ

ดําเนินงานการเทียบโอนรายวิชา 

และการจัดทําโครงสร้างหลักสูตร 

และแผนการเรียนของนักศึกษา

หลักสูตร 4 ปีเทียบเข้าเรียน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

ก.ค.-63 กย.63 1 1 2 2 ตํ�า

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วันที� 30 กันยายน 2563

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

1.1.1 การจัดทํา/ปรับปรุง

หลักสูตร

1.1.1.1 การจัดทํา

หลักสูตร (ทล.บ.) ไม่

เป็นไปตามแผนที�

กําหนด

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ที� 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในการผลิตบัณฑิตที�มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้  สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงพัฒนาทางด้านการผลิตสัตว์

สูง8 หลักสูตร 1 1ลดความ

เสี�ยง

มีหลักสูตรใหม่เพิ�มขึ�น

จํานวน 1 หลักสูตร

(น.ส.ศิวริน/ก.ย..63)

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

2) อยู่ระหว่างดําเนินการในกระบวนการของคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร ทล.บ. โดยจะจัดกิจกรรมช่วงต้นงบประมาณ 64

1) ได้ดําเนินการในกระบวนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรฯ เสร็จแล้ว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ได้ยกเลิกกิจกรรมการวิพากษ์หลักสูตรในช่วงใกล้ปีงบประมาณ 63 และไปจัดช่วงต้นงบประมาณ 64 แทน

1001.1.2 การบริหารจัดการ

ด้านการเรียนการสอน

ของนักศึกษา

การเทียบโอนรายวิชา 

และการจัดทํา

โครงสร้างหลักสูตร 

และแผนการเรียนของ

นักศึกษาหลักสูตร 4 ปี

เทียบเข้าเรียน เกิด

ความล่าช้า

15 สูงมาก ลดความ

เสี�ยง

มีการออกประกาศการ

เทียบโอนรายวิชา การ

จัดทําโครงสร้างหลักสูตร 

ในแต่ละปีการศึกษาตาม

รอบที�มหาวิทยาลัยกําหนด

ไว้ ร้อยละ 100 

(น.ส.ศิวริน/ก.ค. 63)

ร้อยละ 100

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1 จัดทําหนังสือแจ้ง

ผู้รับผิดชอบรายวิชา ให้จัดเตรียม 

มคอ.3-6 เพื�ออัพโหลดในระบบให้

ทันตามระยะเวลาที�กําหนด

นางสาวศิวริน 

จักรอิศราพงศ์

พ.ค.-63 กย.63 1 2 2 4 ปาน

กลาง

กิจกรรมที� 2 จัดทําหนังสือแจ้ง

สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการให้

พิจารณาดําเนินการบริหารจัดการ

ในระบบสําหรับรายวิชาที�เปิดช่วง

เพิ�ม-ถอน

นางสาวศิวริน 

จักรอิศราพงศ์

พ.ค.-63

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

2) หลักสูตรได้ดําเนินการส่งเอกสารการเทียบโอนและโครงสร้างหลักสูตรของนักศึกษาหลักสูตร 4 ปี เทียบเข้าเรียน รหัส 63 ให้

สํานักบริหารฯดําเนินการต่อไปเรียบร้อยแล้ว เมื�อเดือน พฤษภาคม 2563

1) หลักสูตรฯ จัดทําขั�นตอนการปฏิบัติงาน : การจัดทําเอกสารแนบท้าย ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื�อง การเทียบโอนผลการเรียน

ระดับปริญญาฯ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ (4 ปีเทียบเข้าเรียน) เรียบร้อยแล้ว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ดําเนินการติดตามให้อาจารย์ทุกท่านลงระบบเรียบร้อยแล้ว

95.8

1) หลักสูตรฯ ได้ทําหนังสือแจ้งให้อาจารย์ผู้สอนดําเนินการจัดทํา  มคอ. 5-6 เพื�ออัพโหลดในระบบของมหาวิทยาลัยฯ เรียบร้อยแล้ว

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1.1.3 การจัดทํา มอค.3-6 รายวิชาขอเปิดใหม่

หรือรายวิชาที�ขอเปิด

ช่วงเพิ�ม-ถอนไม่

สามารถอัพโหลด 

มคอ.3-6 ในระบบได้

ทันตามระยะเวลาที�

กําหนด

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เสี�ยง

รายวิชาของหลักสูตรอัด

โหลด มคอ.3-6 ในระบบ

ไม่น้อยกว่า 90%

(น.ส.ศิวริน/ม.ิย..63)

ร้อยละ 90

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) .........................

2) ….......................



3

มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ จัดทําแผนบริหาร

โครงการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร / นางสาวศิวริน 

จักรอิศราพงศ์

ม.ค.-63  ม.ค. 63 2 1 2 2 ตํ�า

กิจกรรมที� 2 แจ้งผู้รับผิดชอบจัดทํา

และรายงานโครงการ/กิจกรรมให้

ทําตามระยะเวลาที�กําหนด

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร / นางสาวศิวริน 

จักรอิศราพงศ์

ม.ค.-63  ม.ค. 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) .........................

1) หลักสูตรฯ กําหนดจะทําแผนพิจารณารายวิชาที�จะเปิดสอนในภาคการศึกษา 1/2563 ให้ทันตามรอบ
ระยะเวลาในการอัพโหลดไฟล์ มคอ.3-6 ในระบบ เรียบร้อยแล้ว

1.1.4 การจัดโครงการ/

กิจกรรมที�เกี�ยวข้องกับ

งานการเรียนการสอน

 การขออนุมัติกิจกรรม

 และรายงานกิจกรรม

ยังไม่เป็นไปตามแผน

ที�กําหนด

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

กิจกรรมที�ของอนุมัติ/

รายงานโครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามแผนร้อยละ 80

(น.ส.ศิวริน/ก.ย..63)

2) ส่งขออนุมัติกิจกรรมและรายงานกิจกรรม และรายงานกิจกรรม/โครงในระบบerpเรียบร้อยหมดแล้ว

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)

2) ….......................

1) รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ 2563 ให้หลักสูตรรับทราบเรียบร้อยแล้ว

1) ได้ดําเนินการแจ้งผู้รับผิดชอบให้จัดทําขออนุมัติและรายงานกิจกรรม/โครงการ ให้ทันตามรอบระยะเวลาที�กําหนด ในที�ประชุม

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ เรียบร้อยแล้ว

2) เปิดรายวิชา 1/2563 ในระบบเรียบร้อยแล้ว

80 100

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

2) ดําเนินการเสร็จสิ�นตามปีงบประมาณ 2563 เรียบร้อยแล้ว

ร้อยละ
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

1.1.5 การส่งผลคะแนน

นักศึกษา

กิจกรมที� 1  แจ้งอาจารย์ที�ปรึกษา

ตรวจสอบและจัดส่งข้อมูลแผนการ

ศึกษาของนักศึกษาที�เรียนไม่

เป็นไปตามแผนที�กําหนดมายัง

หลักสูตรทุกภาคการศึกษา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร / นางสาวศิวริน 

จักรอิศราพงศ์

พ.ค.-63 กย.63 1 3 3 9 สูง

กิจกรมที� 2 วิเคราะห์ข้อมูลของ

นักศึกษาที�เรียนไม่เป็นไปตามแผน

ที�กําหนดเพื�อวางแผนกิจกรรม

เสริมหลักสูตรที�เหมาะสมสําหรับ

นักศึกษา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร / นางสาวศิวริน 

จักรอิศราพงศ์

พ.ค.-63

1.1.6 การตรวจสอบ

นักศึกษาที�เรียนไม่

เป็นไปตามแผนที�กําหนด

ไว้

นักศึกษาไม่สําเร็จตาม

แผนการศึกษาของ

หลักสูตร

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

จํานวนนักศึกษาที�ตกค้าง

ลดลง ร้อยละ 20

(น.ส.ศิวริน/ม.ิย.63)

ร้อยละ 20 33.56

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) การจัดทําบันทึกข้อความแจ้งที�ปรึกษาสําหรับปีการศึกษา 2562 เรียบร้อยแล้ว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

2)  หลักสูตรจัดทําการสํารวจข้อมูลนักศึกษาตกค้างทุกเดือนเรียบร้อยแล้ว โดยรอบสิ�นปีการศึกษา 2562 มี
นักศึกษาตกค้าง คิดเป็นร้อยละ 3.67 ของนักศึกษาทั�งหมด

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เนื�องจากมีการระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019  บางกิจกรรมมีการยกเลิก

2) ….......................
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

1.1.7 การตรวจสอบการ

สําเร็จการศึกษา

กิจกรมที� 1  ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรให้กับอาจารย์วิทยาลัย

เกษตรฯ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ม.ีค.-63 เมย.63 3 3 4 12 สูง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

1.2 งานการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อให้การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาที�กําหนด (สกอ.)

1.2.1 การรับเข้า จํานวนผู้เข้าศึกษาไม่

เป็นไปตามแผนที�

กําหนด

12 สูง ลดความ

เสี�ยง

จํานวนผู้เข้าศึกษาเป็นไป

ตามแผนที�กําหนด 

(น.ส.สุทธิพร/ม.ิย.63)

คน 10 6

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ได้ดําเนินการส่งโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยังสถาบันการศึกษาที�มีการเรียนการสอนทางด้านสัตวศาสตร์เรียบร้อยแล้ว 

(59 แห่ง) เมื�อวันที� 24 เมษายน 2563

2) ..............................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เนื�องจากมีการระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

2) ….......................

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลจากนักศึกษาที�เรียนไม่เป็นไปตามแผน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรมที� 2  ส่งโปสเตอร์

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยัง

กลุ่มเป้าหมาย

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

เม.ย.-63

กิจกรมที� 3  สนับสนุนให้อาจารย์

ประจําหลักสูตรขอทุนวิจัยสําหรับ

นักศึกษา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ก.ย.-63

2) มีคณาจารย์คณะสัตวศาสตร์ฯ จํานวน 3 ท่าน ได้เสนอขอทุนวิจัยสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จาก พวอ. 

ระดับ ปริญญาโท จํานวน 2 ทุน และระดับปริญญาเอก จํานวน 1 ทุน

1) ได้ดําเนินการแจ้งแหล่งทุนผ่านระบบหนังสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์ และผ่านทาง line กลุ่มบุคลากรของคณะฯ ไปบางส่วนแล้ว

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ได้ดําเนินการส่งโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยังสถาบันการศึกษาที�มีการเรียนการสอนทางด้านสัตวศาสตร์เรียบร้อยแล้ว 

(59 แห่ง) เมื�อวันที� 24 เมษายน 2563

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ........................

2) ….......................
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจรรมที� 1 จัดทําแบบประเมินการ

เรียนการสอน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

พ.ค.-63 กย.63 4 2 3 6 ปาน

กลาง

กิจกรรมที� 2 แจ้งผู้ควบคุม

ห้องปฏิบัติการ/ฟาร์ม เพื�อจัดลําดับ

การเข้าใช้ห้องปฏิบัติการ/ฟาร์ม

ล่วงหน้า

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ม.ีค.-63 ม.ีค.-63 2 1 2 2 ตํ�า

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

1) ได้ดําเนินการทําหนังสือแจ้งคณะฯ เพื�อจัดทําระบบการเข้าใช้ห้องปฏิบัติการและฟาร์มเรียบร้อยแล้ว

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ได้ดําเนินการจัดทําแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว และนําเข้าพิจารณาในที�ประชุมหลักสูตร ครั�งที� 2/2563 วันที� 31 ธันวาคม 2562 

(ภาคเรียนที� 1/2562) และการประชุมครั�งที� 7/2563 (ภาคเรียนที� 2/2562)

2) ….......................

100

1.2.2.2 ลําดับการเข้า

ใช้ห้องปฏิบัติการ 

และฟาร์มไม่ชัดเจน

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เสี�ยง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1.2.2 การบริหารจัดการ

หลักสูตร

1.2.2.1 การจัดการ

เรียนการสอนไม่เต็ม

ประสิทธิภาพ

12 สูง ลดความ

เสี�ยง

ร้อยละความพึงพอใจต่อ

การจัดการเรียนการสอน 

และสิ�งสนับสนุน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(น.ส.สุทธิพร/ก.ค.63)

ร้อยละ 80

2) คณะกรรมการบริหารงานฟาร์ม ได้มีมติให้ฟาร์มและห้องปฏิบัติการ มีการบันทึกผู้ขอเข้าใช้ฟาร์มและห้องปฏิบัติการอย่างเป็น

ระบบ โดยผู้ไม่ดําเนินการขอเข้าใช้ จะไม่สามารถเข้าใช้งานได้

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0OTQ1&method=inline
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

12.3 การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมศักยภาพ

นักศึกษาด้านวิชาการ

 กิจกรรมที� 1 ประชุมร่วมกับ

อาจารย์ที�ปรึกษา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ม.ีค.-63 3 2 4 8 สูง

กิจกรรมที� 2 นักศึกษารายงาน

ความก้าวหน้าทุกสิ�นภาคการศึกษา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ม.ิย.-63 ม.ีค.-63

กิจกรรมที� 3  แจ้งความก้าวหน้า

ของนักศึกษาให้อาจารย์ที�ปรึกษา

รับทราบ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

เม.ย.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) เลื�อนการประชุมร่วมกับอาจารยที�ปรึกษา เนื�องจาก co-vid19

2) ….......................

2) ….......................

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

1.2.4 การสําเร็จการศึกษา จํานวนผู้สําเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไป

ตามแผน

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) นักศึกษารายงานความก้าวหน้าสิ�นภาคการศึกษาที� 2/2562 เมื�อวันที� 20 มีนาคม 2563 เรียบร้อยแล้ว

จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาที�

เป็นไปตามแผนที�กําหนด 

(น.ส.สุทธิพร/ส.ค..63)

คน 8 4
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

1.2.5 การปรับปรุง

หลักสูตร

1.3.1 วางแผนการ

ปฏิบัติงานประจําปี

งบประมาณ 2563

1.3.2 ขออนุมัติจัดทํา

โครงการ และรายงาน

กิจกรรมต่างๆ

 ผู้รับผิดชอบยื�น

เอกสารการขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ ไม่

เป็นไปตามระยะเวลา

ที�กําหนด

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

กิจกรรมที� 1 จัดทําหนังสือแจ้ง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ 

ทราบเกี�ยวกับระยะเวลาในการยื�น

ขออนุมัติกิจกรรม/โครงการ

นายปริญญา

วงศ์จักร

ม.ค.-63  พ.ย. 62 2 1 2 2 ตํ�า กิจกรรมนักศึกษาที�เป็นไป

ตามแผนร้อยละ 90

(นายปริญญา/ส.ค.63)

ร้อยละ 90 100

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ได้ดําเนินการแจ้งความก้าวหน้านักศึกษา ภาคการศึกษาที� 2/2562 เมื�อวันที� 6 ธันวาคม 2562 ให้อ.ที�ปรึกษาเรียบร้อยแล้ว

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

1.3 งานกิจการนักศึกษา

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื�อเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ 2.เพื�อพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที�พึงประสงค์

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ได้ดําเนินการจัดทําหนังสือแจ้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม /โครงการทราบเกี�ยวกับระยะเวลาในการขออนุมัติโครงการ

/กิจกรรม เรียบร้อยแล้ว
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1 จัดทําหนังสือแจ้งให้

ผู้รับผิดชอบเร่งดําเนินการเคลียร์

เงินยืมให้ทันตามระยะเวลาที�

กําหนด กรณีที�ไม่ทัน จะไม่อนุมัติ

ให้ดําเนินกิจกรรมอื�นจนกว่าจะ

เคลียร์แล้วเสร็จ

นายปริญญา     

วงศ์จักร

ส.ค.-63 กย.63 2 2 3 6 ปาน

กลาง

กิจกรรมที� 2 จัดทําหนังสือแจ้งให้

ผู้รับผิดชอบเร่งดําเนินการส่ง

รายงานผลการดําเนินงานให้ทัน

ตามระยะเวลาที�กําหนด กรณีที�ไม่

ทัน จะไม่ได้รับอนุมัติให้ดําเนิน

กิจกรรมอื�นจนกว่าจะส่งรายงานผล

การดําเนินงาน

นายปริญญา     

วงศ์จักร

ส.ค.-63 2 0 0 0

1) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ ส่งเอกสารทางการเงินเป็นไปตามระยะเวลาที�กําหนดคิดเป็นร้อยละ94.1

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

 1.3.3 ประเมินและ

สรุปผลการดําเนินงาน 

พร้อมจัดทํารายงานเสนอ

ต่อผู้บริหารและผู้ที�

เกี�ยวข้อง

1.3.3.1 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/โครงการ ส่ง

เอกสารทางการเงินไม่

เป็นไปตามระยะเวลา

ที�กําหนด

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

ร้อยละของการจัดส่ง

เอกสารทางการเงินเป็นไป

ตามระยะเวลาที�กําหนด 

90%

(นายปริญญา/ส.ค.63)

ร้อยละ 90 94.1

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

1.3.3.2 ผู้รับผิดชอบ 

ส่งรายงานผลการจัด

กิจกรรม/โครงการไม่

เป็นไปตามระยะเวลา

ที�กําหนด

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

ร้อยละของการจัดส่ง

รายงานผลการดําเนินงาน

เป็นไปตามระยะเวลาที�

กําหนด 90%

(นายปริญญา/ส.ค.63)

ร้อยละ 90 90.5
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

วัตถุประสงค์  1. เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผลิตผลงานวิจัยเป็นที�ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

กิจกรรมที� 1 นัดประชุม

คณะกรรมการวิชาการและวิจัย

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวิชาการ

ส.ค.-63 2 2 3 6 ปาน

กลาง

กิจกรรมที� 1 ประชุมคณาจารย์เรื�อง

พัฒนาโจทย์วิจัย

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวิชาการ

ก.ค.-63 2 3 3 9 สูง

1) ผู้รับผิดชอบ ส่งรายงานผลการจัดกิจกรรม/โครงการเป็นไปตามระยะเวลาที�กําหนด คดเป็นร้อยละ 90.5

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

1) ได้ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการแล้ว ครั�งที� 1/2563 เมื�อวันที� 3 มกราคม 2563

  

 

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ผู้รับผิดชอบดําเนินการส่งรายงานผลการปฏิบัติงานแล้ว จํานวน 12 กิจกรรม

2) อยู่ระหว่างดําเนินกิจกรรม จํานวน 9 กิจกรรม

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ที�  2 บูรณาการวิจัยอย่างมีทิศทาง เพื�อประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และบริการวิชาการ พัฒนาให้เป็นที�ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

2.1 งานวิจัย

2.1.1 ประชุม

คณะกรรมการวิชาการ

และวิจัย เพื�อจัดสรร

งบประมาณในการทําวิจัย

คณะกรรมการวิชาการ

และวิจัย ไม่มีการ

ประชุม

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

ร้อยละของการประชุม 

อย่างน้อยปีละ 2 ครั�ง 

(นางดาริน/ก.ย. 63)

ครั�ง 2 1

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

2.1.2 กระตุ้นและส่งเสริม

ให้นักวิจัย ยื�นข้อเสนอ

โครงการวิจัย

ข้อเสนอโครงการวิจัย

มีน้อย

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

จํานวนโครงการวิจัยที�

เพิ�มขึ�น 10% 

(นางดาริน/ก.ย. 63)

ร้อยละ 10 0

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 2 ผู้ปฏิบัติงาน

ประสานงานกับนักวิจัย เพื�อเสนอ

ขอเงินอุดหนุนงานวิจัย

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวิชาการ

ส.ค.-63

2.1.3 ติดตามรายงาน

ผลการวิจัย และการ

เผยแพร่ผลงานวิจัย

2.1.4 สรุปผลการ

ดําเนินงาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)  ได้รับทุนวิจัย จํานวน 4 โครงการ (อยู่ระหว่างการทําสัญญาโครงการฯ)

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ที�  3  ให้บริการวิชาการและความร่วมมือด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั�งระดับชาติ และนานาชาติ

3.1 งานโครงการบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อให้การปฏิบัติงานเสนอโครงการบริการวิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ�น

 

   

 

1) ได้จัดการประชุมเพื�อพัฒนางานวิจัย ครั�งที� 1 หัวข้อ "ทิศทางงานวิจัยของคณะสัตวศาสตร์ฯ เมื�อวันที� 27 
กรกฏาคม 2563

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

3.1.1 เสนอโครงการ

บริการวิชาการ

3.1.2 ดําเนินการจัดทํา ย.

002 ในระบบ

3.1.3 ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต้โครงการ 

และดําเนินโครงการ

กิจกรรมที� 1 ชี�แจงเจ้าของโครงการ

เรื�องเอกสารประกอบการเบิกจ่าย

ให้ชัดเจน

นางดาริน          

ชมภูพันธ์

ก.ย.-63 1 3 3 9 สูง

กิจกรรมที� 1 กําชับหัวหน้าโครงการ

ให้ทําตามแบบฟอร์มและส่งภายใน

ระยะเวลาที�กําหนด

นางดาริน          

ชมภูพันธ์

ก.ย.-63 1 2 3 6 ปาน

กลาง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

3.1.4 ส่งเอกสารทางการ

เงิน

 ผู้รับผิดชอบโครงการ

ส่งเอกสารที�ใช้เป็น

หลักฐานในการตั�งเบิก

ไม่ครบถ้วนและ

มีความผิดพลาด

15 สูงมาก ลดความ

เสี�ยง

ร้อยละของเอกสารที�ตั�ง

เบิกครบถ้วน 100%

(นางดาริน/ก.ย. 63)

ร้อยละ 100 100

2)  ได้ดําเนินการจ้ดทําโครงการบริการวิชาการและจัดส่งหลักฐานในการตั�งเบิกเรียบร้อยแล้ว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

3.1.5 สรุปและรายงานผล

การดําเนินโครงการ

 ผู้รับผิดชอบโครงการ

ส่งรายงานฉบับ

สมบูรณ์ล่าช้า

8

1) ในปี 2563 มีการดําเนินโครงการบริการวิชาการไปแล้วจํานวน 2  โครงการ และยังไม่มีความเสี�ยงเกิดขึ�น

สูง ลดความ

เสี�ยง

ร้อยละของการจัดส่ง

รายงานโครงการเป็นไป

ตามระยะเวลาที�กําหนด 

100%

( ิ /ก ย  63)

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

ร้อยละ 100 100
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อให้คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก เข้าร่วมกิจกรรมและเรียนรู้ถึงประเพณีและวัฒนธรรมของชาวล้านนา  2. สร้างความสัมพันธ์ที�ดีร่วมกันระหว่างบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก

4.1.1 ขออนุมัติจัด

กิจกรรม/โครงการ

4.1.2 ดําเนินการจัด

กิจกรรม/โครงการ

4.1.3 ประเมินผล สรุปผล

การดําเนินงาน และจัดทํา

รายงานการจัดกิจกรรม

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อให้การดําเนินงานเกี�ยวกับหนังสือขออนุมัติทางการเงินดําเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วันทําการ ก่อนจะเริ�มดําเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ  2. เพื�อให้การดําเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถดําเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

กิจกรรมที� 1 ทําหนังสือแจ้งบุคลากร

 เกี�ยวกับการจัดส่งเอกสารการขอ

อนุมัติโครงการ/กิจกรรม โดย

กําหนดระยะเวลาและรายละเอียด

ต่าง ๆ อย่างชัดเจน

นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ม.ค.-63 ธ.ค.-62 2 1 2 2 ตํ�า

  

 

(นางดารน/ก.ย. 63)
ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ได้จ้ดส่งรายงานโครงการบริการวิชาการประจําปีงบประมาณ 2563 เรียบร้อยแล้ว

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงานที�  4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยืน

4.1 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยงในยุทธศาสตร์นี�  เนื�องจากผลการดําเนินงานยุทธศาสตร์ด้านการดํารงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม ในปีงบประมาณ 2562 ปี มีร้อยละความสําเร็จของเป้าหมายตามตัวชี�วัดที�ผลักดันยุทธศาสตร์คณะอยู่ที� 

ร้อยละ 100 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะ

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ที�  5 สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้

5.1 งานการขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงิน

5.1.1 รับเอกสารหลักฐาน

ในการขออนุมัติเบิกจ่าย

ทางด้านการเงิน

ผู้รับผิดชอบส่ง

เอกสารกระชั�นชิด

ก่อนถึงเวลาจัด งาน/

กิจกรรม/โครงการ ทํา

ให้การขออนุมัติ

เบิกจ่ายล่าช้าส่งผล

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เสี�ยง

ได้รับเอกสารต่างๆ เพื�อทํา

ขออนุมัติก่อนอย่างน้อย 7 

วันทําการ

(น.ส.อรทัย /ก.ย. 63)

ร้อยละ 80 92.25



15

มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1  จัดทําคู่มือแนวปฏิบัติ

ในการแนบเอกสาร/หลักฐานต่าง ๆ

นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ม.ีค.-63 ม.ีค.-63 2 1 2 2 ตํ�า

5.1.3 3. จัดทําเอกสารขอ

อนุมัติ

5.1.4 4. เสนอเอกสารขอ

อนุมัติให้ผู้มีอํานาจลง

นามอนุมัติ

5.1.5 5. ดําเนินการยืมเงิน

ตามเอกสารที�ผ่านการ

อนุมัติ

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

5.1.2  ตรวจเอกสารที�ได้รับ เอกสารหลักฐานไม่

ครบถ้วนทําให้ส่งผล

กระทบต่อการขออนุมัติ

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เสี�ยง

 

 

 

เบกจายลาชาสงผล

กระทบต่องาน/

กิจกรรม/โครงการ

 

  

  

1) ได้ทําหนังสือแจ้งบุคลากร เกี�ยวกับการจัดส่งเอกสารการขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม โดยกําหนดระยะเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ อย่างชัดเจน

2)  ผลการดําเนินงานได้รับเอกสารกระชั�นชิดเป็นจํานวนทั�งสิ�น 16 ฉบับ จากเอกสารทั�งหมด 472 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 3.75 ได้รับเอกสารก่อน ร้อยละ 92.25 (เอกสารแนบ 1)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

หนังสือขออนุมัติเกี�ยวกับ

การเงิน ได้รับอนุมัติก่อน

การดําเนิน งาน/กิจกรรม/

โครงการ อย่างน้อย 5 วัน

ทําการ 

(น.ส.อรทัย /ก.ย. 63)

ร้อยละ 80 97.7

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ได้ดําเนินการจัดทําคู่มือแนวปฏิบัติในการแนบเอกสาร /หลักฐานต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว

2)  ผลการดําเนินงานได้รับเอกสารไม่ครบถ้วนเป็นจํานวนทั�งสิ�น 10 ฉบับ จากเอกสารทั�งสิ�น 427 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 2.34 ได้รับเอกสารก่อน ร้อยละ 97.7   (เอกสารแนบ 2)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

5.2.1 ตรวจสอบสัญญายืม

เงินทดรองราชการและ

การอนุมัติการจ่าย

5.2.2 บันทึกล้างหนี�เงิน

ยืมทดรองราชการ

5.2.3 การตรวจสอบ

ลูกหนี�คงค้าง

มียอดลูกหนี�ค้างเกิน

กําหนด ทําให้เงินยืม

ทดรองราชการ

หมุนเวียนไม่พอใช้

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

กิจกรรมที� 1  ทําหนังสือแจ้ง

บุคลากร เกี�ยวกับการจัดส่งเอกสาร

ทางการเงิน โดยกําหนดระยะเวลา

และรายละเอียดต่าง ๆ อย่างชัดเจน

นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ม.ค.-63 ธ.ค.-62 2 1 2 2 ตํ�า จํานวนลูกหนี�เงินยืมทด

รองราชการที�ครบกําหนด

ชําระค้างชําระไม่เกิน 

ร้อยละ 10

(น.ส.อรทัย /ก.ย. 63)

ร้อยละ 10 98.22

กิจกรรมที� 2  จัดทําหนังสือแจ้ง

เตือนเมื�อเกินกําหนดชําระ

นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ส.ค.-63

1) ได้ทําหนังสือแจ้งบุคลากร เกี�ยวกับการจัดส่งเอกสารการขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม โดยกําหนดระยะเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ อย่างชัดเจน

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

2)  จํานวนลูกหนี�ค้างกําหนดชําระ ในปีงบประมาณ 2563 มีจํานวน 3 ราย จากลูกหนี�ทั�งสิ�น 169 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 1.78  จํานวนลูกหนี�ที�ชําระตามกําหนดเวลา จํานวน 166 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.22 (เอกสารแนบ 8)

5.2 งานเงินทดรองราชการ

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อให้การบริหารงานเกี�ยวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 2. เพื�อให้การบันทึกครบถ้วน 3. เพื�อให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานของ

หน่วยงาน รวมทั�งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการ ปฏิบัติงานที�มหาวิทยาลัยกําหนดขึ�น

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 3  ไม่ให้ยืมเงินถ้าไม่

เคลียร์เอกสารทางการเงิน

นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ส.ค.-63

5.2.4 การเก็บรักษาเงิน

และเอกสารแทนตัวเงิน

5.2.5 การบันทึกทะเบียน

คุมและการรายงาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

1) ในรอบปีงบประมาณ 2563 ตั�งแต่ 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63  (เมื�อสิ�นปีงบประมาณ ไม่มีลูกหนี�คงค้าง)

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

2) ….......................

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อให้การดําเนินงานเกี�ยวกับทําขออนุมัติเกี�ยวกับการเงินและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย 2. เพื�อให้การดําเนินการส่งเอกสารตั�งเบิกให้กองคลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

2)  จํานวนลูกหนี�ค้างกําหนดชําระ ในปีงบประมาณ 2563 มีจํานวน 3 ราย จากลูกหนี�ทั�งสิ�น 169 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 1.78  จํานวนลูกหนี�ที�ชําระตามกําหนดเวลา จํานวน 166 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.22 (เอกสารแนบ  8)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

1) ได้ดําเนินการทําหนังสือแจ้งเตือนลูกหนี�ไปแล้ว 2 ราย

2)  ได้ดําเนินการทําหนังสือแจ้งเตือนลูกหนี�ไปแล้ว 3 ราย
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1  เมื�อมีเอกสารการขอ

อนุมัติผิดพลาด จะทําใบแจ้งเตือน

แจ้งให้ผู้จัดทําแก้ไข โดยเสนอผ่าน

ผู้อํานวยการสํานักงานคณบดีฯ 

และรองคณบดีฝ่ายบริหาร

นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ย.-63 1 1 3 3 ปาน

กลาง

กิจกรรมที� 1  เมื�อมีเอกสารในระบบ

 E-Financial ผิดพลาด จะทําใบแจ้ง

เตือนแจ้งให้ผู้จัดทําแก้ไข โดย

เสนอผ่านผู้อํานวยการสํานักงาน

คณบดีฯ และรองคณบดีฝ่ายบริหาร

นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ย.-63 1 1 3 3 ปาน

กลาง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

2) ผลการดําเนินงานพบว่าเอกสารขออนุมัติมือ ไม่ถูกต้องเป็นจํานวน 6 ฉบับ จากเอกสารทั�งสิ�น 725 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 0.83 มีเอกสาขออนุมัติที�ถูกต้องจํานวน 719 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.17  (เอกสารแนบ 4 และ 7)

1) ได้ดําเนินการจัดทําใบแจ้งเตือนแจ้งให้ผู้จัดทําแก้ไข โดยเสนอผ่านผู้อํานวยการสํานักงานคณบดีฯ ทราบ

5.3.1 การตรวจเอกสาร

ขออนุมัติทางการเงินและ

พัสดุก่อนตัดบัญชี

เอกสารเมื�อผิดพลาด

ทําให้ต้องกลับไป

แก้ไขและเกิดความ

ล่าช้าในการขออนุมัติ

4 ปาน

กลาง

ลดความ

เสี�ยง

หนังสือขออนุมัติเกี�ยวกับ

การเงินและพัสดุ มี

ความถูกต้องไม่น้อยกว่า 

80% ของเอกสารทั�งหมด

(น.ส.อรทัย /ก.ย. 63)

ร้อยละ 80 99.17

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เสี�ยง

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ได้ดําเนินการจัดทําใบแจ้งเตือนแจ้งให้ผู้จัดทําแก้ไข โดยเสนอผ่านผู้อํานวยการสํานักงานคณบดีฯ ทราบ

2) ผลการดําเนินงานพบว่าเอกสารขออนุมัติในระบบ E-financial ไม่ถูกต้องเป็นจํานวน 13 ฉบับ จากเอกสาร
ทั�งสิ�น 725 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 1.79 และมีเอกสารถูกต้องจํานวน 712 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.17 (เอกสาร
แนบ  7)

5.3.2 การตรวจสอบ

เอกสารในระบบ 

E-Financial

เอกสารมีความ

ผิดพลาด ต้องทําการ

ส่งคืนและแก้ไขใน

ระบบ E-Financial ทํา

ให้เกิดความล่าช้าใน

การทําขออนุมัติ
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1   เมื�อมีเอกสาร 

ผิดพลาด จะทําใบแจ้งเตือนแจ้งให้

ผู้จัดทําแก้ไข โดยเสนอผ่าน

ผู้อํานวยการสํานักงานคณบดีฯ และ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ย.-63 1 3 3 9 สูง

กิจกรรมที� 1 จัดทําคู่มือชี�แจงข้อมูล

ในการจัดส่งเอกสารการขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ

นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ม.ีค.-63 ม.ีค.-63 1 1 2 2 ตํ�า

2) ผลการดําเนินงาน พบว่ามีเอกสารผิดพลาดจํานวน 19 ครั�ง คิดเป็นร้อยละ 2.62 จากเอกสารทั�งสิ�น 725 
ฉบับ และมีเอกสารที�ถูกต้องจํานวน 706 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 97.38 (เอกสารแนบ 7)

1) ได้ดําเนินการจัดทําใบแจ้งเตือนแจ้งให้ผู้จัดทําแก้ไข โดยเสนอผ่านผู้อํานวยการสํานักงานคณบดีฯ ทราบ

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ครั�ง 15 19

5.4 งานพัสดุ (การจัดซื�อจัดจ้าง)

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อให้การดําเนินการจัดซื�อจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื�อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

เอกสารตั�งเบิกให้กองคลัง

ถูกต้องและตีกลับไม่เกิน 

15 ครั�งต่อปี

(น.ส.อรทัย /ก.ย. 63)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

5.3.3 การตรวจเอกสาร

ในขั�นตอนสุดท้ายก่อน

การส่งตั�งเบิกให้กองคลัง

เอกสารผิดพลาดทําให้

การตั�งเบิกล่าช้าและ

บริษัทร้านค้าและ

คณะฯ ได้รับเงินคืน

หรือได้รับค่าสินค้า

และบริการล่าช้า ส่งผล

ให้คณะฯ เสียหาย

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เสี�ยง

 

  

  

5.4.1 การจัดซื�อ เอกสารในการขอ

อนุมัติกิจกรรม/

โครงการ ไม่ครบถ้วน

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

ร้อยละของเอกสารที�ตั�ง

เบิกครบถ้วน 100%

(น.ส.ศิริภรณ์ /ก.ย. 63)

ร้อยละ 100 100

2) ได้รับเอกสารในการขออนุมัติกิจกรรม/โครงการ ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100

1) ได้จัดทําคู่มือชี�แจงข้อมูลในการจัดส่งเอกสารการขออนุมัติ/กิจกรรม/โครงการเรียบร้อยแล้ว

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1  นักวิชาการพัสดุ

ตรวจสอบตามคู่มือและแจ้งแก้ไข

กรณีไม่ถูกต้อง

นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย.-63 1 1 2 2 ตํ�า

กิจกรรมที� 1  นักวิชาการพัสดุ

ตรวจสอบความ ถูกต้อง

ความสมเหตุสมผลในการขออนุมัติ

 ความสอดคล้องของระยะเวลาให้

ถูกต้องและเหมาะสมตาม

กระบวนการจัดซื�อจัดจ้าง

นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย.-63 1 3 3 9 สูง 15 19

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) กรณีเอกสารไม่ถูกต้องจะดําเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ขออนุมัติ/กิจกรรม/โครงการ แก้ไขให้ถูกต้อง

2) ….......................

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)  ได้จัดส่งตัวอย่างใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน ที�ถูกต้อง แก่ผู้เกี�ยวข้อง

5.4.2 การตรวจรับ/ส่งมอบ ใบส่งของ/

ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไม่ถูกต้อง

4 ปาน

กลาง

ลดความ

เสี�ยง

จํานวนเอกสารผิดพลาดไม่

เกิน 15 ครั�ง/ปี

(น.ส.ศิริภรณ์ /ก.ย. 63)

ครั�ง 15 13

2) ….......................

1) เอกสารตั�งเบิกมีความผิดพลาดทั�งหมด 19 ครั�ง

 2) ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน รายละเอียดไม่ถูกต้อง จํานวน  100   ครั�ง และถูกต้องครบถ้วน จํานวน 550 ครั�ง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) กรณีเอกสารไม่ถูกต้องจะดําเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ขออนุมัติ/กิจกรรม/โครงการเพื�อตรวจสอบและแก้ไขให้ถูกต้อง

2) ….......................

5.4.3 การส่งเอกสารตั�งเบิก มีความผิดพลาดใน

การจัดทําเอกสารตั�งเบิก

8 สูง ลดความ

เสี�ยง

จํานวนเอกสารผิดพลาดไม่

เกิน 15 ครั�ง/ปี

(น.ส.ศิริภรณ์ /ก.ย. 63)

ครั�ง
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

6.1.1 หัวหน้างานฟาร์ม

ตรวจการทํางานให้

เป็นไปตามระเบียบ

มาตรฐานฟาร์ม

6.1.2 ชี�แจงให้

ผู้ปฏิบัติงานฟาร์ม ให้

ปฏิบัติตามระเบียบ

มาตรฐานฟาร์มของกรม

ปศุสัตว์

6.1.3 สรุปผลการ

ปฏิบัติงาน การตรวจสอบ

การทํางานให้ได้ตามระบบ

กิจกรรมที� 1  ปรับปรุงฟาร์มให้ตรง

ตามระเบียบของมาตรฐานฟาร์ม 

1. ฟาร์มโคนมและโคเนื�อ 

2. โรงเรือนไก่เนื�อ ฟาร์มสัตว์ปีก

นักวิชาการสัตวบาล

ประจําฟาร์มโคนมและ

โคเนื�อ และนักวิชาการ

สัตวบาลประจําฟาร์ม

สัตว์ปีก

กค. 63 2 2 3 6 ปาน

กลาง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) กรณีเอกสารไม่ถูกต้องจะดําเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ขออนุมัติ/กิจกรรม/โครงการ แก้ไขให้ถูกต้อง

2) ….......................

 

  

  

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ที�  6 พัฒนางานฟาร์มสัตว์ และวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานเพื�อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวิชาการ  และก่อเกิดรายได้

6.1 งานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานฟาร์มเลี�ยงสัตว์

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อปรับปรุงระบบการเลี�ยงสัตว์ และเพิ�มประสิทธิภาพในการควบคุม และป้องกันโรคในฟาร์มเลี�ยงสัตว์

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

6.1.4 ยื�นขอรับรอง

มาตรฐานฟาร์มจากกรม

ปศุสัตว์

ไม่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานฟาร์มจากกรม

ปศุสัตว์

15 สูงมาก ลดความ

เสี�ยง

ฟาร์มของคณะฯ ผ่านการ

รับรองตามมาตรฐานฟาร์ม

จากกรมปศุสัตว์กําหนด

(นายครรชิต, นายอภิชาติ /

ส.ค. 63)

ฟาร์ม 2 2



22

มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1  ให้นักวิชาการ

สัตวบาลจัดทํารายงานฐานข้อมูล

การผลิตส่งทุกเดือน

รองคณบดีฝ่ายวิจัย / 

นักวิชาการสัตวบาล

ประจําฟาร์ม

ก.ย.-63 2 2 3 6 ปาน

กลาง

2) ได้ติดตามข้อมูลจํานวนสัตว์ให้ครบตามรอบปีงบประมาณ 2563 จํานวน 3 ฐานข้อมูล

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

1) นักวิชาการสัตวบาลได้จัดส่งข้อมูลจํานวนสัตว์ให้กับคณะฯ 3 เดือนแล้ว

6.2 พัฒนาฟาร์มก่อให้เกิดรายได้

วัตถุประสงค์ 1. เพื�อเพิ�มรายได้จากผลิตผลและผลิตภัณฑ์จากฟาร์ม

6.2.1 วิเคราะห์ความ

เป็นไปได้ในการผลิต

ของฟาร์ม

ฐานข้อมูลการผลิตไม่

เป็นปัจจุบัน

8

  

  

 

4) ฟาร์มโคนมได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานฟาร์มจากกรมปศุสัตว์เรียบร้อยแล้ว

5) ฟาร์มสัตว์ปีกได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานฟาร์มไก่เนื�อเรียบร้อยแล้ว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

3)  ดําเนินงานปรับปรุงแก้ไขในส่วนทางเข้าออกฟาร์มโคนม และโรงเก็บวัตถุดิบอาหารโคนม เรียบร้อยแล้ว

2) ได้ดําเนินการจัดซื�อวัสดุมาทํารั�วรอบบริเวณฟาร์มสัตว์ปีกเรียบร้อยแล้ว

1) ฟาร์มสัตว์ปีกได้จัดทํารั�วรอบบริเวณบ่อทิ�งซากไก่เรียบร้อยแล้ว

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

สูง ลดความ

เสี�ยง

ฐานข้อมูลการผลิตเป็น

ปัจจุบันทุกเดือน

(นางดาริน/ก.ย. 63)

ฐาน 3 3

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDEzNzIw&method=inline
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมที� 1 ประชุมเพื�อจัดทําแผน

วิเคราะห์การตลาด และแผนการ

ผลิตที�สอดคล้องต่อความต้องการ

ของตลาด

คณะกรรมการบริหารงาน

ฟาร์มและวิสาหกิจ

ม.ีค.-63 2 3 3 9 สูง

6.2.3 ดําเนินการตามแผน

6.2.4 ประเมินผล

สรุปผลการดําเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที� 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ กําหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังนี�

    1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจํานวน 6 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พันธกิจ ที�มีความเสี�ยง 5 ภารกิจ ได้แก่ .....

          - ภารกิจ/พันธกิจ ที�ไม่มีความเสี�ยง 1 ภารกิจ ได้แก่ .....

2. ประเด็นยความเสี�ยงของแผนควบคุมภายใน ตัวชี�วัดของแผน :  สามารถลดความเสี�ยงในระดับที�ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   ผลการดําเนินงานได้ร้อยละ 53.57   ผลการดําเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที�กําหนด

   ประเด็นความเสี�ยงของหน่วยงาน มีจํานวน 28 ประเด็นความเสี�ยง ผลการดําเนินงานพบว่า

             - ปัจจัยเสี�ยงลดลงเมื�อเทียบกับค่าคะแนนความเสี�ยงที�ประเมินไว้ครั�งแรก จํานวน 13 ปัจจัยเสี�ยง คิดเป็นร้อยละ   46.43

             - ปัจจัยเสี�ยงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเสี�ยงที�ตั�งค่ายอมรับได้  จํานวน 15 ปัจจัยเสี�ยง คิดเป็นร้อยละ   53.57

3. ตัวชี�วัดประเด็นความเสี�ยง  จํานวน 26 ตัวชี�วัด ตัวชี�วัดของแผน :  สามารถลดความเสี�ยงในระดับที�ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการดําเนิน   ผลการดําเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที�กําหนด

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี�ยง

1) อยู่ระหว่างดําเนินการจัดทํา (ร่าง) แผนธุรกิจ โดยกําหนดส่งในวันที� 22 ตุลาคม 2563

6.2.2 จัดทําแผนธุรกิจ ฟาร์มยังไม่มีการจัดทํา

แผนธุรกิจ

10 สูงมาก ลดความ

เสี�ยง

มีแผนธุรกิจของฟาร์ม

(นางดาริน/ก.ย. 63)

แผน 1 0

ผลการดําเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการดําเนินงานทําอะไร-หากทําเสร็จแล้ว ผลการดําเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

2) ….......................

84.62            
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มจ.ค.02 (12 เดือน)/3-สัตว-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02

แผน ผล

กําหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที�จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ

ตามกิจกรรม

คะแนน 

risk

ที�ยอม

รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี�วัดความสําเร็จ

พันธกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั�นตอน

การปฏิบัติงาน

ความเสี�ยง/ปัจจัยเสี�ยง

ประเมิน risk ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี�วัดความสําเร็จ risk ช่อง (2)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ชื�อโครงการ/กิจกรรม

             - ตัวชี�วัดสามารถบรรลุตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ จํานวน 22 ตัวชี�วัด คิดเป็นร้อยละ 84.62                              

             - ตัวชี�วัดไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ จํานวน 4 ตัวชี�วัด คิดเป็นร้อยละ 15.38                              

4. มีกิจกรรมเพื�อลดความเสี�ยง ตามแผน จํานวน 38 กิจกรรม ตัวชี�วัดของแผน : ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการดําเนินงานได้ร้อยละ 100      ผลการดําเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที�กําหนด

           - มีการดําเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ จํานวน 38 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                  100.00

           - มีการดําเนินกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ จํานวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                          -   

           - มีการดําเนินกิจกรรมไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                          -   

                  ทั�งนี� หน่วยงานมีตัวชี�วัดความสําเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี�     

1. ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเสี�ยง บรรลุ 22 kpi  คิดเป็นร้อยละ 84.62                             

2. สามารถลดความเสี�ยงในระดับที�ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเสี�ยงได้ 15 ประเด็น  คิดเป็นร้อยละ 53.57                             

3.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ดําเนินกิจกรรมได้ 38 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00                           

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

วันที� 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.1.1 การจดัท า/ปรับปรุงหลกัสูตร การจดัท าหลกัสูตร 
(ทล.บ.) ไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด

 เร่งด าเนินการจดัท าหลกัสูตรฯ ใหแ้ลว้สร็
จตามแผนท่ีก าหนด

 1) ไดด้ าเนินการในกระบวนการพฒันา /ปรับปรุง
หลกัสูตรฯ เสร็จแลว้
 2) อยูร่ะหวา่งด าเนินการในกระบวนการของ
คณะกรรมการวิพากษห์ลกัสูตร ทล .บ.

คณะกรรมการพฒันา/
ปรับปรุงหลกัสูตร (ทล.บ.)

ก.ย. 63

1.1.2 การบริหารจดัการดา้นการเรียนการ
สอนของนกัศึกษา

การเทียบโอนรายวิชา 
และการจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตร และแผนการ
เรียนของนกัศึกษา
หลกัสูตร 4 ปีเทียบเขา้
เรียน เกิดความล่าชา้

จดัท าขั้นตอนการด าเนินงานการเทียบโอน
รายวิชา และการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร 
และแผนการเรียนของนกัศึกษาหลกัสูตร 4 
ปีเทียบเขา้เรียน

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบัปริญญาตรี

ก.ค. 63

1.1.3 การจดัท า มอค.3-6 รายวิชาขอเปิดใหม่หรือ
รายวิชาท่ีขอเปิดช่วงเพ่ิม -
ถอนไม่สามารถอพัโหลด
 มคอ.3-6 ในระบบไดท้นั
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

1. จดัท าหนงัสือแจง้ผูรั้บผิดชอบรายวิชา 
ใหจ้ดัเตรียม มคอ.3-6 เพ่ืออพัโหลดใน
ระบบใหท้นัตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวศิวริน 
จกัรอิศราพงศ์

พ.ค. 63

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้ระบบงานการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 2. เพ่ือตดิตามและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนทีก่ าหนด 3. เพ่ือให้สามารถลดสาเหตุของโอกาสทีจ่ะเกดิความเสียหายในระดบัความเส่ียงทีย่อมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่1 พฒันาระบบการจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ ในการผลติบัณฑติทีม่ทีกัษะ ความรู้ ความสามารถในวชิาการและวชิาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้  สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงพฒันาทางด้านการผลติสัตว์

1.1 งานการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี

ปค. 5ปค. 5



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

2.  จดัท าหนงัสือแจง้ส านกับริหารและ
พฒันาวิชาการใหพิ้จารณาด าเนินการ
บริหารจดัการในระบบส าหรับรายวิชาท่ี
เปิดช่วงเพ่ิม-ถอน

หลกัสูตรฯ ก าหนดจะท าแผนพิจารณารายวิชาท่ีจะ
เปิดสอนในภาคการศึกษา 1/2563 ใหท้นัตามรอบ
ระยะเวลาในการอพัโหลดไฟล ์มคอ .3-6 ในระบบ
 (เดือนพฤษภาคม 2563)

1.1.4 การจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานการเรียนการสอน

 การขออนุมติักิจกรรม 
และรายงานกิจกรรมยงัไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรฯ จดัท า
แผนบริหารโครงการ
2. แจง้ผูรั้บผิดชอบจดัท าและรายงาน
โครงการ/กิจกรรมใหท้  าตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร /

นางสาวศิวริน
จกัรอิศราพงศ์

ม.ค. 63

1.1.5 การส่งผลคะแนนนกัศึกษา

1. แจง้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและ
จดัส่งขอ้มูลแผนการศึกษาของนกัศึกษาท่ี
เรียนไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดมายงั
หลกัสูตรทุกภาคการศึกษา

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  -

2. วิเคราะห์ขอ้มูลของนกัศึกษาท่ีเรียนไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดเพ่ือวางแผน
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเหมาะสมส าหรับ
นกัศึกษา

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  -

1.1.7 การตรวจสอบการส าเร็จการศึกษา

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

1.1.6 การตรวจสอบนกัศึกษาท่ีเรียนไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

นกัศึกษาไม่ส าเร็จตาม
แผนการศึกษาของ
หลกัสูตร

นางสาวศิวริน 
จกัรอิศราพงศ์

พ.ค. 63

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

1.2 งานการเรียนการสอนระดบับัณฑติศึกษา

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาทีก่ าหนด (สกอ.)



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

1.2.1 การรับเขา้ จ  านวนผูเ้ขา้ศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1. ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรใหก้บัอาจารย์
วิทยาลยัเกษตรฯ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง สามารถลด 
ความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง แต่ยงัไม่เพียงพอ 
 เน่ืองจากมีผูส้มคัรเขา้ศึกษาในหลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา มี
ผูส้มคัรเขา้ศึกษาไม่
ครบตามจ านวนแผน
ท่ีก าหนด

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรร่วมประชุมหารือ
เก่ียวกบัแนวทางการ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรฯ 
เพ่ือใหไ้ดผู้เ้ขา้ศึกษา
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

ก.ค. 63

1. การจดัการเรียนการ
สอนไม่เตม็ประสิทธิภาพ

1. จดัท าแบบประเมินการเรียนการสอน การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

มิ.ย. 63

2. ล าดบัการเขา้ใชห้อ้ง 
ปฏิบติัการ และฟาร์มไม่
ชดัเจน

2. แจง้ผูค้วบคุมหอ้งปฏิบติัการ /ฟาร์ม เพ่ือ
จดัล าดบัการเขา้ใชห้อ้งปฏิบติัการ /ฟาร์ม
ล่วงหนา้

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา
มี.ค. 63

12.3 การจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพ
นกัศึกษาดา้นวิชาการ

1. ประชุมร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากปัญหาการแพร่
ระบาดของของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา
มี.ค. 63

1.2.2 การบริหารจดัการหลกัสูตร

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

1.2.4 การส าเร็จการศึกษา จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา
ไม่เป็นไปตามแผน



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

2. นกัศึกษารายงานความกา้วหนา้ทุกส้ิน
ภาคการศึกษา

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา
พ.ค. 63

3. แจง้ความกา้วหนา้ของนกัศึกษาให้
อาจารยท่ี์ปรึกษารับทราบ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา
เม.ย. 63

1.2.5 การปรับปรุงหลกัสูตร

1.3.1 วางแผนการปฏิบติังานประจ าปี
งบประมาณ 2563

1.3.2 ขออนุมติัจดัท าโครงการ และ
รายงานกิจกรรมต่างๆ

ผูรั้บผิดชอบยืน่เอกสาร
การขออนุมติักิจกรรม /
โครงการ ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

จดัท าหนงัสือแจง้ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม /
โครงการ ทราบเก่ียวกบัระยะเวลาในการ
ยืน่ขออนุมติักิจกรรม /โครงการ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นายปริญญา
วงศจ์กัร
ม.ค. 63

1.2.4 การส าเร็จการศึกษา จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา
ไม่เป็นไปตามแผน

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

1.3 งานกจิการนักศึกษา

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือพฒันากจิกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทกัษะวชิาการ /วชิาชีพ 2.เพ่ือพฒันานักศึกษาให้เป็นบัณฑติทีพ่งึประสงค์

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

1. ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม /
โครงการ ส่งเอกสาร
ทางการเงินไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

จดัท าหนงัสือแจง้ใหผู้รั้บผิดชอบเร่ง
ด าเนินการเคลียร์เงินยมืใหท้นัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด กรณีท่ีไม่ทนั จะไม่
อนุมติัใหด้ าเนินกิจกรรมอ่ืนจนกวา่จะ
เคลียร์แลว้เสร็จ

อยูร่ะหวา่งติดตามผลการด าเนินงานใหค้รบรอบ
ระยะเวลาในปีงบประมาณ 2563

นายปริญญา
วงศจ์กัร
ส.ค. 63

2. ผูรั้บผิดชอบ ส่ง
รายงานผลการจดั
กิจกรรม/โครงการไม่
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

จดัท าหนงัสือแจง้ใหผู้รั้บผิดชอบเร่ง
ด าเนินการส่งรายงานผลการด าเนินงานให้
ทนัตามระยะเวลาท่ีก าหนด กรณีท่ีไม่ทนั 
จะไม่ไดรั้บอนุมติัใหด้ าเนินกิจกรรมอ่ืน
จนกวา่จะส่งรายงานผลการด าเนินงาน

อยูร่ะหวา่งติดตามผลการด าเนินงานใหค้รบรอบ
ระยะเวลาในปีงบประมาณ 2563

นายปริญญา
วงศจ์กัร
ส.ค. 63

2.1.1 ประชุมคณะกรรมการวิชาการและ
วิจยั เพ่ือจดัสรรงบประมาณในการท าวิจยั

คณะกรรมการวิชาการ
และวิจยั ไม่มีการประชุม

นดัประชุมคณะกรรมการวิชาการและวิจยั  1) ไดด้ าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการวิจยัและ
บริการวิชาการแลว้ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 3 
มกราคม 2563 
2) อยูร่ะหวา่งจดัประชุมอีกคร้ังในปี 2563

คณะกรรมการวิจยัและ
บริการวิชาการ

ส.ค. 63

 1.3.3 ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 
พร้อมจดัท ารายงานเสนอต่อผูบ้ริหารและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 บูรณาการวจิัยอย่างมทีศิทาง เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และบริการวชิาการ พฒันาให้เป็นทีย่อมรับในระดบัชาต ิและนานาชาติ

2.1 งานวจิัย

วตัถุประสงค์  1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารพฒันาศักยภาพนักวจิัย ผลติผลงานวจิัยเป็นทีย่อมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

1. ประชุมคณาจารยเ์ร่ืองพฒันาโจทยวิ์จยั การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - คณะกรรมการวิจยัและ
บริการวิชาการ

ก.ค. 63

2. ผูป้ฏิบติังานประสานงานกบันกัวิจยั เพ่ือ
เสนอขอเงินอุดหนุนงานวิจยั

อยูร่ะหวา่งด าเนินการประสานงานกบันกัวิจยั คณะกรรมการวิจยัและ
บริการวิชาการ

ส.ค. 63

2.1.3 ติดตามรายงานผลการวิจยั และการ
เผยแพร่ผลงานวิจยั

2.1.4 สรุปผลการด าเนินงาน

3.1.1 เสนอโครงการบริการวิชาการ

3.1.2 ด าเนินการจดัท า ย.002 ในระบบ

3.1.3 ขออนุมติัจดักิจกรรมภายใตโ้ครงการ
 และด าเนินโครงการ

3.1.4 ส่งเอกสารทางการเงิน  ผูรั้บผิดชอบโครงการส่ง
เอกสารท่ีใชเ้ป็นหลกัฐาน
ในการตั้งเบิกไม่
ครบถว้นและมีความ
ผิดพลาด

ช้ีแจงเจา้ของโครงการเร่ืองเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายใหช้ดัเจน

ในปี 2563 มีการด าเนินโครงการบริการวิชาการ
ไปแลว้จ านวน 2  โครงการ โดยยงัไม่มีความเส่ียง
เกิดข้ึน และอยูร่ะหวา่งด าเนินโครงการบริการ
วิชาการใหค้รบรอบปีงบประมาณ 2563

 -  - นางดาริน ชมภูพนัธ์
ก.ย. 63

2.1.2 กระตุน้และส่งเสริมใหน้กัวิจยั ยืน่
ขอ้เสนอโครงการวิจยั

ขอ้เสนอโครงการวิจยัมีนอ้ย

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การปฏบัิตงิานเสนอโครงการบริการวชิาการมปีระสิทธิภาพมากขึน้

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3  ให้บริการวชิาการและความร่วมมือด้านการผลติสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดบัชาต ิและนานาชาติ

3.1 งานโครงการบริการวชิาการ

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

3.1.5 สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ ผูรั้บผิดชอบโครงการส่ง
รายงานฉบบัสมบูรณ์ล่าชา้

ก าชบัหวัหนา้โครงการใหท้  าตาม
แบบฟอร์มและส่งภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

อยูร่ะหวา่งด าเนินโครงการบริการวิชาการให้
ครบรอบปีงบประมาณ 2563

นางดาริน ชมภูพนัธ์
ก.ย. 63

4.1.1 ขออนุมติัจดักิจกรรม /โครงการ

4.1.2 ด าเนินการจดักิจกรรม /โครงการ

4.1.3 ประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน 
และจดัท ารายงานการจดักิจกรรม

5.1.1 รับเอกสารหลกัฐานในการขออนุมติั
เบิกจ่ายทางดา้นการเงิน

ผูรั้บผิดชอบส่งเอกสาร
กระชั้นชิดก่อนถึงเวลาจดั
 งาน/กิจกรรม/โครงการ 
ท าใหก้ารขออนุมติั
เบิกจ่ายล่าชา้ส่งผล
กระทบต่องาน/กิจกรรม/
โครงการ

ท าหนงัสือแจง้บุคลากร เก่ียวกบัการจดัส่ง
เอกสารการขออนุมติัโครงการ /กิจกรรม 
โดยก าหนดระยะเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ
 อยา่งชดัเจน

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ธ.ค. 62

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงานที ่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน

4.1 งานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ในปีงบประมาณ 2562 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยู่ท่ี ร้อยละ 100 โดย
ผ่านความชอบเห็นจากคณะ

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก เข้าร่วมกจิกรรมและเรียนรู้ถงึประเพณแีละวฒันธรรมของชาวล้านนา  2. สร้างความสัมพนัธ์ทีด่ร่ีวมกนัระหว่างบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเกีย่วกบัหนังสือขออนุมตัทิางการเงนิด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วนัท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนิน งาน /กจิกรรม/โครงการ  2. เพ่ือให้การด าเนิน งาน /กจิกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 สร้างและพฒันาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้

5.1 งานการขออนุมตัเิบิกจ่ายทางการเงนิ



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

5.1.2  ตรวจเอกสารท่ีไดรั้บ เอกสารหลกัฐานไม่
ครบถว้นท าใหส่้งผล
กระทบต่อการขออนุมติั

จดัท าคูมื่อแนวปฏิบติัในการแนบเอกสาร /
หลกัฐานต่าง ๆ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทยั 
ปรีชา
มี.ค. 63

5.1.3 3. จดัท าเอกสารขออนุมติั

5.1.4 4. เสนอเอกสารขออนุมติัใหผู้มี้
อ  านาจลงนามอนุมติั

5.1.5 5. ด าเนินการยมืเงินตามเอกสารท่ี
ผา่นการอนุมติั

5.2.1 ตรวจสอบสญัญายมืเงินทดรอง
ราชการและการอนุมติัการจ่าย

5.2.2 บนัทึกลา้งหน้ีเงินยมืทดรองราชการ

1. ท าหนงัสือแจง้บุคลากร เก่ียวกบัการ
จดัส่งเอกสารทางการเงิน โดยก าหนด
ระยะเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ อยา่งชดัเจน

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ธ.ค. 62

2. จดัท าหนงัสือแจง้เตือนเม่ือเกินก าหนด
ช าระ

อยูร่ะหวา่งรอผลการด าเนินงานใหค้รบรอบ
ปีงบประมาณ 2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ส.ค. 63

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัเงนิทดรองราชการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 2. เพ่ือให้การบันทกึครบถ้วน 3. เพ่ือให้บุคลากรมกีารปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั หรือมตคิณะรัฐมนตรีทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งการปฏบัิตติามนโยบาย และวธีิการ ปฏบัิตงิานทีม่หาวทิยาลยัก าหนดขึน้ วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

5.2.3 การตรวจสอบลูกหน้ีคงคา้ง มียอดลูกหน้ีคา้งเกิน
ก าหนด ท าใหเ้งินยมืทด
รองราชการหมุนเวียนไม่
พอใช้

5.2 งานเงนิทดรองราชการ

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

3. ไม่ใหย้มืเงินถา้ไม่เคลียร์เอกสารทางการ
เงิน

อยูร่ะหวา่งรอผลการด าเนินงานใหค้รบรอบ
ปีงบประมาณ 2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ส.ค. 63

5.2.4 การเกบ็รักษาเงินและเอกสารแทนตวั
เงิน

5.2.5 การบนัทึกทะเบียนคุมและการรายงาน

5.3.1 การตรวจเอกสารขออนุมติัทาง
การเงินและพสัดุก่อนตดับญัชี

เอกสารเม่ือผิดพลาดท า
ใหต้อ้งกลบัไปแกไ้ขและ
เกิดความล่าชา้ในการขอ
อนุมติั

เม่ือมีเอกสารการขออนุมติัผิดพลาด จะท า
ใบแจง้เตือนแจง้ใหผู้จ้ดัท  าแกไ้ข โดยเสนอ
ผา่นผูอ้  านวยการส านกังานคณบดีฯ และ
รองคณบดีฝ่ายบริหาร

อยูร่ะหวา่งด าเนินการใหค้รบรอบปีงบประมาณ 
2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ก.ย. 63

5.3.2 การตรวจสอบเอกสารในระบบ 
E-Financial

เอกสารมีความผิดพลาด 
ตอ้งท าการส่งคืนและ
แกไ้ขในระบบ 
E-Financial ท าใหเ้กิด
ความล่าชา้ในการท าขอ
อนุมติั

 เม่ือมีเอกสารในระบบ E-Financial 
ผิดพลาด จะท าใบแจง้เตือนแจง้ใหผู้จ้ดัท  า
แกไ้ข โดยเสนอผา่นผูอ้  านวยการส านกังาน
คณบดีฯ และรองคณบดีฝ่ายบริหาร

อยูร่ะหวา่งด าเนินการใหค้รบรอบปีงบประมาณ 
2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ก.ย. 63

5.2.3 การตรวจสอบลูกหน้ีคงคา้ง มียอดลูกหน้ีคา้งเกิน
ก าหนด ท าใหเ้งินยมืทด
รองราชการหมุนเวียนไม่
พอใช้

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเกีย่วกบัท าขออนุมตัเิกีย่วกบัการเงนิและพสัดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย 2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารตั้งเบิกให้กองคลงัเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

5.3.3 การตรวจเอกสารในขั้นตอนสุดทา้ย
ก่อนการส่งตั้งเบิกใหก้องคลงั

เอกสารผิดพลาดท าให้
การตั้งเบิกล่าชา้และ
บริษทัร้านคา้และคณะฯ 
ไดรั้บเงินคืนหรือไดรั้บ
คา่สินคา้และบริการล่าชา้
 ส่งผลใหค้ณะฯ เสียหาย

เม่ือมีเอกสาร ผิดพลาด จะท าใบแจง้เตือน
แจง้ใหผู้จ้ดัท  าแกไ้ข โดยเสนอผา่น
ผูอ้  านวยการส านกังานคณบดีฯ และ
รองคณบดีฝ่ายบริหาร

อยูร่ะหวา่งด าเนินการรอผลการด าเนินงานให้
ครบรอบปีงบประมาณ 2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ก.ย. 63

5.4.1 การจดัซ้ือ เอกสารในการขออนุมติั
กิจกรรม/โครงการ ไม่
ครบถว้น

จดัท าคูมื่อช้ีแจงขอ้มูลในการจดัส่งเอกสาร
การขออนุมติักิจกรรม /โครงการ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์
มี.ค. 63

5.4.2 การตรวจรับ/ส่งมอบ ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน
รายละเอียดไม่ถูกตอ้ง

นกัวิชาการพสัดุตรวจสอบตามคูมื่อและ
แจง้แกไ้ขกรณีไม่ถูกตอ้ง

อยูร่ะหวา่งการตรวจสอบเอกสารท่ีใชเ้ป็นหลกัฐาน
ใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามรอบปีงบประมาณ 2563

นางสาวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์
ก.ย. 63

5.4.3 การส่งเอกสารตั้งเบิก มีความผิดพลาดในการ
จดัท าเอกสารตั้งเบิก

นกัวิชาการพสัดุตรวจสอบความ ถูกตอ้ง
ความสมเหตุสมผลในการขออนุมติั ความ
สอดคลอ้งของระยะเวลาใหถู้กตอ้งและ
เหมาะสมตามกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง

อยูร่ะหวา่งการตรวจสอบเอกสารท่ีใชเ้ป็นหลกัฐาน
ใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามรอบปีงบประมาณ 2563

นางสาวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์
ก.ย. 63

5.4 งานพสัดุ (การจัดซ้ือจัดจ้าง)

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญตักิารจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ .ศ. 2560

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 6 พฒันางานฟาร์มสัตว์ และวสิาหกจิให้ได้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การวจิัย  บริการวชิาการ  และก่อเกดิรายได้

6.1 งานการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานฟาร์มเลีย้งสัตว์



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

6.1.1 หวัหนา้งานฟาร์มตรวจการท างานให้
เป็นไปตามระเบียบมาตรฐานฟาร์ม

6.1.2 ช้ีแจงใหผู้ป้ฏิบติังานฟาร์ม ใหป้ฏิบติั
ตามระเบียบมาตรฐานฟาร์มของกรมปศุ
สตัว์

6.1.3 สรุปผลการปฏิบติังาน การ
ตรวจสอบการท างานใหไ้ดต้ามระบบ

6.1.4 ยืน่ขอรับรองมาตรฐานฟาร์มจากกรม 
        ปศุสตัว์

ไม่ผา่นการรับรอง
มาตรฐานฟาร์มจากกรม
ปศุสตัว์

ปรับปรุงฟาร์มใหต้รงตามระเบียบของ
มาตรฐานฟาร์ม 
1. ฟาร์มโคนมและโคเน้ือ 
2. โรงเรือนไก่เน้ือ ฟาร์มสตัวปี์ก

1) ฟาร์มสตัวปี์กไดจ้ดัท าร้ัวรอบบริเวณบ่อท้ิงซาก
ไก่เรียบร้อยแลว้
2) อยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัซ้ือวสัดุมาท าร้ัวรอบ
บริเวณฟาร์มสตัวปี์ก
3) อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานปรับปรุงแกไ้ขใน
ส่วนทางเขา้ออกฟาร์มโคนม และโรงเกบ็วตัถุดิบ
อาหารโคนม

นกัวิชาการสตัวบาล
ประจ าฟาร์มโคนมและโค

เน้ือ 
และนกัวิชาการสตัวบาล
ประจ าฟาร์มสตัวปี์ก

ส.ค. 63

6.2.1 วิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการผลิต
ของฟาร์ม

ฐานขอ้มูลการผลิตไม่
เป็นปัจจุบนั

ใหน้กัวิชาการสตัวบาลจดัท ารายงาน
ฐานขอ้มูลการผลิตส่งทุกเดือน

1) นกัวิชาการสตัวบาลไดจ้ดัส่งขอ้มูลจ านวนสตัว์
ใหก้บัคณะฯ 3 เดือนแลว้ 
2) อยูร่ะหวา่งติดตามขอ้มูลจ านวนสตัวใ์หค้รบตาม
รอบปีงบประมาณ 2563

รองคณบดีฝ่ายวิจยั / 
นกัวิชาการสตัวบาล

ประจ าฟาร์ม
ก.ย. 63

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือปรับปรุงระบบการเลีย้งสัตว์ และเพิม่ประสิทธิภาพในการควบคุม และป้องกนัโรคในฟาร์มเลีย้งสัตว์

6.2 พฒันาฟาร์มก่อให้เกดิรายได้

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือเพิม่รายได้จากผลติผลและผลติภณัฑ์จากฟาร์ม

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่อียู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่งัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันที่ 30  กนัยายน 2563

ปค. 5ปค. 5

6.2.2 จดัท าแผนธุรกิจ ฟาร์มยงัไม่มีการจดัท า
แผนธุรกิจ

ประชุมเพ่ือจดัท าแผนวิเคราะห์การตลาด 
และแผนการผลิตท่ีสอดคลอ้งต่อความ
ตอ้งการของตลาด

อยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัท า (ร่าง) แผนธุรกิจ 
โดยเล่ือนก าหนดส่งเป็นเดือนกรกฎาคม 2563

คณะกรรมการบริหารงาน
ฟาร์มและวิสาหกิจ

มี.ค. 63

6.2.3 ด าเนินการตามแผน

6.2.4 ประเมินผล

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

คณบดีคณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี

วนัท่ี  30  เดือน  กนัยายน  พ.ศ. 2563

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียง



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับดูแล

ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ

เก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  อ านาจหน้าท่ี

และความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก าหับดูแล

ของผู้ก ากับดูแล

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ

รักษาบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

     หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง

และจริยธรรม มีการก าหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงความุ่งม่ันใน

การสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การก าหนดให้บุคลากร

มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะ

สามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

2.2  การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม

ภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนด

วิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

2.3  การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมิน

ความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

2.4  การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมี

นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

  เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า มี

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง มีการ

ก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน/ขจัดอุปสรรค/โอกาสท่ี

จะอาจเกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีวางไว้

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเส่ียงใน

การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.2  การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโลยี เพ่ือ

สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย แระกอบ

ด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่

การปฏิบัติจริง

เป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน ท่ี

จะลด/ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ การระบุ/พัฒนากิจกรรมการควบคุม การวัดผล

ส าเร็จท่ีคาดหวัง เพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือลดความเส่ียง การ

ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

แบบ ปค.4

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2563

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ณ 30  กันยายน  2563

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

แบบ ปค.4

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2563

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ณ 30  กันยายน  2563

4.1  การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมี

คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2  การส่ือสารภายในเด่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ

รับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

การจัดท า/จัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง มีคุณภาพ เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงาน  มีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึง

ความรับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังมี

การส่ือสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่างการ

ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิด

ความม่ันในว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.2  การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดออ่นของการควบคุม

ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ

สามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

การติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การ

ประเมินผลเป็นรายคร้ัง ใช้การประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้

เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบ

ของการควบคุมภายในท้ัง  องค์ประกอบ  กรณีท่ีผลการประเมิน

และส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดออ่นของการควบคุมจะก่อให้เกิด

ความเสียหายอย่างทันเวลาต่อผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ

ส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า

ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของคณะ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

และยอมรับได้ในระดับหน่ึง ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ ซ่ึงในปีถัดไปทางคณะ จะด าเนินการควบคุมความเส่ียงท่ียังคงอยู่ และยังไม่

หมดไป เพ่ือน ามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของคณะต่อไป

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline
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