




















































องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

     หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง

และจริยธรรม มีการก าหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงความุ่งม่ันในการ

สร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การก าหนดให้บุคลากร

มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มีสภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมท่ี

เหมาะสมท่ีจะท าให้การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในท่ีได้

ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสนับสนุนและช่วยผลักดัน

การด าเนินงาน กระจายอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตาม

โครงสร้างของหน่วยงาน ตามสายการบังคับบัญชา และมีการ

จ าแนกภาระงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมท้ังสนับสนุนบุคลากร

ในการพัฒนาตนเอง  พร้อมท้ังให้สวัสดิการด้านต่าง ๆ แก่บุคลากร 

เพ่ือสร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการ

ด าเนินงาน เป็นพลังขับเคล่ือนให้ผลการด าเนินงานขององค์กร

สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

  เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า มี

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง มีการก าหนด

วิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน/ขจัดอุปสรรค/โอกาสท่ีจะอาจ

เกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีวางไว้

ในการด าเนินงานควบคุมภายในของคณะ ผู้บริหารได้ค านึงถึงการ

เปล่ียนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก และน าภารกิจของ

หน่วยงานมาจัดวางควบคุมภายใน มีการประชุมเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์

 ประเมินความเส่ียง วิเคราะห์โอกาส และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน และ

ก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือ

ป้องกัน/ขจัดปัญหา/อุปสรรค/โอกาสท่ีจะอาจเกิดการทุจริต ท่ีจะ

ขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 

อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

เป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน ท่ี

จะลด/ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ การระบุ/พัฒนากิจกรรมการควบคุม การวัดผล

ส าเร็จท่ีคาดหวัง เพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือลดความเส่ียง การ

ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

คณะ ได้มีการจัดวางควบคุมภายในตามนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ี

ก าหนดไว้ โดยมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ สอดคล้องกับ

กระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึง

ของการปฏิบัติงานตามปกติ  ซ่ึงมีบุคลากรผู้รับผิดชอบได้มีส่วนร่วม

ในการก าหนดกิจกรรม ก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือลด

ความเส่ียง และได้น าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาสนับสนุนการด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้สามารถบรรลุผลส าเร็จท่ีคาดหวัง บรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้ได้

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2563

ปค.๔
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2563

ปค.๔

การจัดท า/จัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง มีคุณภาพ เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงาน  มีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึง

ความรับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังมี

การส่ือสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน

คณะ ได้มีการจัดท าระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมหลายระบบเพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน  เช่น  ระบบ erp  ระบบ e-fin

 ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ 

e-project ระบบ e-meeting ระบบการจองห้องและใช้ห้องของคณะ 

เป็นต้น  นอกจากน้ีทางคณะยังมีการส่ือสารกับบุคลากรภายในและ

ภายนอกหลายช่องทาง  เช่น เวปไซต์คณะ/ Facebook / Tds cockpit / 

line / calender ของ google เป็นต้น รวมถึงมีมีช่องทางการร้องเรียน 

ช่องทางการให้ข้อเสนอแนะด้วย นอกจากน้ี ในการจัดท าควบคุม

ภายในของคณะยังได้มีการถ่ายทอดนโยบาย และการมีส่วนร่วมของ

หน่วยงานภายในรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานตนเอง 

วางแผน จัดกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการ

ควบคุมภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

การติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การ

ประเมินผลเป็นรายคร้ัง หรือการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้

เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบ

ของการควบคุมภายในท้ัง  องค์ประกอบ  กรณีท่ีผลการประเมิน

และส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดออ่นของการควบคุมจะก่อให้เกิด

ความเสียหายอย่างทันเวลาต่อผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ

ส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

คณะ ได้จัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการประเมินผลท่ี

เหมาะสม โดยมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 10 เดือน และ 12 เดือน โดยผ่านคณะกรรมการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์และแผนบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการประจ า

คณะ เพ่ือร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  หรือปรับปรุง

พัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และเป็นไปตามนโยบายท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

ผลการประเมินโดยรวม

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรรมพร ตันตรา)

รองคณบดีฝ่ายบริการและกิจการนักศึกษา รักษาการแทน

คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

9 ตุลาคม 2563

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า

ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ในภาพรวมมีการควบคุมท่ีเพียงพอยอมรับได้ 

ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ เป็นผลให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

   .....................................................................................
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