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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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แผน ผล
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เสร็จจริง
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ที่จะเกดิ
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กระ
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ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่1( ด้านบริการวชิาการ) ฟาร์มเกษตรที่ทันสมัย ปลอดภัยและมีมาตรฐาน

คน 23 101 12 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1  ประชุมวางแผน
ดา้นการประชาสัมพนัธ์

ไดป้ระชุมวาง
แผนการ
ประชาสัมพนัธ์

ท  าให้มีการ
ประชาสัมพนัธอ์ยา่ง
ต่อเน่ือง

สุกญัญา กิติเวียง มี.ค.-63 กพ.63 9 2 3 6 ปาน
กลาง

กิจกรรมท่ี 2 ออกแบบ
โปรแกรมฝึกงาน

ไดเ้อกสาร
ประชาสัมพนัธ์

ท  าให้มีเอกสาร
ประชาสัมพนัธ์

นายสถาพร  ฉิมทอง เม.ย.-63 มี.ค.-63

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

1. จ านวนผูม้าฝึกงาน
ในปี 63 เพ่ิมข้ึนกวา่ปี
 62 (จ านวน 21 คน) 
ร้อยละ 10%(
ผูรั้บผิดชอบเกบ็
ขอ้มูล : นางสาวสุ
กญัญา : ก าหนดส่ง
ขอ้มูล :ส.ค.63)

1. จ านวนผูม้า
ฝึกงานลดน้อยลง

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) มกีารประชมุมอบหมายงานและใหน้างสาวสกุญัญา เป็นผูรั้บผดิชอบวางแผนดา้นประชาสมัพันธ ์ในการประชมุบคุลากร ครัง้ที ่2/2563 เมีอ่วนัที ่

17 กพ.63 (หนา้ที5่ วาระที ่4 ดา้นการตลาดและประชาสมัพันธ)์  

2)ดา้นสรปุจ านวนผูม้าฝึกงาน เพิม่ขึน้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 (101/23)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) มกีารออกแบบโปรแกรมการฝึกงานและไดจั้ดท าคูม่อืการฝึกงานรวมถงึขอ้ปฏบิัตสิ าหรับนักศกึษาฝึกงาน โดยสามารถดาวน์โหลดเอกสารไดเ้ว็ป

ไซต ์cowboyfarm : http://www.cowboyfarm.mju.ac.th/data_down/Internship%20guide.pdf

2) ….......................

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563  รอบ 12  เดือน ณ วนัที่ 30  กนัยายน  2563
หน่วยงานฟาร์มมหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัแม่โจ้

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

กิจกรรมท่ี 3จดัส่งขอ้มูลการ
ฝึกงาน ให้กลุ่มเป้าหมาย ทาง
ไปรษณีย ์และลง
ประชาสัมพนัธท์างส่ือ
ออนไลน์ต่างๆ

มีการ
ประชาสัมพนัธ์
โดยส่ือต่างๆ

ท าให้มีการ
ประชาสัมพนัธเ์ชิงรุก
มากข้ึน

สุกญัญา กิติเวียง เม.ย.-63 มี.ค.-63

กิจกรรมท่ี 4จดัท าแบบสอบถาม
 และประเมินผลแบบสอบถาม

ไดแ้บบสอบถาม
ติดตามการ
ประเมินผลและท า
การปรับปรุง

น าไปวางแผนการ
ฝึกงานในปีถดัไป

ดร.สุรชยั ศาลิรัศ ก.ย.-63 กย.63

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) มกีารปรับแผนการประชาสมัพันธ ์ โดยประชาสมัพันธท์างเว็ปไซตh์ttp://www.cowboyfarm.mju.ac.th/ และ FB cowboyfarm  

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1)จัดท าสรปุแบบประเมนิเรยีบรอ้ยแลว้  ในลงิคเ์พิม่ความสะดวก

https://docs.google.com/forms/d/1NLqihDZGlLfL-e7RzUu80Kx6gxQK1h4q2V3-e5AHa7A/edit#responses                         และ

ด าเนนิการรวบรวมผลเพือ่น ามาประเมนิและวางแผนการฝึกงานในปีถัดไป

2. ไดม้กีารรวบรวมจ านวนนักศกึษาฝึกงาน ตัง้แต ่วนัที ่1 ต.ค. 2563 -30 กนัยายน  2563 มจี านวน  106   คน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด  Covid19 ท าให้นกัศึกษาตดัสินใจท่ีจะมาฝึกงานมีจ านวนลดลง และยงัไม่มัน่ใจในสถานการณ์โรคระบาด

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02



3

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
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คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ยทุธศาสตร์ที่ 2(บริหารจดัการให้เกดิรายได้)พัฒนาการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาการสร้างรายได้อย่างยัง่ยืน

9 สูง ยอมรับ กิจกรรมท่ี 1 รายงานผลความ
เสียหายเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบภายใน 2 วนั
 หลงัจากเกิดความเสียหาย

มีรายงานผลความ
เสียหายเพ่ือน ามา
วางแผนด าเนินงาน
แกไ้ข

ท าให้สามารถวาง
แผนการผลิตฉุกเฉิน
เพ่ือรองรับปัญหาท่ี
เกิดข้ึนได้

ดร.สุรชยั ศาลิรัศ ทุกคร้ังท่ี
มีความ
เสียหาย
จากภยั

ธรรมชาติ
 ภายใน 2
 วนั

ก.ย.-63 6 (3x2) 3 2 6 ปาน
กลาง

กิจกรรมท่ี 2 .มีการประชุม/
หารือด าเนินการแกไ้ขผลผลิต
ไม่ไดคุ้ณภาพ  เดือนละ 1 คร้ัง

มีการประชุม
สามารถแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน

มีการประชุมสามารถ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน

สามารถด าเนินงาน
ไดต้ามแผนงานท่ี

วางไว้

ทุกเดือน 
เร่ิม มีค 63

ก.ย.-63

1.รายไดไ้ม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย(รายได้
ปี 2563 ( จ านวน  
4,708,700 *70% =
3,296,000)  
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล 
ผูอ้  านวยการส านกั
ฟาร์ม/ก าหนดวนัส่ง
ขอ้มูล30 กนัยายน 
2563)

1. ภยั.ธรรมชาติ

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนนิงาน ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2562-31 มนีาคม 2563 ยังไมไ่ดรั้บความเสยีหายจากภัยธรรมชาติ

2) รายรับรวม ตัง้แต ่1 ต.ค.62-31 กรกฎาคม.63 มจี านวน2715767.24  คดิเป็นรอ้ยละ 57.68 จากยอดประมาณการ (2715767.24/4708700)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1)เน่ืองดว้ยสถาณการณ์ โรคระบาด   Covid19  ท าให้การจ าหน่ายผลผลิตเกิดปัญหาทางดา้นการส่งออก  ไม่สามารถส่งออกสินคา้ได ้ท าให้ราคาตลาดตกต ่า ไม่สามารถต่อรอง
กบัผูรั้บซ้ือได้

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ
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คะแนน 

risk

ที่ยอม
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ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

9 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1  วางแผนการผลิต
พืช

แผนการผลิตพืช สามารถวางแผน
และพ่ือป้องกนัโรค
และแมลงไดท้นัที

ดร.สุรชยั ศาลิรัศ ก.พ.-63 มี.ค63 6 3 2 6 ปาน
กลาง

กิจกรรมท่ี 2 วางแผนการ
ควบคุมโรคและแมลงในช่วง
ก่อนออกดอก

ท าให้แกปั้ญหา
ช่วงแมลงระบาดได้

สามารถวางแผน
ควบคุม และแกไ้ขได้

ดร.สุรชยั ศาลิรัศ มี.ค.-63 เม.ย.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1)ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1)อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน ฟารม์มหาวทิยาลัยไดท้ าการประชมุเพือ่ตดิตามงานประจ าเดอืน ตัง้แตเ่ดอืนต.ค.62 - 30 กนัยายน  2563 จ านวน 6 

ครัง้ คอื 9 ตลุาคม 2562 ,5 พฤศจกิายน 2562, 28 มกตราคม 2563, 17 กมุภาพันธ ์2563  30 มถินุายน  2563 31 สงิหาคม 2563 ใหนั้กวชิาการ

เกษตรวางแผนการผลติพชืแตล่ะชนดิและด าเนนิการตามแผนการผลติทีว่างไว ้เชน่เรือ่งการหอ่ผล เนื่องจากแรงงานมจี านวนนอ้ย ใหม้กีารจา้ง

เหมาตามแผนทีว่างไว ้ และวางแผนด าเนนิการในปี 2564 และแผนระยะยาว 5 ปี (2564-2568)  และวนัที ่24 กรกฎาคม 2563 ดร.สรุชัย ศาลรัิศ 

ผูอ้ านวยการฟารม์มหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้จัดกจิกรรม ศกึษาดงูานระบบการบรหิารจัดการองคก์ร ดา้นการจัดการผลติพชื เทคนคิการผลติ

ผัก ผลไม ้เทคนคิการจัดการหลังการเก็บเกีย่ว ระบบตลาดและการแปรรปูผลผลติ โดยมนีายอตชิาต ิจักรค าปัน หัวหนา้สถานีเกษตรหลวงปางดะ 

และนายพรีชาต ิเรอืงประดษิฐ ์หัวหนา้ศนูยพั์ฒนาโครงการหลวงหนองหอย ใหก้ารตอ้นรับและเป็นวทิยากรในครัง้นี้ เพือ่ทีท่างฟารม์มหาวทิยาลัย

น ามาพัฒนาองคก์ร ใหเ้จรญิกา้วหนา้ตอ่ไป

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1)เน่ืองดว้ยสถาณการณ์ โรคระบาด   Covid19  ท าให้ผลผลิตมีคุณภาพแต่ราคาต ่า เน่ืองจากไม่สามารถส่งออกสินคา้ในปริมาณมากได้

2.โรคและแมลง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ฝ่ายผลิตไดจ้ดัท าแผนการผลิตเรียบร้อยแลว้ และ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563- 31 มีนาคม 2563 ยงัไม่มีเหตุการโรคและแมลงระบาด

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

3. มีการรายงานผลการควบคุม /
ความเสียหาย

มีรายงานผลเสีย
หายท่ีท าให้ไม่เกิด
รายไดต้าม
ประมาณการ

น าขอ้มูลมาใชใ้นการ
ประมาณการณ์ในปี
ถดัไป

ดร.สุรชยั ศาลิรัศ กย 63 กค.63

12 สูง ยอมรับ กิจกรรมท่ี 1  ท าระบบน ้าใน
แปลงไมผ้ลเพ่ิมเติม

สามารถมีน ้า
พอเพียงต่อความ
ตอ้งการของพืช

ผลผลิตมีคุณภาพในปี
ถดัไป

ดร.สุรชยั ศาลิรัศ มี.ค.-63 เม.ย.-63 9(3x3) 2 3 6 ปาน
กลาง

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

 1 . อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน เกดิความเเสยีหายเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด ท าใหร้าคาตกต า่ ไมส่ามารถสง่ออกได ้ ในการประชมุ

คณะกรรมการบอรด์ฟารม์มหาวทิยาลัยครัง้ที ่2/2563 ในวนที ่22 พฤษภาคม 2563  ไดร้ายงานถงึรายไดผ้ลผลติมะมว่งล าไยทีไ่ดรั้บผลกระทบจาก

โรคระบาดโควดิ19

การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1. ให้เกบ็ขอ้มูลทางดา้นผลผลิต จ านวนกิโลกรัม และรายได ้ท าเป็นร้อยละเปรียบเทียบ เพ่ือน าไปวิเคราะห์วางแผนการด าเนินงานเพ่ือพฒันางานต่อไป 
2. วางแผนการผลิตล าไย ให้ปรับเปล่ียนรูปแบบ โดยเน้นตลาดทางดา้นยโุรป และวางแผนการผลิตแบ่งเป็นรุ่นตลอดทั้งปี

3. ขาดแคลนน ้า

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) ด าเนนิการเสร็จเรยีบรอ้ยแลว้ ไดว้างระบบใหน้ ้าและปุ๋ ยอตัโนมัตเิรยีบรอ้ยแลว้

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1)  ด าเนนิการเรยีบรอ้ยแลว้ ตามรายงานการประชมุครง้ที3่/2563  วนัที ่30 มถินุายน  2563

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1)ไม่มี

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

กิจกรรมท่ี 2  วางแผนการให้น ้า
 จดัท าตารางการให้น ้า แบบ
อตัโนมติั

สามารถมีน ้า
พอเพียงต่อความ
ตอ้งการของพืช

ผลผลิตมีคุณภาพ ดร.สุรชยั ศาลิรัศ เม.ย.-63 ก.ค.-63

กิจกรรมท่ี 3  รายงานผลและ
ติดตามผล

ติดตามขั้นตอน
การผลิตท าให้
สามารถพฒันางาน
เป็นไปตาม
แผนการผลิต

สามารถด าเนินงานได้
ตามแผนงานท่ีวางไว้

ดร.สุรชยั ศาลิรัศ หลงัจาก
ติดตั้ง

ระบบน ้า
ในแปลง
เสร็จ

ส.ค.-63

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1)ด าเนนิการเรยีบรอ้ยแลว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1)  เน่ืองจากระบบน ้าอตัโนมติัเสร็จในเดือนเมษายน  ท าให้ไม่ทนัในการผลิตล าไย และมะม่วงในช่วงตอ้งการน ้า   เน่ืองจากเกบ็ผลผลิตเรียบร้อยแลว้ จะสามารถวางแผนใช้
ในปีถดัไป

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) ด าเนนิการเรยีบรอ้ยแลว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากระบบน ้าอตัโนมติัเสร็จในเดือนเมษายน  ท าให้ไม่ทนัในการผลิตล าไย และมะม่วงในช่วงตอ้งการน ้า   เน่ืองจากเกบ็ผลผลิตเรียบร้อยแลว้ จะสามารถวางแผนใชใ้น
ปีถดัไป
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

8 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1  วางแผนท าการ
ประชาสัมพนัธ ์ส่งจดหมาย
ประชาสัมพนัธไ์ปยงั
กลุ่มเป้าหมาย

ท าให้ลูกคา้กลบัมา
ใชบ้ริการซ ้า

การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้

นางม่ิงขวญั  แดง
สุวรรณ

มี.ค.-63 มี.ค63 6 3 2 6 ปาน
กลาง

กิจกรรมท่ี 2  ท าแบบสอบถาม
ประเมินความพึงพอใจ น า
ขอ้เสนอแนะมาปรับปรุง

ไดข้อ้มูลเสนอแนะ
เพ่ือท าการ
ปรับปรุงให้ตรง
กบัความตอ้งการ
ของลูกคา้

การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้

นางม่ิงขวญั  แดง
สุวรรณ

มี.ค.-63 มี.ค63

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่มี

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :
1)  ดว้ยสถานการณ์โรคระบาด Covid19 จึงไม่สามารถรับลูกคา้มาจดักิจกรรมคา่ยลูกเสือได ้จนกวา่สถานการณ์จะกลบัสู่ปกติ

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนนิงาน และจัดท าแบบสอบถามเรยีบรอ้ยแลว้ อยูใ่นขัน้ตอนการรวบรวม และประเมนิผล คาดวา่จะเสร็จในเดอืน ม.ิย.63

4.. ลูกคา้มาใช้
บริการลดลง(คา่ย
แทนคุณ)

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน  ไดท้ าการประชาสมัพันธ ์ผา่นสือ่ตา่งๆประชาสมัพันธค์า่ยแทนคณุผา่นเพจคา่ยแทนคณุ ที่

https://www.facebook.com/คา่ยแทนคณุ-มหาวทิยาลัยแมโ่จ-้1682199442058200/?ref=bookmarks .ประชาสมัพันธผ์า่นกจิกรรมการชมุนุม

ลกูเสอื การเป็นวทิยากรลกูเสอื .ประชาสมัพันธผ์า่นวทิย ุfm มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

 ตามเอกสารแนบ

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

กิจกรรมท่ี 3   มีการรายงานผล
ความพึงพอใจและขอ้เสนอแนะ
 และท าการประชุมเพ่ือ
ปรับปรุง/ด าเนินงานตาม
ขอ้เสนอแนะ

ท าให้เกิดการ
ติดตามแกไ้ขปัญหา

ลูกคา้กลบัมาใชบ้ริการ
ซ ้า ท  าให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน

นางม่ิงขวญั  แดง
สุวรรณ

พ.ค.-63 กย.63

6 ปาน
กลาง

ยอมรับ กิจกรรมท่ี 1  ประชุมร่วมกบั
เครือขา่ยและวางแผนป้องกนั
ไฟป่าขอความร่วมมือเครือขา่ย
ชุมชน

 1. ประชุมร่วมกบั
เครือขา่ยและ
วางแผนป้องกนั
ไฟป่าขอความ
ร่วมมือเครือขา่ย
ชุมชน

เกิดความร่วมมือใน
ชุมชน

เกิดเครือขา่ย
ความสัมพนัธอ์นัดี
ระหวา่งหน่วยงาน

ก.พ.-63 ก.พ.-63 4 2 2 4 ปาน
กลาง

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ดว้ยสถานการณ์โรคระบาด Covid19 จึงไม่สามารถรับลูกคา้มาจดักิจกรรมคา่ยลูกเสือได ้จนกวา่สถานการณ์จะกลบัสู่ปกติ รอประกาศจากสคบ . เพ่ือด าเนินกิจกรรมคา่ยได้
ปกติปัจจุบนั  จึงไม่มีขอ้มูลในการตอบแบบสอบถาม และสามารถน าแบบสอบถามไปติดตามในงบประมาณถดัไป

5. เกิดปัญหาไฟ
ป่าในพ้ืนท่ีฟาร์ม

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1)  ด าเนนิงานวนัที ่29  มกราคม  2563  , 6 กมุภาพันธ ์ และ  ไดรั้บความรว่มมอืกบักลุม่ผูน้ าชมุชน อบต. เทศบาล  ทมีกรมอทุยานฯ  กรมป่าไม ้

และงานโครงการพระราชด าร ิรวมพลังในพืน้ทอี.ป่าไผ ่รว่มกนัท าแนวกนัไฟ และดับไฟป่า  เพือ่ไมใ่หล้กุลามเขา้มาในพืน้ทีโ่ครงการป่าอนุรักษ์บา้น

โปง ม แมโ่จ ้ และ 18 กมุภาพันธ ์ 2563 ด าเนนิการจัดท าป้ายไวนลิสรา้งจติส านกึในการอนุรักษ์ป่าบา้นโปง

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ดว้ยสถานการณ์โรคระบาด Covid19 จึงไม่สามารถรับลูกคา้มาจดักิจกรรมคา่ยลูกเสือได ้จนกวา่สถานการณ์จะกลบัสู่ปกติ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1)ความพึงพอใจเก่ียวกบัความเหมาะสมของคา่ยแทนคุณในภาพรวม มีความพึงพอใจท่ีสุด ร้อยละ 88.35 1. และมีขอ้เสนอแนะ1.ให้มีสัญญานอินเตอร์เนต
2.ตอ้งการห้องน ้าเพ่ิมและมีคุณภาพ 3.ตอ้งการสถานท่ีพกัเพ่ิมข้ึน

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

กิจกรรมท่ี 2  ท าแนวกนัไฟ ป้องกนัไฟป่า
ลุกลาม

เกิดความเสียหายต่อ
แปลงผลิตลดลง

นายสมใจ  ปงหาญ ก.พ.-63 มี.ค63

กิจกรรมท่ี 3  รณรงค ์ท าป้าย
ประชาสัมพนัธ ์ป้องกนัไฟป่า

สร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษป่์า

เกิดไฟไหมป่้าลดลงใน
พ้ืนท่ี

นางม่ิงขวญั  แดง
สุวรรณ

ก.พ.-63 ก.พ.-63

กิจกรรมท่ี 4 จดัเวรยามเฝ้าระวงั
ไฟป่า ในช่วงฤดูแลง้

หากเกิดเหตุการณ์
ไฟไหมส้ามารถ
ระงบัเหตุการณ์ได้
ทนัที

เกิดความเสียหายลดลง นายสมใจ  ปงหาญ ก.พ.-63 มี.ค63

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1)ไดด้ าเนนิการจา้งเหมาบรกิา ดแูลป้องกนัเฝ้าระวงัไฟป่าในพืน้ทีฟ่ารม์ 907 ไร ่ และพืน้ที ่3686 ไร ่ ป่าอนุรักษ์บา้นโปง คา่ยแทนคณุ ตัง้แตว่นัที ่

1-31  มนีาคม 2563  ขนาดความกวา้ง 10-20 เมตร ความยาวประมาณ 15 กโิลเมตร

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) ด าเนนิการเรยีบรอ้ยแลว้ โดยตดิป้ายประชาสมัพันธ ์รณรงค ์ในพืน้ทีป่่าอนุรักษ์ 3686 ไรส่ามารถสรา้งจติส านกึในการอนุรักษ์ป่าตามเป้าหมาย 

โดยตดิป้ายบรเิวณทางเขา้ป่าอนุรักษ์ 3686 ไร ่จ านวน 11 ป้าย

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่มี

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส
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กระ
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แนน 
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risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ความเส่ียง
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

กิจกรรมท่ี5        รายงานผล
ความเสียหายให้ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบหลงัจากเกิดความเสียหาย
ภายใน 2 วนั

รายงานความ
เสียหาย

น าขอ้มูลมาใชใ้นการ
วางแผนปีถดัไป

นายสมใจ  ปงหาญ มี.ค.-63 มี.ค63

สรุปผลการด าเนนิงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2563                                            ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 √ ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 2 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) ด าเนนิการแลว้ตัง้แต ่1 ตลุาคม  2562 - 31 มนีาคม 2563  ยังไมม่เีหตไุฟไหมท้ีท่ าความเสยีหายในพืน้ทีป่ลกูผลผลติ

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) ตัง้แต ่วนัที ่1 ตลุาคม 2562- 31 มนีาคม  2563 สามารถเฝ้าระวงัและดแูลพืน้ที ่ไมใ่หเ้กดิความเสยีหายจากไฟป่า ในพืน้ทีป่่าอนุรักษ์บา้นโปง 

และ พืน้ทีฟ่ารม์บา้นโปง 907 ไร่

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่มี

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk
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ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 100.00                

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 6 ประเด็น
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 6 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                  100.00

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 6 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                  100.00

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 2  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 78.34     

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 100.00                 

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 56.67                   

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 20 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 100.00      

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 20 คิดเป็นร้อยละ                                          100.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                                  -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                                  -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมตีัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    
1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คิดเป็นร้อยละ
2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 6 ประเด็น  คิดเป็นร้อยละ
3.  ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนนิ 20 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 6 ประเด็น  คิดเป็นร้อยละ 

3.  ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนนิ 20 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 

100.00         

100.00         

78.34           

100.00         
100.00         
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ความเส่ียง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

....................................................................

(ดร.สุรชยั  ศาลิรัศ)

ผูอ้  านวยการฟาร์มมหาวิทยาลยั

5./..ตุลาคม..../.2563.
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1 ฟาร์มเกษตรปลอดภัยที่ทันสมัย มีมาตรฐานพร้อมสนับสนุนมหาวทิยาลยัด้านการเรียนการสอน งานวจิยั บริการวชิาการด้านการเกษตร  

1.1งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน บริการวชิาการด้านฐานการเรียนรู้ ให้บริการด้านศึกษาดูงาน-การฝึกงาน-การฝึกอบรม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน: เพ่ือให้การถ่ายทอดความรู้ทางด้านการเกษตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

12 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1ขั้นตอนการศึกษาดูงาน นายกฤษณโชติ ประชา
โรจน์

ก.พ.-63 มี.ค.-63 9 3 3 9 สูง ร้อยละ 80 80

 

กิจกรรมท่ี 2จดัท าเอกสารคู่มือดูงาน
 ออกแบบโปรแกรมการศึกษาดูงาน

นายกฤษณโชติ ประชา
โรจน์

มีค 63 มี.ค.-63 มีเอกสารคู่มือ/โปรแกรม 
ศึกษาดูงาน(ผูรั้บผิดชอบ
ในการเกบ็ขอ้มูล :นาย
ศกัด์ิดา  ชยัเทพ. และ
ก าหนดส่งขอ้มูล เดือนมี.
ค..63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการเรียบร้อยแลว้ มีการท า Flow chart ขั้นตอนศึกษาดูงานและมอบหมายให้นายกฤษณโชติ เป็นผูป้ระสานงาน

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   ณ วนัที่  30  กนัยายน  2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัแม่โจ้

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

1.1.3. ด าเนินการจดั
กิจกรรมการตอ้นรับ 
เอกสาร  การเล้ียงรับรอง 
สถานท่ี ฯลฯ ตามท่ีผูม้า
ขอรับบริการแจง้ความ
ประสงค์

1ไม่มีระบบการขอเขา้
ศึกษาดูงานเพ่ือให้เกิด
รายไดม้าสนบัสนุน
รายจ่ายทีเกิดข้ึน

มีระบบการศึกษาดูงาน
ตามก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเกบ็
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ.
 และก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือน 20 กย.63)

.

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองดว้ยสถาณการณ์โรคระบาด covid19 จึงไม่สามารถรับคณะศึกษาดูงานได ้
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)ด าเนินการเรียบร้อยแลว้ จดัท าเอกสารออกแบบโปรแกรมศึกษาดูงาน
2) ….......................

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 3จดัท าประกาศ
ก าหนดการจดัเกบ็รายไดก้ารศึกษา
ดูงาน เสนอผูบ้ริหารตามล าดบั

นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ มี.ค.-63 อยูร่ะหว่าง
ด าเนินงาน

โปรแกร
ม

1 NA

15 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1 จดัท าแบบสอบถาม นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ก.พ.-63 มี.ค.-63 12 2 3 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 80 86.67

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) จดัท าแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้
2) ….......................

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1.มมีตเิห็นชอบในหลักการจัดเก็บรายได ้จากการประชมุคณะกรรมการฟารม์มหาวทิยาลัยครัง้ที ่3/2563 เมือ่

วนัที ่31 กรกฎาคม  2563  อยูร่ะหวา่งการพจิารณารว่มกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

สรุปขอ้มูลความคิดเห็น
และความพึงพอใจตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเกบ็
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ.
 และก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือน 20 กย.63)

2. ไม่มีขอ้มูลความ
คิดเห็นและความพึง
พอใจของผูม้ารับบริการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มีปัญหา
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากเป็นหน่วยงานราชการเก่ียวขอ้งกบัการต่อสญัญาการขอใชพ้ื้นท่ีของกรมป่าไม ้จึงเป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อนต่อการตดัสินใจ ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัการพิจารณาของกรรมการฟาร์มมหาวิทยาลยั  ซ่ึงการประชุมคร้ังท่ี 3 /2563 อยูร่ะหวา่งการจดัท าร่างระเบียบในการจดัเก็บท่ี
เหมาะสม 

มีโปรแกรมและคา่ใชจ่้าย/
ตน้ทุน ท่ีจะเรียกเกบ็จากผู ้
มาขอรับบริการ 
(ผูรั้บผิดชอบในการเกบ็
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ.
 และก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือน มี.ค..63)
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 2เกบ็ขอ้มูลผูม้าใช้
บริการ/ประมวลผล

นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ส.ค.-63 อยูร่ะหว่าง
ด าเนินงาน

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 มีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนารายได้อย่างยัง่ยืน 

2.1งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เงนิทดลองราชการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การบริหารงานเกี่ยวกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกี่ยวข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

9 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1.แจง้เวียนให้บุคลากร
ให้ทราบ ถึงขั้นตอนและ บทลงโทษ
 การยมืเงินทดลอง

วชิราพนัธ ์จมฟอง ก.พ.-63 มี.ค.-63 6 2 3 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 80 100

ไดข้อ้มูลความพึงพอใจ
ของผูม้าขอเขา้ศึกษาดูงาน
ทุกคร้ัง (ผูรั้บผิดชอบใน
การเกบ็ขอ้มูล : นายศกัด์ิดา
  ชยัเทพ และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือน ส.ค.62)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองดว้ยสถาณการณ์โรคระบาด covid19 จึงท าให้คณะศึกษาดูลดลง  

มีผูท่ี้ยมืเงิน เคลียร์เอกสาร
และส่งเงินตามก าหนด
ร้อยละ 80 (ผูรั้บผิดชอบ
ในการเกบ็ขอ้มูล :นาย
ศกัด์ิดา  ชยัเทพ. และ
ก าหนดส่งขอ้มูล เดือน 20 
กย63)

3.ผูท่ี้ยมืเงินไม่ส่ง
เอกสารเคลียร์เงินยมื
ตามก าหนด

2.1.5.ส่งคืนเงินยมื

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการแจง้เวียนและแจง้ให้บุคลากรรับทราบทาง ระบบ  ERP เรียบร้อยแลว้                                                                         2. มีการ
จดัท ารายงานคุมเงินยมืตามเอกสารแนบ

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1) ด าเนนิการเก็บขอ้มลู ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2563-30 กนัยายน 2563 มผีูม้าศกึษาดงูานจ านวน 401 คน 

2) 2 ขอ้มลูความพงึพอใจ มผีูต้อบแบบสอบถามจ านวน 53 คน  มคีวามพงึพอใจดา้นวทิยากร รอ้ยละ 85.96 

รอ้ยละการน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ รอ้ยละ 85.41
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 2 ท าการทวงถามดว้ย
วาจา/รายงานผูบ้งัคบับญัชาหากผูย้มื
เงินไม่ส่งคืนเงินยมืตามเวลาก าหนด

วชิราพนัธ ์จมฟอง ครบ 30 
วนั 

หลงัจาก
การยมืเงิน

ก.ย.-63

กิจกรรมท่ี 3 ท าหนงัสือทวงถาม
หลงัจากครบก าหนดอยา่งชา้ไม่เกิน
 30 วนั นบัตั้งแต่วนัครบก าหนด

วชิราพนัธ ์จมฟอง ภายใน 
30 วนั
หลงัจาก
ส่ง

หนงัสือ
ทวงถาม

ก.ย.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนนิการรวบรวมขอ้มลู ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม  2562-30 กนัยายน  2563 ยังไมม่กีารยมืเงนิเกนิ

ระยะเวลาก าหนด

2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม  2562-31 กรกฎาคม  2563 ยงัไม่มีการยมืเงินเกินระยะเวลาก าหนด

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 4รายงานผูบ้งัคบับญัชา
ด าเนินการตามระเบียบ เร่ือง
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการควบคุมเงิน
ยมืทดลองราชการ/บทลงโทษ อาทิ
 หกัเงินเดือน, พิจารณาเร่ืองการ
เล่ือนขั้นเงินเดือน เป็นตน้

วชิราพนัธ ์จมฟอง ครบ 30 
วนั หลงั
จาการ
ท า

หนงัสือ
ทวงถาม

กย.63

2.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงานการจดัการสินค้าฝากขาย กาดแม่โจ้2477 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การบริหารงานเกี่ยวกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกี่ยวข้องและมีประสิทธิภาพ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม  2562-30 กนัยายน 2563 ยงัไม่มีการยมืเงินเกินระยะเวลาก าหนด

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

16 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1..ประชุมหารือการขาย
ฝากก าหนดขอ้ตกลงในการขายฝาก 
(ตามระเบียบของหน่วยงานท่ีขาย
ฝาก)

นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ เม.ย.-63 เปล่ียน
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

12 1 1 1 ต ่า

กิจกรรมท่ี 2 จดัท าเอกสารขอ้ตกลง
เป็นลายลกัษณ์อกัษรในการฝาก
ขายสินคา้

นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ พ.ค.-63 เปล่ียน
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

2.2.1.ก าหนดขอ้ตกลง
การขายฝากระหวา่งฟาร์ม
กบัผูรั้บฝากขายให้ชดัเจน 
(ฝากจ าหน่ายกาดแม่โจ ้
2477 วนัพฤหสั-ศกุร์)

4.ไม่มีเอกสารขอ้ตกลง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร
ก าหนดชดัเจนเร่ือง
การฝากขายสินคา้

มีเอกสารขอ้ตกลง /สัญญา
ระหวา่งผูข้ายฝากกบัผูรั้บ
ฝากขาย (ผูรั้บผิดชอบใน
การเกบ็ขอ้มูลนายศกัด์ิดา  
ชยัเทพ และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือนพ.ค.63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ไม่ถือวา่เป็นความเส่ียง  เน่ืองจากการจดัท าขอ้ตกลงเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของส านกังานทรัพยสิ์น ซ่ึงปัจจุบนัฟาร์มไม่ไดรั้บผิดชอบ
โครงการกาด 2477 โดยส านกังานทรัพยสิ์นจะประกาศแนวทางให้หน่วยงานท่ีน าสินคา้ไปฝากขายท่ีกาดแม่โจ ้2477 ให้ด าเนินการตาม
ระเบียบใหม่

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ไม่ถือวา่มีความเส่ียง เน่ืองจากการจดัท าขอ้ตกลงเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของส านกังานทรัพยสิ์น ซ่ึงปัจจุบนัฟาร์มไม่ไดรั้บผิดชอบ
โครงการกาด 2477 โดยส านกังานทรัพยสิ์นจะประกาศแนวทางให้หน่วยงานท่ีน าสินคา้ไปฝากขายท่ีกาดแม่โจ ้2477 ให้ด าเนินการตาม
ระเบียบใหม่ และดว้ยสถานการณ์โควิด ท าให้ตลาดปิดบริการ จึงไม่มีการส่งสินคา้ไปฝากขาย

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)   เปล่ียนหน่วยงานท่ีรับผิดชอบกาดแม่โจ2้477 เป็นส านกังานทรัพยสิ์น ท าให้ไม่สามารถควบคุมภายในได ้เม่ือหน่วยงานทรัพยสิ์น
ประกาศแนวทางปฏิบติัการขายฝาก ฟาร์มมหาวิทยาลยัจึงจะด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลยั  จึงไม่เป็นการควบคุมภายในของฟาร์ม
มหาวิทยาลยั

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

15 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1. จดัท าขั้นตอน/
Flowchart ในการฝากขายสินคา้ทุก
ชนิดและก าหนดผูรั้บผิดชอบให้
ชดัเจน

นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ก.พ.-63 มี.ค.-63 12(4x3) 1 1 1 ต ่า ร้อยละ 80 100

กิจกรรมท่ี 2จดัท าใบส่งของ นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ทุกคร้ัง
ท่ีส่งของ

ไม่ไดน้ า
สินคา้ไป
จ าหน่าย

2.2.2.การส่งสินคา้ 5.ไม่ไดจ้ดัท าขั้นตอน
ในการส่งสินคา้ และ
ไม่ไดก้  าหนด
ผูรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินการหลกั

เอกสารขั้นตอนตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเกบ็
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ.
 และก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือน 20 กย.63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)  เปล่ียนหน่วยงานท่ีรับผิดชอบกาดแม่โจ2้477 เป็นส านกังานทรัพยสิ์น ท าให้ไม่สามารถควบคุมภายในได ้เม่ือหน่วยงานทรัพยสิ์น
ประกาศแนวทางปฏิบติัการขายฝาก ฟาร์มมหาวิทยาลยัจึงจะด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลยั    จึงไม่เป็นการควบคุมภายในของฟาร์ม
มหาวิทยาลยัและดว้ยสถานการณ์โควิด ท าให้ตลาดปิดบริการ จึงไม่มีการส่งสินคา้ไปฝากขาย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัให้น.ส.สุกญัญา เป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้ร่วมกบัพนกังานกาดแม่โจ ้2477

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด covid19 จึงไม่มีการส่งสินคา้ไปขายกาดแม่โจ ้2477

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ไม่มีการส่งสินคา้ไปจ าหน่ายกาดแม่โจ2้477 เน่ืองจากมีความเสียหายจากการจ าหน่ายไม่หมด

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

2.2.3. รายงานดา้นการ
จ าหน่าย

6.มีสินคา้ท่ีจ  าหน่าย
ไม่หมด/เสียหาย

15 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี1ประสานงานกบัตลาดท่ี
รับฝากเพ่ือจะไดจ้ดัส่งสินคา้ท่ี
ผูบ้ริโภคตอ้งการ มีการติดตาม
สินคา้ท่ีฝากขาย และรับคืนสินคา้
ทุกวนัศกุร์

นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ทุกอาทิตย์ ไม่ไดน้ า
สินคา้ไป
จ าหน่าย

9(3x3) 1 1 1 ต ่า มีสินคา้ท่ีจ  าหน่ายไม่หมด/
เสียหายน้อยกวา่ร้อยละ 30 
(ผูรั้บผิดชอบในการเกบ็
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ.
 และก าหนดส่งขอ้มูล มี.ค.,
 ส.ค. 63)

ร้อยละ 30 13

2.3งาน/กจิกรรม/กระบวนงานการจดัท าประกาศจดัเกบ็รายได้

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การบริหารงานเกี่ยวกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกี่ยวข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

20 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1    มอบหมายบุคลากร
ให้ท  าหน้าท่ีตรวสอบรายการท่ียงั
ไม่ครบ

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ ก.พ.-63 กพ. 63 12(4x3) 3 3 9 สูง ร้อยละ 80 852.3.2ตรวจสอบ/วิเคราะห์
ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละ
คา่บริการท่ียงัไม่มีประกาศ

7 วิเคราะห์ตน้ทุน 
อตัราการจดัเกบ็รายได้
จากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑแ์ละ
คา่บริการอ่ืนๆ ของ
ส านกัฟาร์ม

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งการด าเนนิการ และในมตทิีป่ระชมุครัง้ที ่3/2563  วนัที ่30 มถินุายน  2563 หนา้ที ่2 ขอ้ที ่1.6  

 มมีตใิหย้กเลกิการขายฝากสนิคา้ทีก่าดแมโ่จ ้2477

มีเอกสารอา้งอิงตน้ทุน
ผลิตภณัฑ ์และคา่บริการ/
มติท่ีประชุม(ผูรั้บผิดชอบ
ในการเกบ็ขอ้มูล :
ผูอ้  านวยการส านกัฟาร์ม 
และก าหนดส่งขอ้มูล เดือน
 20 กย.63)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากกาดแม่โจ2้477 ไม่รับซ้ือสินคา้ท่ีจ  าหน่ายทั้งหมด และมีการขอคืนสินคา้ท่ีจ  าหน่ายไม่หมด จึงท าให้เกิดความเสียหาย

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มีการส่งสินคา้ไปจ าหน่ายกาดแม่โจ ้2477

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 2 จดัท าตน้ทุนสินคา้/
บริการ ทุกรายการเพ่ือน ามาวิเคราะห์
- สินคา้ (ของสด)
- คา่บริการ

สรเดช  จนัทร์เท่ียง ส.ค.-63 ส.ค. 63

2.3.2ตรวจสอบ/วิเคราะห์
ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละ
คา่บริการท่ียงัไม่มีประกาศ

7 วิเคราะห์ตน้ทุน 
อตัราการจดัเกบ็รายได้
จากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑแ์ละ
คา่บริการอ่ืนๆ ของ
ส านกัฟาร์ม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1) ไดด้ าเนนิการจัดท าแนวทางการจัดเก็บรายไดเ้รยีบรอ้ยแลว้ และเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบอรด์ฟารม์

ครีง้ที ่2/2563  เมือ่วนัที ่ 31 สงิหาคม  63 คณะกรรมการมมีตรัิบทราบและเห็นชอบในหลักการ แตเ่นื่องจาก

การจัดเก็บรายไดบ้างรายการ เชน่ การจัดเก็บคา่พืน้ทีเ่ชา่พืน้ทีข่อง

มหีน่วยงาน นักวจัิย ทีเ่ขา้มาใชพ้ืน้ทีก่อ่นทีจ่ะท าการจัดเก็บรายได ้ซึง่มกีารประชมุและหาแนวทางรว่มกนัใน

การจัดเก็บรายได ้มหาวท ิยาลยในการประชมุครัง้ที ่3/2563 เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม  2563  คณะกรรมการ

รับทราบขอ้เสนอหน่วยงานตา่งๆ ทีเ่สนอใหม้หาวทิยาลัยแบง่เงนิรายได ้ทีจั่ดเก็บรอ้ยละ 10 ควรใชเ้งนิในสว่น

นี้แบง่ใหฟ้ารม์มหาวทิยาลัย และเงนิรายไดจ้ากการวจัิย ควรพจิารณาหักรายไดใ้หก้บัหน่วยงานทีใ่ชป้ระโยชน์

ภายในพืน้ทีอ่ยา่งแทจ้รงิ หากมาใชป้ระโยชน์ดา้นงานวจัิยในพืน้ทีฟ่ารม์ควรหักมาใหก้บัฟารม์มหาวทิยาลัย

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการมอบหมายให้นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ ด าเนินการวิเคราะห์ตน้ทุนอตัราการจดัเก็บรายไดใ้ห้ครบถว้น ตามรายงานการประชุมคร้ังท่ี 
2 เม่ือวนัท่ี 17 กพ. 63  หนา้ท่ี 4

มีเอกสารอา้งอิงตน้ทุน
ผลิตภณัฑ ์และคา่บริการ/
มติท่ีประชุม(ผูรั้บผิดชอบ
ในการเกบ็ขอ้มูล :
ผูอ้  านวยการส านกัฟาร์ม 
และก าหนดส่งขอ้มูล เดือน
 20 กย.63)

ขอขอ้มลูที่
เกีย่วกบัการ
จัดท าตัน้ทนุ

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

2.3.3จดัท าประกาศคา่
สินคา้และบริการเพ่ิมเติม

8.ประกาศก าหนด
อตัราการจดัเกบ็รายได้
จากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑแ์ละ
คา่บริการอ่ืนๆ ของ
ส านกัฟาร์มยงัไม่
ครบถว้นทุกรายการ

20 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1  ประชุมและพิจารณา
อตัราจดัเกบ็รายได้

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ มี.ค.-63 ส.ค.-63 12 (4x3) 2 3 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 80 80

กิจกรรมท่ี 2 จดัท าร่างสินคา้และ
บริการเพ่ิมเติม

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ เม.ย.-63 ส.ค.-63

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19) 

1)ด าเนนิการเรยีบรอ้ยแลว้ ประชมุกรรมการฟารม์ครัง้ที1่/2563 เมือ่วนัที ่5 กพ.63 มมีตเิห็นชอบในหลักการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1ไม่มี

มีเอกสารประกาศ
ครอบคลุมทุกรายการตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเกบ็
ขอ้มูล :นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง และก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือน 20 กย.63)

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1) ด าเนนิการเรยีบรอ้ยแลว้ 1ประกาศมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้เรือ่งก าหนดอตัราการจัดเก็บรายไดจ้ากการจ าหน่าย

ผักปลอดภัยและผักพืน้บา้นของฟารม์มหาวทิยาลัย 2.รา่งประกาศมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้เรือ่งก าหนดอตัราการ

จัดเก็บรายไดจ้ากการจ าหน่ายมะมว่งบรรจกุลอ่งของฟารม์มหาวทิยาลัย อา้งองิ เว็ปไซต ์

http://www.cowboyfarm.mju.ac.th/Title_post.php
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 3  เสนอคณะกรรมการท่ี
เก่ียวขอ้ง (บอร์ดและทรัพยสิ์น
มหาวิทยาลยั และติดตามการ
พิจารณาประกาศ)

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ เม.ย.-63 ก.ค.-63

กิจกรรมท่ี4 จดัท าประกาศ และ
ประชาสัมพนัธผ์า่นส่ือออนไลน์

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ พ.ค.-63 ก.ค.-63

2.4 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน.การเบิกจ่ายวสัดุ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)ไม่มี

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1)  ด าเนนิการเรยีบรอ้ยแลว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1)ด าเนนิการเรยีบรอ้ยแลว้ ผา่นเว็ปไซตฟ์ารม์มหาวทิยาลัย

ภาพรวม 2563/26-ฟาร์ม-ผล-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้เกดิประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินการเบิกจ่ายพัสดุ

12 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1  จดัประชุม และ
ก าหนดวนัเวลาในการเบิกจ่ายพสัดุ
ให้ชดัเจน

นางกาญจนา ปงหาญ เม.ย.-63 มี.ค.-63 9(3x3) 1 3 3 ปาน
กลาง

ร้อยละ 80 90

กิจกรรมท่ี 2 จดัท าขั้นตอนการ
เบิกจ่ายพสัดุ และแจง้ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทราบ (FlowChart)

นางกาญจนา ปงหาญ พ.ค.-63 กค.63

กิจกรรมท่ี 3จดัท าหนงัสือเวียน
ประกาศภายใน

นางกาญจนา ปงหาญ พ.ค.-63 ก.ค.-63

2.4.1  ประชุมและวาง
แผนการเบิกจ่าย

9.ไม่มีการก าหนด
ระยะเวลาท่ีชดัเจนใน
การเบิกจ่ายพสัดุ

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1)มกีารประชมุบคุลากรครัง้ที ่3/2563 วนัที ่31 กรกฎาคม 2563 แจง้ใหท้ีป่ระชมุรับทราบเรยีบรอ้ยแลว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1) ด าเนนิการจัดท าขัน้ตอนการเบกิจา่ยพัสดเุรยีบรอ้ยแลว้ และ และจะด าเนนิการแจง้เวยีนผูเ้กีย่วขอ้ทราบทาง

ระบบ ERP และแจง้ในทีป่ระชมุฟารม์มหาวทิยาลัย ครัง้ที ่3/2563 วนัที ่30 มถินุายน  2563

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)ไม่มี

มีขั้นตอน/ระยะเวลาท่ี
ชดัเจนในการเบิกจ่ายพสัดุ 
 และเป็นไปตามแผนท่ีวาง
ไวร้้อยละ 80(ผูรั้บผิดชอบ
ในการเกบ็ขอ้มูล :นาย
ศกัด์ิดา  ชยัเทพ และ
ก าหนดส่งขอ้มูล เดือน.
มิ.ย.63)
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

สรุปผลการด าเนนิงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2563  (  ) รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563  ( /   ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 2 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 2 ภารกิจ ไดแ้ก่....
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ ไดแ้ก่....
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 9 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบวา่
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 9 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 9 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ
3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 9 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 90.00                              

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                 

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 23 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 23 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                  100.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                          -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                          -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมตีัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการ

ด าเนนิงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

1)ด าเนนิการแจง้เวยีน ที ่อว.69.27/578 ลว. 20 กรกฎาคม  2563 ใหบ้คุลาการรับทราบเรยีบรอ้ยแลว้

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

        100.00

100.00       

100.00       

        100.00
90.00         
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จดัการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 6 kpi  คิดเป็นร้อยละ 90.00                           

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 9 ประเด็น  คิดเป็นร้อยละ 100.00                         

3.  ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนนิกิจกรรมได้ 23 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00                         

ผูอ้  านวยการฟาร์มมหาวิทยาลยั
.5./..ตุลาคม..../.2563.

....................................................................

(ดร.สุรชยั  ศาลิรัศ)
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

     หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม
 มีการก าหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   รวมท้ังแสดงให้
เห็นถึงความุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีสภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมท่ี
เหมาะสมท่ีจะท าให้การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในท่ีได้ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสนับสนุนและช่วยผลักดันการด าเนินงาน กระจาย
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตามโครงสร้างของหน่วยงาน ตามสายการบังคับ
บัญชา และมีการจ าแนกภาระงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมท้ังสนับสนุน
บุคลากรในการพัฒนาตนเอง  พร้อมท้ังให้สวัสดิการด้านต่าง ๆ แก่บุคลากร เพ่ือ
สร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงาน เป็น
พลังขับเคล่ือนให้ผลการด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

  เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า มีวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์
และประเมินความเส่ียง มีการก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน/ขจัด
อุปสรรค/โอกาสท่ีจะอาจเกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้

ในการด าเนินงานควบคุมภายในของงานฟาร์มมหาวิทยาลัย ผู้บริหารได้ค านึงถึง
การเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก และน าภารกิจของหน่วยงานมา
จัดวางควบคุมภายใน มีการประชุมเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ ประเมินความเส่ียง 
วิเคราะห์โอกาส และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน และก าหนดวิธีการจัดการความ
เส่ียงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือป้องกัน/ขจัดปัญหา/อุปสรรค/โอกาสท่ีจะ
อาจเกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ท่ีวางไว้ อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

เป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน ท่ีจะลด/
ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ การ
ระบุ/พัฒนากิจกรรมการควบคุม การวัดผลส าเร็จท่ีคาดหวัง เพ่ือน านโยบายสู่
การปฏิบัติ เพ่ือลดความเส่ียง การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้มีการจัดวางควบคุมภายในตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
ท่ีก าหนดไว้ โดยมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ สอดคล้องกับ
กระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  ซ่ึงมีบุคลากรผู้รับผิดชอบได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรม ก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือลดความเส่ียง และได้น า
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้สามารถ
บรรลุผลส าเร็จท่ีคาดหวัง บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2563

ปค.4
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2563

ปค.4

การจัดท า/จัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน  มีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและ

ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ฟาร์มมหาวิทยาลัย  ได้มีการจัดท าระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมหลายระบบเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน  เช่น  ระบบ erp  ระบบ e-fin ระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ 
e-meeting ระบบการจองห้องและใช้ห้องของคณะ เป็นต้น  นอกจากน้ีทาง
คณะยังมีการส่ือสารกับบุคลากรภายในและภายนอกหลายช่องทาง  เช่น เวป
ไซต์คณะ/ Facebook / line / calender ของ google เป็นต้น รวมถึงมีมี
ช่องทางการร้องเรียน ช่องทางการให้ข้อเสนอแนะด้วย นอกจากน้ี ในการจัดท า
ควบคุมภายในของคณะยังได้มีการถ่ายทอดนโยบาย และการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานภายในรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานตนเอง วางแผน จัด
กิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการควบคุมภายในให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

การติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็น
รายคร้ัง หรือการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง  
องค์ประกอบ  กรณีท่ีผลการประเมินและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่างทันเวลาต่อผู้บริหาร เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

ฟาร์มมหาวิทยาลัย  ได้จัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการประเมินผลท่ี
เหมาะสม โดยมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 10 
เดือน และ 12 เดือน  และร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  หรือปรับปรุง
พัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และเป็นไปตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด

ผลการประเมินโดยรวม

   .....................................................................................

(ดร.สุรชยั  ศาลิรัศ)

ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการฟาร์มมหาวิทยาลยั

วนัท่ี 5 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563

ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มีการควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ในภาพรวมมีการควบคุมท่ีเพียงพอยอมรับได้ ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ เป็นผลให้การปฏิบัติงาน
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
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ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์กระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ภารกจิ/พันธกจิ ที่ 11 ฟาร์มเกษตรปลอดภัยที่ทันสมัย มีมาตรฐานพร้อมสนับสนุนมหาวทิยาลยัด้านการเรียนการสอน งานวจิยั บริการวชิาการด้านการเกษตร  วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การถ่ายทอดความรู้ทางด้านการเกษตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.1.3. ด ำเนินกำรจดักิจกรรมกำรตอ้นรับ 
เอกสำร  กำรเล้ียงรับรอง สถำนท่ี ฯลฯ ตำมท่ีผู ้
มำขอรับบริกำรแจง้ควำมประสงค์

1ไม่มีระบบกำรขอเขำ้
ศึกษำดูงำนเพ่ือให้เกิด
รำยไดม้ำสนบัสนุน
รำยจ่ำยทีเกิดข้ึน

1. ขั้นตอนกำรศึกษำดูงำน 

- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้  ปัจจุบนัมอบหมำยให้
นำยกฤษณโชติ เป็นผูป้ระสำนงำน

2 จดัท ำเอกสำรคู่มือดูงำน ออกแบบ
โปรแกรมกำรศึกษำดูงำน



- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

3.จดัท ำประกำศก ำหนดกำรจดัเกบ็รำยได้
กำรศึกษำดูงำน เสนอผูบ้ริหำรตำมล ำดบั

 -ด ำเนินนกำรเรียบร้อยแลว้

1.1.4. สรุปและประเมินผลกำรศึกษำและดูงำน
ของผูม้ำรับบริกำร

2. ไม่มีขอ้มูลควำม
คิดเห็นและควำมพึง
พอใจของผูม้ำรับบริกำร

4.จดัท ำแบบสอบถำม 

- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

5เกบ็ขอ้มูลผูม้ำใชบ้ริกำร/ประมวลผล 

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

ภารกิจ/พันธกิจ ที่ 2. งาน/กิจกรรมกระบวนงานการจัดการสินค้าฝากขาย กาดแม่โจ้2477   วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การบริหารงานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมตขิองมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องและมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

ไม่มี นำยกฤษณโชติ  ประชำ
โรจน์

ไม่มี น.ส.สุกญัญำ  กิติเวียง

ปค. 5ปค. 5ปค. 5



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์กระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

2.1.5.ส่งคืนเงินยมื 3.ผูท่ี้ยมืเงินไม่ส่งเอกสำร
เคลียร์เงินยมืตำมก ำหนด

6..แจง้เวียนให้บุคลำกรให้ทรำบ ถึงขั้นตอน
และ บทลงโทษ กำรยมืเงินทดลอง



- แจง้เวียนบุคลำกรให้ทรำบเรียบร้อยแลว้ และมี
กำรจดัท ำรำยงำนคุมเงินยมืตำมเอกสำรแนบ

7. ท ำกำรทวงถำมดว้ยวำจำ/รำยงำน
ผูบ้งัคบับญัชำหำกผูย้มืเงินไม่ส่งคืนเงินยมื
ตำมเวลำก ำหนด

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้ ยงัไม่มีกำรยมืเงินเกิน
ระยะเวลำ

8. ท ำหนงัสือทวงถำมหลงัจำกครบก ำหนด
อยำ่งชำ้ไม่เกิน 30 วนั นบัตั้งแต่วนัครบ
ก ำหนด

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้ ยงัไม่มีกำรยมืเงินเกิน
ระยะเวลำ

9. รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำด ำเนินกำรตำม
ระเบียบ เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรควบคุม
เงินยมืทดลองรำชกำร/บทลงโทษ อำทิ หกั
เงินเดือน, พิจำรณำเร่ืองกำรเล่ือนขั้น
เงินเดือน เป็นตน้

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้ ยงัไม่มีกำรยมืเงินเกิน
ระยะเวลำ

ภารกิจ/พันธกิจ ที่ 2. งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เงนิทดลองราชการ  วัตถุประสงค์  วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การบริหารงานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมตขิองมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องและมปีระสิทธิภาพ

2.2.1.ก ำหนดขอ้ตกลงกำรขำยฝำกระหวำ่ง
ฟำร์มกบัผูรั้บฝำกขำยให้ชดัเจน (ฝำกจ ำหน่ำย
กำดแม่โจ ้2477 วนัพฤหสั-ศกุร์)

4.ไม่มีเอกสำรขอ้ตกลง
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ก ำหนดชดัเจนเร่ืองกำร
ฝำกขำยสินคำ้

10.ประชุมหำรือกำรขำยฝำกก ำหนด
ขอ้ตกลงในกำรขำยฝำก (ตำมระเบียบของ
หน่วยงำนท่ีขำยฝำก)

ไม่มีควำมเส่ียง เน่ืองจำก เปล่ียนหน่วยงำน
รับผิดชอบโครงกำรกำดแม่โจ2้477

ควรควบคุมทะเบียนคุมเงินยมื
อยำ่งต่อเน่ือง

น.ส.วชิรำพนัธ ์ เวเดอะคินท์

ไม่มี นำยศกัด์ิดำ  ชยัเทพ



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์กระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

11. จดัท ำเอกสำรขอ้ตกลงเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรในกำรฝำกขำยสินคำ้



ไม่มีควำมเส่ียง เน่ืองจำก เปล่ียนหน่วยงำน
รับผิดชอบโครงกำรกำดแม่โจ2้477

2.2.2.กำรส่งสินคำ้ 5.ไม่ไดจ้ดัท ำขั้นตอนใน
กำรส่งสินคำ้ และไม่ได้
ก  ำหนดผูรั้บผิดชอบใน
กำรด ำเนินกำรหลกั

12.จดัท ำขั้นตอน/Flowchart ในกำรฝำกขำย
สินคำ้ทุกชนิดและก ำหนดผูรั้บผิดชอบให้
ชดัเจน



- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัให้น.ส.สุกญัญำ 
เป็นผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ร่วมกบัพนกังำนกำดแม่โจ ้2477

13.จดัท ำใบส่งของ  -ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัไม่มีกำรส่ง
สินคำ้ไปขำยในกำดแม่โจ2้477 เน่ืองจำกจ ำหน่ำย
ไม่หมด

2.2.3. รำยงำนดำ้นกำรจ ำหน่ำย 6.มีสินคำ้ท่ีจ  ำหน่ำยไม่
หมด/เสียหำย

14. ประสำนงำนกบัตลำดท่ีรับฝำกเพ่ือจะ
ไดจ้ดัส่งสินคำ้ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งกำร มีกำร
ติดตำมสินคำ้ท่ีฝำกขำย และรับคืนสินคำ้ทุก
วนัศกุร์

 -ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้ สำมำรถติดตำมสินคำ้ท่ี
ขำยฝำก โดยตั้งแต่เดือนมกรำคม 2563-31 มีนำคม 
2563 มีสินคำ้ท่ีจ  ำหน่ำยไม่หมดร้อยละ 13.03 และ
เน่ืองจำกสถำณกำรณ์โควิด19 จึงไม่มีกำรส่งสินคำ้
ไปจ ำหน่ำย และมีมติหยดุส่งสินคำ้ไปจ ำหน่ำยใน
กำดแม่โจ2้477 (ประชุมบุคลำกรคร้ังท่ี2/2563 วนัท่ี
 17 กพ.2563    )

ไม่มี นำยศกัด์ิดำ  ชยัเทพ

ภารกิจ/พันธกิจ ที่ 2. งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เงนิทดลองราชการ  วัตถุประสงค์  วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การบริหารงานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมตขิองมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องและมปีระสิทธิภาพ

ไม่มี นำยศกัด์ิดำ  ชยัเทพ

ไม่มี นำยศกัด์ิดำ  ชยัเทพ



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์กระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

2.3.2ตรวจสอบ/วิเครำะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละ
คำ่บริกำรท่ียงัไม่มีประกำศ

7 วิเครำะห์ตน้ทุน อตัรำ
กำรจดัเกบ็รำยไดจ้ำกกำร
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละ
คำ่บริกำรอ่ืนๆ ของ
ส ำนกัฟำร์ม

15. มอบหมำยบุคลำกรให้ท  ำหน้ำท่ีตรว
สอบรำยกำรท่ียงัไม่ครบ

ด ำเนินกำรมอบหมำยบุคลำกรเรียบร้อยแลว้  โดย
มอบหมำยให้นำยศกัด์ิดำ  ชยัเทพเป็นผูรั้บผิดชอบ

16จดัท ำตน้ทุนสินคำ้/บริกำร ทุกรำยกำร
เพ่ือน ำมำวิเครำะห์
- สินคำ้ (ของสด)
- คำ่บริกำร



- จดัท ำเรียบร้อยแลว้ น ำเสนอคณะกรรมกำรบอร์ด
เพ่ือพิจำรณำต่อไป

2.3.3จดัท ำประกำศคำ่สินคำ้และบริกำรเพ่ิมเติม 8.ประกำศก ำหนดอตัรำ
กำรจดัเกบ็รำยไดจ้ำกกำร
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละ
คำ่บริกำรอ่ืนๆ ของ
ส ำนกัฟำร์มยงัไม่
ครบถว้นทุกรำยกำร

17.ประชุมและพิจำรณำอตัรำจดัเกบ็รำยได้ 

- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้ 1.ประกำศมหำวิทยำลยั
แม่โจ ้เร่ืองก ำหนดอตัรำกำรจดัเกบ็รำยไดจ้ำกกำร
จ ำหน่ำยผกัปลอดภยัและผกัพ้ืนบำ้นของฟำร์ม
มหำวิทยำลยั 2.ประกำศมหำวิทยำลยัแม่โจ ้เร่ือง
ก ำหนดอตัรำกำรจดัเกบ็รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำย
มะม่วงบรรจุกล่องของฟำร์มมหำวิทยำลยั ส่วนกำร
จดัเกบ็รำยไดค้ำ่บริกำร จำกกำรเช่ำพ้ืนท่ียงัตอ้ง
พิจำรณำอีกคร้ังหน่ึง

ไม่มี นำยศกัด์ิดำ  ชยัเทพ

ไม่มี



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์กระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

18. จดัท ำร่ำงสินคำ้และบริกำรเพ่ิมเติม 

- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

19. เสนอคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้ง (บอร์ด
และทรัพยสิ์นมหำวิทยำลยั และติดตำมกำร
พิจำรณำประกำศ)

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

20. จดัท ำประกำศ และประชำสัมพนัธผ์ำ่น
ส่ือออนไลน์



-ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

ภารกิจ/พันธกิจ ที่ 2. งาน/กิจกรรม/.การเบิกจ่ายวัสดุ  วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินการเบิกจ่ายพัสดุ

2.4.1  ประชุมและวำงแผนกำรเบิกจ่ำย 9.ไม่มีกำรก ำหนด
ระยะเวลำท่ีชดัเจนในกำร
เบิกจ่ำยพสัดุ

21. จดัประชุม และก ำหนดวนัเวลำในกำร
เบิกจ่ำยพสัดุให้ชดัเจน



- อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร และปรับแกไ้ขโดยกำรแจง้
เวียนให้บุคลำกรรับทรำบ เน่ืองจำกไม่สำมำรถ
ประชุมถว้ยสถำนกำรณ์โรคระบำด covid19

22. จดัท ำขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยพสัดุ และแจง้
ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบ (FlowChart)



-ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

ไม่มี

ไม่มี นำงกำญจนำ  ปงหำญ



ภารกจิตามกฏหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์กระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่/กจิกรรมที่จดั การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงาน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

ปค. 5ปค. 5ปค. 5

23. จดัท ำหนงัสือเวียนประกำศภำยใน 

- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

หวัหน้ำหน่วยงำน

วนัท่ี 5 เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2563

ไม่มี นำงกำญจนำ  ปงหำญ

   .....................................................................................

(ดร.สุรชยั  ศำลิรัศ)

ต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรฟำร์มมหำวิทยำลยั




