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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงลงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   3) ตัวช้ีวดัความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียงบรรลุอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วัตถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง
ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จดัการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วธีิการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การน าส่งเงนิรายได้

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การบริหารการน าส่งเงนิรายได้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ และประสิทธิภาพ

1. บนัทึกบญัชี
รายได้

เกิดการบึนทึกบญัชี
เงินรายได้
ประจ าวนัไม่ตรง
กบับญัชีแยก
ประเภท

ด าเนินงาน ๑. มีการมอบหมาย
หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบแก่
เจา้หน้าท่ี
๒. มีบุคลากร
จ านวนจ ากดั

2 4 8 สูง 1 (1x1) ควบคุม ตรวจเช็คความถูก
ตอ้งทกุคร้ัง

จดัเกบ็ไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลรายได้
ของศนูยฯ์

ติดตามโดยหวัหน้า
งานดา้นการเงิน
และบญัชี

ก.ย.-63 งานดา้นการเงิน
และบญัชี

การบนัทึกบญัชีเงิน
รายไดป้ระจ าวนัตรง
กบับญัชีแยกประเภท
 /เจา้หน้าท่ีบญัชี

2.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การเบิกจ่ายวตัถุดบิในการผลติ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการผลติเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้และเพ่ือให้เกดิการจดัการอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่   1. สร้างงานวจิยั สร้างนวตักรรม การผลติปุ๋ยอนิทรีย์คุณภาพดแีละได้มาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนปัจจยัการผลติพืชและสัตว์ในระบบเกษตรอนิทรีย์ เกษตรธรรมชาติ เกษตรเคมี และเสริมการใช้วสัดุอนิทรีย์ในระบบเกษตรเคมีดั้งเดมิ วตัถุประสงค์ :

1. เพ่ือสร้างผลงานวจิยั นวตักรรม และองค์ความรู้ในด้านเกษตรธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านการสร้างปัจจยัการผลติทางการเกษตรที่ได้รับมาตรฐานในระดบัชาติและระดบันานาชาติ

(ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากศนูยฯ์ ๆไดด้ าเนินการวิจยัเพ่ือต่อยอดและส่งเสริมปัจจยัการผลิตอินทรียแ์ก่เกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2. สร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัขยะอนิทรีย์สนับสนุนกบัผลติพืชและสัตว์ในระบบเกษตรอนิทรีย์ ก่อเกดิรายได้แก่หน่วยงาน  วตัถุประสงค์ 2. เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะและสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัขยะอนิทรีย์และวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงานศูนย์วิจัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจดัวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ภาพรวม 2563/22-ไส้เดือน-ควบคุม-มจ-ค-01
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1.ท าการยืน่เอกสาร
ใบเบิกใหฝ่้ายพสัดุ

เอกสารตกหล่น ด าเนินงาน มีการมอบหมาย
หน้าท่ีให้หวัหน้า
งานตรวจเช็ค
รายงานการเบิกจ่าย
และจ านวนคงเหลือ
ของวตัถุดิบ

2 4 8 สูง 1 (1x1) ควบคุม ท าสมุดเซ็นตรั์บส่ง
เอกสารควบคุม
ระหวา่งผูเ้บิกและ
เจา้หน้าท่ีพสัดุ

การจดัเกบ็ไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลใน
ระบบงานพสัดุ

ติดตามงานโดย
เจา้หน้าท่ีฝ่ายพสัดุ 
และตรวจสอบ
โดยหวัหน้างาน

ก.ย.-63 เจา้หน้าท่ีฝ่ายพสัดุ เอกสารครบถว้น/ไม่
สูญหาย/เจา้หน้าท่ี
พสัดุ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 6. ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ เอกชน บริหารจดัการแก้ไขปัญหาขยะอนิทรีย์ ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในหน่วยงาน ชุมชน ให้เกดิความยัง่ยืน     วตัถุประสงค์ :6. เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะอนิทรีย์ ความเส่ือมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในหน่วยงาน ชุมชน ให้เกดิความยัง่ยืน ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ เอกชน

วิเคราะห์แลว้ไม่มีประเด็นความเส่ียง เน่ืองจากศนูยฯ์ ๆไดด้ าเนินการจดัโครงการ กิจกรรม และใหค้  าปรึกษาเป็นจุดศึกษาดูงานแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนอยา่งต่อเน่ือง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่   3. สร้างเอกสาร หนังสือ ส่ือส่ิงพิมพ์ ทั้งภาพและเสียงในภาษากลุ่มประเทศอาเซียนและภาษาสากล  วตัถุประสงค์:3. เพ่ือสร้างและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เชิงบูรณาการด้านการเกษตรธรรมชาติ ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ค้นคว้า ส าหรับประเทศไทย 

และประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน
วิเคราะห์แลว้ไม่มีประเด็นความเส่ียง  เน่ืองจากศนูยฯ์ ๆไดด้ าเนินการสร้างส่ือบริการวิชาการองคค์วามรู้ท่ีมีแก่เกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  4. เผยแพร่ บริการวชิาการองค์ความรู้ นวตักรรม ที่ได้จากการศึกษาวจิยัพัฒนา สู่ชุมชน หน่วยงาน เกษตรกร รวมถงึผู้ประกอบการด้านการเกษตรอนิทรีย์ เกษตรธรรมชาติ และเกษตรเคมี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผ่านศูนย์เรียนรู้ และ

ระบบออนไลน์ วตัถุประสงค์: 4. เพ่ือส่งเสริมให้เกดิการพึง่พาตนเองโดยใช้ทรัพยากรในพืน้ที่อย่างยัง่ยืน โดยใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรนั้นไปพร้อมๆกนั

 เน่ืองจากศนูยฯ์ ๆไดด้ าเนินการเผยแพร่ บริการวิชาการองคค์วามรู้ท่ีมีแก่เกษตรกร อยา่งครบถว้นกระบวนการมาโดยตลอดวิเคราะห์แลว้ไม่มีประเด็นความเส่ียง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 5. สร้างนักวจิยัรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความช านาญด้านเกษตรธรรมชาติอย่างลกึซึ้ง    วตัถุประสงค์: 5. เพ่ือสร้างนักวจิยัรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความช านาญด้านการเกษตรธรรมชาติอย่างลกึซึ้ง

วิเคราะห์แลว้ไม่มีประเด็นความเส่ียง  เน่ืองจากศนูยฯ์ ๆไดด้ าเนินการใหห้วัขอ้งานวิจยั ใหค้  าแนะน าปรึกษาแก่นกัศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี

ภาพรวม 2563/22-ไส้เดือน-ควบคุม-มจ-ค-01
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สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 6 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ภารกิจ ไดแ้ก่...

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ภารกิจ ไดแ้ก่...

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 2 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน 1 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ  านวน 2 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ  านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ  านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและ
ต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผล
ว่า การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

ภาพรวม 2563/22-ไส้เดือน-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงลงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   3) ตัวช้ีวดัความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียงบรรลุอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วัตถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง
ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จดัการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วธีิการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงานศูนย์วิจัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจดัวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)

7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 2 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมตีัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

ภาพรวม 2563/22-ไส้เดือน-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พนัธกิจที่ 1 ด้านการเรียนการสอน

1.1 กระบวนงานบริหารหลกัสูตร    วตัถุประสงค์ : เพ่ือผลติบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวชิาการและวชิาชีพ

1.1.1 วางแผนการ
ด าเนินงานการบริหาร
หลกัสูตร

1.1.2 ด าเนินการตาม
แผน/จดัท ากิจกรรมท่ี
ก าหนด

1.1.3 ติดตามและ
ประเมินผล

หลกัสูตรไม่เป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐาน
หลกัสูตรทุกหลกัสูตร 
(ความเส่ียงคงเหลือ
จากปี 62)

15 สูงมาก ลด 1.1.3.1 ให้ความรู้อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรเก่ียวกบั
บทบาทและหน้าท่ี เพ่ือก ากบัดูแล
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน โอภาส
พฒันกิจ)/

ผอ.ส านักบริหารฯ (หลกั)

กค 63 0 0 1.1.3 หลกัสูตรเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร 
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มูล : 
กองพฒันาคุณภาพ : 
รายงานผลภายใน สิงหาคม
 63)

ร้อยละ 100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 1.1.3.2 พฒันาระบบตรวจสอบ
คุณสมบติัอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน โอภาส
พฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ (หลกั)

มิย 63

ลด 1.1.3.3 พฒันาระบบเตือนและ
ติดตามการปรับปรุงหลกัสูตรก่อน
ครบรอบก าหนด ล่วงหน้าอยา่งน้อย
 1 ปี

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน โอภาส
พฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ (หลกั)

มิย 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

พนัธกิจที่ 2 ด้านการวิจัย

2.1 กระบวนงานรายงานผลงานวจิยั   วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้สามารถรายงานผลงานวจิยัได้ตามก าหนด

2.1.1 ก าหนดยื่นขอ้เสนอ
โครงการและพิจารณา
อนุมติัโครงการวิจยั

2.1.2 ด าเนินการตาม
แผน/จดัท ากิจกรรมท่ี
ก าหนด

2.1.3 ติดตามและรายงาน
ผลงานวิจยั

นกัวิจยัส่งผลงานวิจยั
ไม่เสร็จทนัตามก าหนด

12 สูง ลด 2.1.3.1 วิเคราะห์หาสาเหตุท่ีท  าให้
นกัวิจยัไม่สามารถส่งผลงานวิจยั
ไดท้นัตามก าหนด

รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั)

 -ผอ.ส านักวจิยัฯ (หลกั)

 -ทุกหน่วยงานท่ีให้ทุน
วิจยัแก่บุคลากร

เมย 63 3 0 2.1.3 จ  านวนการส่งผล
งานวิจยัทนัตามก าหนดไม่
น้อยกวา่  /
ผอ.ส านกัวิจยัฯ/
กย. 63

ร้อยละ 80

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02



4

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 2.1.3.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
วิเคราะห์ จดักิจกรรมเพ่ือแกไ้ข
ปัญหา

รักษาการแทนรองอธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั)
 -ผอ.ส านกัวิจยัฯ (หลกั)
 -ทุกหน่วยงานท่ีให้ทุนวิจยั
แก่บุคลากร

มิย 63

พนัธกิจที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

3.1 กระบวนงานจดัโครงการบริการวชิาการเพ่ือหารายได้   วตัถุประสงค์ : เพ่ือหารายได้เพิม่จากการให้บริการวชิาการ

3.1.1 ประชุมหารือ
หวัขอ้/กิจกรรมท่ีจะเกบ็
เงินจากผูม้าใชบ้ริการ
วิชาการ

3.1.2 ขออนุมติัและ
ด าเนินการจดัโครงการ

การบริการวิชาการท่ี
ใชป้ระโยชน์ในชุมชน
ไดน้้อย

16 สูงมาก ลด 3.1.2.1 มีการก าหนดโจทยปั์ญหา
ร่วมกบัชุมชน (co-create) เพ่ือ
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์และ
ตามความตอ้งการของชุมชนได้
อยา่งแทจ้ริง ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื

รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.พาวิน 
มะโนชยั)

 -ผอ.ส านักวจิยัและ

ส่งเสริมฯ (หลกั)

รายงานผลร่วมคณบดีทุก
คณะ/หน่วยงานท่ีมีการ
เรียนการสอน
 - ผอ.วิสาหกิจ

กค 63 6 0 3.1.2 มีโครงการบริการ
วิชาการใหม่ท่ีมีการ
ก าหนดโจทยปั์ญหา
ร่วมกบัชุมชน /
ผอ.ส านกัวิจยัฯ/
ส่งขอ้มูล 15 กย 63

โครง
การ

มี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02



6

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 3.1.2.2 จดักิจกรรมบริการวิชาการ
ท่ีมีการก าหนดโจทยปั์ญหาร่วมกบั
ชุมชน (co-create) เพ่ือสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์และตามความ
ตอ้งการของชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื

รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.พาวิน 
มะโนชยั)

 -ผอ.ส านักวจิยัและ

ส่งเสริมฯ (หลกั)

รายงานผลร่วมคณบดีทุก
คณะ/หน่วยงานท่ีมีการ
เรียนการสอน
 - ผอ.วิสาหกิจ

กค 63 อยู่
ระหวา่ง
ด าเนินงา

น

พนัธกิจที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

4.1 กระบวนงานจดัโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม   วตัถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมและปลูกจติส านึกให้กบัผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ศูนยฯ์ อยูร่ะหวา่งด าเนินงานการให้บริการวิชาการแก่เกษตรกร ผูส้นใจทัว่ไป ในองคค์วามรู้เร่ืองการก าจดัขยะอินทรียด์ว้ยไส้เดือนดินซ่ึงเป็นองคค์วามรู้ท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดแ้ก่ผูท่ี้สนใจ
เพ่ือบริหารจดัการขยะภานในครัวเรือนและระดบัชุมชน
2) ศูนยฯ์ อยูร่ะหวา่งด าเนินงานการให้บริการวิชาการแก่เกษตรกร ผูส้นใจทัว่ไป ในองคค์วามรู้เร่ืองารปลูกพืชไร้ดิน(Hydroponic) ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงองคค์วามรู้ในเร่ืองของการปลูกพืชท่ีสามารถใช้
ประกอบอาชีพแก่ผูท่ี้สนใจได้

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

4.1.1 จดัเตรียมขอ้มูลและ
ขออนุมติัโครงการ

4.1.2 ด าเนินการตาม
แผน/จดัท ากิจกรรมท่ี
ก าหนด

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม 
มีจ  านวนน้อย/ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด

20 สูงมาก ลด 4.1.2.1 ส ารวจและวิเคราะห์หา
สาเหตุท่ีท  าให้บุคลากร นกัศึกษา 
บุคคลภายนอก เขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
ของมหาวิทยาลยัน้อย

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)
 -ผอ.กองส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม (หลกั)  

เมย 63 6 0 ร้อยละ 85

ลด 4.1.2.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
วิเคราะห์ถึงสาเหตุในการเขา้มามี
ส่วนร่วม มาจดักิจกรรม

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)

 -ผอ.กองส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม (หลกั)  

กค 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

4.1.2 จ  านวนผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมเป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด / ผอ.
กองส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม / 
15 กย 63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 4.1.2.3 เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพนัธใ์ห้เขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)
 -ผอ.กองส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม (หลกั)  

เมย 63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

พนัธกิจที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ

5.1 กระบวนงานรับข้อร้องเรียน   วตัถุประสงค์ : เพ่ือรับข้อร้องเรียนและน ามาแก้ไขปัญหา

5.1.1 ประชุมหารือ
ก าหนดนโนบาย วิธีการ 
ขั้นตอน การรับขอ้
ร้องเรียนและแกไ้ขปัญหา

การจดัการเร่ืองขอ้
ร้องเรียนยงัไม่ชดัเจน 
(ความเส่ียงคงเหลือปี
ท่ีแลว้)

20 สูงมาก ลด 5.1.1.1 พฒันาและปรับปรุงระบบ
ขอ้ร้องเรียนของมหาวิทยาลยัให้
ครอบคลุม และมีความเป็นอิสระ
มากข้ึน

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.ดร. กชพร 
ศิริโภคากิจ)
 -ผอ.กองกลาง (หลกั)

เมย 63 8 0 ร้อยละ 70

5.1.2 เปิดช่องทางการรับ
ขอ้ร้องเรียน

5.1.3 รับขอ้ร้องเรียนและ
แกไ้ขปัญหา

5.1.4 ติดตามและสรุปผล
การด าเนินงาน

ลด 5.1.1.2 จดัท าขั้นตอนกระบวนการ
รับ-แจง้ผลขอ้ร้องเรียน

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.ดร. กชพร 
ศิริโภคากิจ)
 -ผอ.กองกลาง (หลกั)

พค 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

5.1.1 สามารถแกไ้ขปัญหา
ขอ้ร้องเรียนไดไ้ม่น้อยกวา่ 
 / ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มูล : 
ผอ.กองกลาง  ก าหนดส่ง
ขอ้มูล กนัยายน 2563

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 5.1.1.3 แจง้เวียน-เผยแพร่ ขั้นตอน ผอ.กองกลาง พค 63

ลด 5.1.1.4เพ่ิมช่องทางการรับขอ้
ร้องเรียน-ขอ้เสนอแนะให้มากข้ึน

 -ผอ.กองเทคโนโลยดีจิทิัล 

(หลกั)

 -ผอ.กองกลาง

พค 63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 5.1.1.5 จดักิจกรรมการส่ือสาร
องคก์ร/น าเสนอกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั เพ่ือสร้างภาพลกัษณ์
ท่ีดีทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั

 -รักษาการแทนผูช่้วย
อธิการบดี อาจารย ์ดร.สุด
เขต สกลุทอง
 - หน.ฝ่ายส่ือสารองค์กร 

(หลกั)

กค 63

5.2 กระบวนงานจดัท าข้อบังคบัว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวทิยาลยัแม่โจ้   วตัถุประสงค์ : เพ่ือการบริหารจดัการโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามธรรมาภิบาล

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

5.2.1 ศึกษาขอ้มูล/
ประชุมหารือถึงแนว
ทางการจดัท าและ
ประเดน็ต่าง ๆ

5.2.2 ด าเนินการร่าง
ขอ้บงัคบัและเสนอร่างฯ
ต่อคณะกรรมการชุด
ต่าง ๆ เพ่ือให้ความ
เห็นชอบ

ไม่มีขอ้บงัคบัวา่ดว้ย
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ตาม
 พรบ.อุดมการศึกษา 
2562 มาตรา 21

16 สูงมาก ลด 5.2.2.1 จดัท าขอ้บงัคบัวา่ดว้ยธรร
มาภิบาลของมหาวิทยาลยัแม่โจ้

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 

(อ.ชชั พชรธรรมกุล)

 -หน.ฝ่ายกฎหมาย (หลกั)

มิย 63 4 0 5.2.2 มีขอ้บงัคบัวา่ดว้ย
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้/หน.
ฝ่ายกฏหมาย 
 มิย 63

ขอ้บงัคั
บ

มี

5.2.3 แจง้เวียนประกาศ
ให้ทราบทัว่องคก์ร

5.3 กระบวนงานการรับเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษา  วตัถุประสงค์ : เพ่ือสามารถรับเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ถูกต้อง ครบถ้วน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02



13

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

5.3.1 ก าหนดอตัรา
คา่ธรรมเนียมการศึกษา
และก าหนดวนัจ่ายเงิน
คา่ธรรมเนียมการศึกษา

5.3.2 รับช าระ
คา่ธรรมเนียมการศึกษา

มีการคา้งจ่าย
คา่ธรรมเนียมการศึกษา

8 สูง ลด 5.3.1.1 ปรับปรุงกระบวนการเรียก
เกบ็เงินคา่ธรรมเนียมการศึกษาคา้ง
จ่าย และจดัประเภทนกัศึกษาท่ีคา้ง
ช าระ

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)
 -ผอ.ส านักบริหารฯ (หลกั)

 / 

ผอ.กองคลงั

พค 63 4 0 5.3.2 จ  านวนเงิน
คา่ธรรมเนียมการศึกษา
คา้งจ่าย
ไม่เกิน /ผอ.ส านกับริหารฯ
 /30 กย 63

ร้อยละ 5

5.4 กระบวนงานรายงานงบการเงนิ  วตัถุประสงค์ : เพ่ือรายงานสถานะทางการเงนิได้ทันเวลา เหมาะสม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

5.3.3 ติดตามและสรุปผล
การรับเงินคา่ธรรมเนียม
การศึกษา

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

5.4.1 อนุมติัการเบิกจ่าย
และตรวจสอบหลกัฐาน

5.4.2 บนัทึกระบบบญัชี 
ฐานขอ้มูลสินทรัพย ์เงิน
สด ลูกหน้ี เจา้หน้ี ตาม
ระบบบญัชี

5.4.3 รายงานสรุปผลการ
ใชจ่้ายเงินและอ่ืน ๆ

ไม่สามารถจดัท างบ
การเงินรายปี-งบราย
เดือน ไดอ้ยา่งทนัเวลา

20 สูงมาก ลด 5.4.3.1 พฒันาระบบ e-Finance ให้
สามารถออกงบการเงินรายเดือน/
รายปีได้

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

 -ผอ.กองเทคโนโลยดิีจิทลั

กย 63 6 0 5.4.3 สามารถออกรายงาน
งบการเงินไดท้นัเวลา / 
ผอ.กองคลงั / 9 ตค 63

เวลา ทนั
ตามก า
หนด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 5.4.3.2 ก าชบั/ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบในการบนัทึกขอ้มูล
เอกสารการเบิกจ่าย-รับเงิน ให้
ครบถว้น ถูกตอ้ง เช่น ตรวจขสอบ
การลงบญัชีให้ถูกประเภท งบ
รายจ่าย หมวดรายจ่าย ฯลฯ  (ตอ้ง
รายงานผลการบนัทึกขอ้มูลการ
เบิกจ่าย-รับเงิน ท่ีไม่ถูกตอ้งทุก
เดือน - ส่งผลรอบ 6 เดือน 10 เดือน
 และ 12 เดือน)

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคากิจ)/

 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน รายงานร่วม

กย 63 อยู่
ระหวา่ง
ด าเนินงา

น

5.5 กระบวนงานบันทึกรับเงนิและน าส่งเงนิ  วตัถุประสงค์ : เพ่ือสามารถตรวจสอบการรับเงนิและการน าส่งเงนิได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส่

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ทางศูนยฯ์มีการบนัทึกบญัชีรายรับ รายจ่าย ตลอดระยะเวลา 6 เดือนยงัไม่เกิดขอ้ผิดพลาด
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

5.5.1 มีขอ้มูลอตัราการ
รับช าระเงิน

5.5.2 รับช าระเงินและ
น าส่งเงิน

การบนัทึกรับเงินไม่
ครบถว้น/เงินไม่ถูกน า
ฝากภายในเวลาท่ี
เหมาะสม

10 สูงมาก ลด 5.5.2.1 ขอความร่วมมือลดการรับ
เงินสดและแจง้เวียนเป็นนโยบาย
เพ่ือถือปฏิบติั

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน รายงานร่วม

เมย 63 4 0 5.5.2-1 มีการบนัทึกรับเงิน
ครบถว้นทกุรายการ /
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
ผอ.กองคลงั (หลกั) / ทกุ
หน่วยงาน (รายงานเฉพาะ
หน่วยงานตนเอง) / ก  าหนด
รายงานส่ง
 30 กย 63

ครบ ทุกราย
การ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ทางศูนยฯ์ ไดใ้ห้รับเงินสดตามนโยบาย ทั้งน้ีอาจมีการรับเงินสดบางตามความจ าเป็นของลูกคา้ แต่มีการน าส่งเงินเป็นประจ าทุกวนั
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 5.5.2.2ก าหนดให้หวัหน้างานมีการ
ตรวจสอบรายการน าส่งเงินจาก
ระบบ e-Finance เท่านั้น (รายงาน
ผลการตรวจสอบรายการไม่น าส่ง
เงินทุกเดือน-ส่งผลรอบ 6-10-12 
เดือน)

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน รายงานร่วม

เมย 63 5.5.2-2 เงินถูกน าฝากภายใน
เวลาท่ีไม่เหมาะสมไม่เกิน /
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
ผอ.กองคลงั (หลกั) /
 ทกุหน่วยงาน (รายงาน
เฉพาะหน่วยงานตนเอง) / 
ก  าหนดรายงานส่ง 30 กย 63

ร้อยละ 5

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ทางศูนยฯ์ มีการตรวจสอบรายการน าส่งเงินจากระบบ e-Finance โดยผูอ้  านวยการศูนยฯ์ ทุกคร้ัง
2) จากระยะเวล 6 เดือนท่ีผ่านมาไม่ผูอ้  านวยฯ มีกาตรวจสอบทุกรายการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

ลด 5.5.2.3 สอบทานรายการคา้งน าส่ง
และติดตามรายการคา้งนานอยา่ง
สม ่าเสมอ (รายงานผลการคา้ง
น าส่ง/รายการคา้งนานในระบบทุก
เดือน-ส่งผลรอบ 6-10-12 เดือน)

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน รายงานร่วม

เมย 63

5.5.3 สรุปและรายงาน
การรับเงินและน าส่งเงิน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)ทางศูนยฯ์ โดยเจา้หหนา้ท่ีท่ีรับผิกชอบมีการสอบทาน รายการน าส่งเป็นประจ าทุก 3 วนั หากมีการพบรายการคา้งนานจะด าเนินการแจง้ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

สรุปผลการด าเนนิงาน ¨ รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2563 ¨  รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 ¨ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน ภารกิจ
    1.2 ไดจ้ดัวางควบคุมภายใน จ านวน 0 ภารกิจ ดงัน้ี

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง ภารกิจ ไดแ้ก่  ......
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง ภารกิจ ไดแ้ก่  .......

2. ความส าเร็จตวัช้ีวดัของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ  านวน 10 ตวัช้ีวดั  ผลการด าเนินงานพบวา่ 

    2.1 ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั จะตอ้งบรรลุอยา่งนอ้ย ร้อยละ................ ผลการด าเนินงาน พบวา่ ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง บรรลุ จ  านวน 0         ตวัช้ีวดั คิดเป็น ร้อยละ -     
    2.2 ปัจจยัเส่ียง จ  านวน  9 ปัจจยัเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบวา่ 
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใชบ้รรทดัน้ีในการวดัความส าเร็จของแผน)

     2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 22 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบวา่
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 0.00

                  -   
                  -   

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจดัโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จดัการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  17 เมษายน  2563
ศูนย์วจิัยและพฒันาเกษตรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 0.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 0.00

....................................................................

(ศาสตราจารย ์ดร.อานฐั ตนัโช)

ผูอ้  านวยการศูนยวิ์จยัและพฒันาเกษตรธรรมชาติ

วนัท่ี......................................................

ผล 6 ด-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ไส้เดือน-17 เมย 63/ผล 6 เดือน-ควบคุมภายใน-มจ-ค-02



1

ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์กระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1. กิจกรรม : การน าส่งเงินรายได้             

ข้ันตอน การบันทึกบัญชีรายได้

เกิดการบึนทึกบัญชีเงิน

รายได้ประจ าวันไม่ตรง

กับบัญชีแยกประเภท

ตรวจเช็คความถูกต้องทุกคร้ัง กรณีด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ

- อยู่ระหว่างด าเนินการ โดยได้มีการตรวจเช็คบัญชี

รายได้ประจ าวันเทียบกับระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารด้านงานคลังในส่วนของการรับรายได้

ประจ าวันและการส่งเงินรายได้

2. กิจกรรม : การเบิกจ่ายวัตถุดิบในการผลิต 

ข้ันตอนการย่ืนเอกสารให้กับฝ่ายพัสดุ

เอกสารตกหล่น ท าสมุดเซ็นต์รับส่งเอกสารควบคุมระหว่างผู้

เบิกและเจ้าหน้าท่ีพัสดุ

กรณีด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ

- อยู่ระหว่างด าเนินการ ได้จัดท าสมุดควบคุม

เอกสารการเบิกวัสดุ

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  2. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับขยะอินทรีย์สนับสนุนกับผลิตพืชและสัตว์ในระบบเกษตรอินทรีย์ ก่อเกิดรายได้แก่หน่วยงาน  วัตถุประสงค์ 2. เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับขยะอินทรีย์และวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร

 เน่ืองจากศูนย์ฯ ๆได้ด าเนินการเผยแพร่ บริการวิชาการองค์ความรู้ท่ีมีแก่เกษตรกร อย่างครบถ้วนกระบวนการมาโดยตลอดวิเคราะห์แล้วไม่มีประเด็นความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีประเด็นความเส่ียง  เน่ืองจากศูนย์ฯ ๆได้ด าเนินการให้หัวข้องานวิจัย ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่นักศึกษาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี   3. สร้างเอกสาร หนังสือ ส่ือส่ิงพิมพ์ ท้ังภาพและเสียงในภาษากลุ่มประเทศอาเซียนและภาษาสากล  วัตถุประสงค์:3. เพ่ือสร้างและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เชิงบูรณาการด้านการเกษตรธรรมชาติ ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ค้นคว้า ส าหรับประเทศไทย 

และประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  4. เผยแพร่ บริการวิชาการองค์ความรู้ นวัตกรรม ท่ีได้จากการศึกษาวิจัยพัฒนา สู่ชุมชน หน่วยงาน เกษตรกร รวมถึงผู้ประกอบการด้านการเกษตรอินทรีย์ เกษตรธรรมชาติ และเกษตรเคมี ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผ่านศูนย์เรียนรู้ และระบบ

ออนไลน์ วัตถุประสงค์: 4. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพ่ึงพาตนเองโดยใช้ทรัพยากรในพ้ืนท่ีอย่างย่ังยืน โดยใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรน้ันไปพร้อมๆกัน

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 5. สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ ความช านาญด้านเกษตรธรรมชาติอย่างลึกซ้ึง    วัตถุประสงค์: 5. เพ่ือสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ ความช านาญด้านการเกษตรธรรมชาติอย่างลึกซ้ึง

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 6. ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน บริหารจัดการแก้ไขปัญหาขยะอินทรีย์ ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในหน่วยงาน ชุมชน ให้เกิดความย่ังยืน     วัตถุประสงค์:6. เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะอินทรีย์ ความเส่ือมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในหน่วยงาน ชุมชน ให้เกิดความย่ังยืน ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน

วิเคราะห์แล้วไม่มีประเด็นความเส่ียง  เน่ืองจากศูนย์ฯ ๆได้ด าเนินการสร้างส่ือบริการวิชาการองค์ความรู้ท่ีมีแก่เกษตรกรอย่างต่อเน่ือง

หน่วยงาน ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติมหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี   1. สร้างงานวิจัย สร้างนวัตกรรม การผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพดีและได้มาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนปัจจัยการผลิตพืชและสัตว์ในระบบเกษตรอินทรีย์ เกษตรธรรมชาติ เกษตรเคมี และเสริมการใช้วัสดุอินทรีย์ในระบบเกษตรเคมีด้ังเดิม 

วัตถุประสงค์:1. เพ่ือสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ในด้านเกษตรธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านการสร้างปัจจัยการผลิตทางการเกษตรท่ีได้รับมาตรฐานในระดับชาติและระดับนานาชาติ

(ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากศูนย์ฯ ๆได้ด าเนินการวิจัยเพ่ือต่อยอดและส่งเสริมปัจจัยการผลิตอินทรีย์แก่เกษตรกรอย่างต่อเน่ือง

ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 พค 63/22-ไส้เดือน-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์กระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่/กิจกรรมท่ีจัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

หน่วยงาน ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติมหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

ปค. 5

หัวหน้าหน่วยงาน

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ

วันท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

วิเคราะห์แล้วไม่มีประเด็นความเส่ียง เน่ืองจากศูนย์ฯ ๆได้ด าเนินการจัดโครงการ กิจกรรม และให้ค าปรึกษาเป็นจุดศึกษาดูงานแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเน่ือง

   .....................................................................................

(ศ.ดร.อานัฐ ตันโช)
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