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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การผลติบัณฑิตที่เช่ียวชาญทางด้านวทิยาศาสตร์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ

ร้อยละ 5 12 กิจกรรมท่ี 1โครงการ
ประชาสัมพนัธห์ลกัสูตร

จ านวนนกัศึกษา
ใหม่เขา้เรียน
เพ่ิมข้ึน

มีผูส้นใจเขา้ศึกษาใน
ของคณะวิทยาศาสตร์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/หวัหน้างาน
บริการการศึกษาฯ

30 มิ.ย. 63 -31 ต.ค. 
62

12 4 4 16 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2 Road Show รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/หวัหน้างาน
บริการการศึกษาฯ

30 มิ.ย. 63 30 มี.ค. 63

กิจกรรมท่ี 3 การติดตาม
นกัศึกษาโดยการโทรศพัท์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/หวัหน้างาน
บริการการศึกษาฯ

30 มิ.ย. 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) การไปประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรในแต่ละหลกัสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมีความสนใจหลกัสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลยัแม่โจ ้โดยคณะ ไดมี้การไปประชามสมัพนัธ์หลกัสูตร จ านวน

นกัศึกษาใหม่ตาม
แผนการรับนกัศึกษา 
(รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/30 มิ.ย. 63)

คะแนน

 risk

20 การ
ยอมรับ

ความเส่ียง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่  31  กรกฎาคม  2563
หน่วยงาน คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

จ านวนนกัศึกษา
ลดลง

คะแนน risk

ที่ยอม

รับได้

สูงมาก

ความเส่ียง

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรมเป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดจ้ดัโครงการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร เพ่ือใหน้กัเรียน และผูท่ี้สนใจประกอบการตดัสินใจการเขา้ศึกษาต่อ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดมี้การไป Road Show หลกัสูตรตามโรงเรียนต่างๆ ในเขตภาคเหนือตอนบน

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) การไปประชาสัมพนัธห์ลกัสูตรในแต่ละหลกัสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมีความสนใจหลกัสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลยัแม่โจ้

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02มจ-ส-02
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แผน ผล
ก าหนด
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เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรมเป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดบันานาชาติ

ร้อยละ 10 10 25 สูงมาก กิจกรรมท่ี 1 จดัท าประกาศ
อตัราเรียกเกบ็คา่
บ ารุงรักษาหน่วยบริการ
วิชาการดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

มีผูม้าใชบ้ริการ
หน่วยบริการ
วิชาการดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีพ่ิม
มากข้ึน

งบประมาณรายไดจ้าก
ผูม้าใชบ้ริการหน่วย
บริการวิชาการดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีพ่ิมข้ึน

1. รองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการและวิจยั
 (รศ.ดร.อรุณี คงดี อลั
เดรด)          
2. หวัหน้างานบริการ
วิชาการและวิจยั (นาย
พงศกร ศิริ) 
3.น.ส.ณิชมน ธรรม

15 ก.ย. 63 20 ธ.ค. 62 6 3 2 6 ปาน
กลาง

กิจกรรมท่ี 2 การ
ประชาสัมพนัธใ์ห้
หน่วยงานภายนอก

15 ก.ย. 63 31 กค. 63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดมี้การประชาสัมพนัธไ์ปยงัหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้ทราบอตัราการใชบ้ริการ

ผูม้าใชบ้ริการหน่วย
บริการวิชาการดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดจ้ะท าประกาศอตัราเรียกเก็บค่าบ ารุงจากการบริการวิชาการดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
พ.ศ. 2562

จ านวนผูม้าใช้
บริการหน่วย
บริการวิชาการ
ดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ. โดยคณะไดมี้การให้เจา้หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบด าเนินการโทรศพัทไ์ปยงันกัเรียนท่ีสมคัร

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่สามรถติดต่อนกัเรียนได้

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

การ
ยอมรับ

ความเส่ียง
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรมเป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจดัการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ระดบั 4 4 20 สูงมาก การ
ยอมรับ

ความเส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จดัการความรู้
ดา้นการสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจดา้นการเงินและพสัดุ

15 ก.ย. 63 15 ก.ย. 63 10 3 3 9 สูง

กิจกรรมท่ี 2 การรายงาน
การใชเ้งินรายไดใ้นท่ี
ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะทุกเดือน

15 ก.ย. 63 15 ก.ย. 63

กิจกรรมท่ี 3 การจดัท า Flow
 Chart และแนวทางการ

15 ก.ย. 63 5 ก.พ. 63

กิจกรรมท่ี 1 การเพ่ิม
จ านวนนกัศึกษา ในปี
การศึกษา 2563

15 ก.ย. 63 9 3 3 9 สูงปัจจยัเส่ียง ท่ี 2
จ านวนนกัศึกษา
ลดลงส่งผลให้
งบประมาณเงิน
รายไดล้ดลง

ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและ
การใชจ่้าย
งบประมาณ (เงิน
รายได)้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยงานคลงัและพสัดุไดมี้การจดัส่งหนงัสือเวียนใหห้ลกัสูตร และส านกังานคณบดี รับทราบแนวทางการด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยงานคลงัและพสัดุไดมี้การจดัประชุมผูรั้บชอบในการด าเนินงานและใชจ่้ายงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและการ
ใชจ่้ายงบประมาณ 
(เงินรายได)้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ : รายงานการใช้เงินรายไดเ้ขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส
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คะแนน

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรมเป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

กิจกรรมท่ี 2 การบริหาร
จดัการใชง้บประมาณอยา่ง
คุม้คา่และเกิดประโยชน์
สูงสุด

15 ก.ย. 63 15 ก.ย. 63

กิจกรรมท่ี 3 สร้างความ
ตระหนกัให้กบับุคลากรทุก
คน ผา่นโครงการประชุม
บุคลากรประจ าปี

15 ก.ย. 63 1-ก.ค.-63

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 2
จ านวนนกัศึกษา
ลดลงส่งผลให้
งบประมาณเงิน
รายไดล้ดลง

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) นกัเรียนมีความสนใจในสถาบนัการศึกษาอ่ืน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยปีการศึกษา 2563 มีจ  านวนนกัศึกษาท่ีเขา้มาศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์ จ  านวนทั้งส้ิน 197 คน โดย TCAS รอบท่ี 1 จ านวน 88 คน TCAS รอบท่ี 2
 จ  านวน 21 คน TCAS รอบท่ี 3 จ านวน 61 คน TCAS รอบท่ี 4 จ านวน 20 คน TCAS รอบท่ี 5 จ านวน 5 คน และ TCAS รอบท่ี 6 จ านวน 2 คน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดมี้การสร้างความตระหนกัให้กบับุคลากรทุกคน ผา่นโครงการประชุมบุคลากรประจ าปี เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหน้า-อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ: การบริหารจดัการใชง้บประมาณอยา่งคุม้คา่และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยคณะไดมี้การใชง้บประมาณในปี 2563 ไดอ้ยา่งคุม้คา่ และเกิดประโยชน์
สูงสุด

ภาพรวม 2563/4-วิทย์-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรมเป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

สรุปผลการด าเนนิงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 และยทุธศาสตร์ท่ี 6
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ทธศาสตร์ ท่ี 2 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 และยทุธศาสตร์ท่ี 5

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน        ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 75.00                        ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ประเด็น
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                         75.00

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                         75.00

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 100.00                      ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 100.00                

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                     

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 11 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบวา่กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 100.00    

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 11 คิดเป็นร้อยละ                                   100.00 ผลการด าเนินงานบรรลุตามแผนที่ก าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมตีัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 3 kpi  คิดเป็นร้อยละ 100.00  

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 3 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 75.00    
3.  ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  100 ผล : ด าเนนิกิจกรรมได้ 11 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00  

ภาพรวม 2563/4-วิทย์-ผล-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรมเป้าหมายปี 63 ประเมิน risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ (Out

 come)

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

............./..................../.................

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐปน ช่ืนบาล)
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1 การเรียนการสอน

1.1 กระบวนการรับนักศึกษา

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักศึกษาเข้ามาศึกษาในคณะเพิ่มมากขึน้

25 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1 โครงการ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร

30 เม.ย. 
63

30 เม.ย.
 63

12 4 4 16 สูงมาก ร้อยละ 5 3

จ านวนกัศึกษา ปี 2563

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  12  เดือน ณ วนัที ่ 31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลัยแม่โจ้

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

1.1.1 การ
ประชาสมัพนัธ์ในการ
รับนกัศึกษา

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 ผล
ของการ
ประชาสมัพนัธ์

จ านวนนกัศึกษาเพ่ิมข้ึน 
จากปี 2562

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดจ้ดักิจกรรมโครงการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร เพ่ือให้นกัเรียน และผูท่ี้สนใจประกอบการ
ตดัสินใจการเขา้ศึกษาต่อ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) การปไปประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรในแต่ละหลกัสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมีความสนใจหลกัสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลยั
แม่โจ ้จึงท าให้นกัเรียนเลือกคณะวิทยาศาสตร์นอ้ย

มจ-ค-02



25 สูงมาก ลด 1.1.1.2 ผลการประเมิน
โครงการประชาสมัพนัธ์

30 เม.ย. 
63

30 เม.ย.
 63

12 3 4 12 สูง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 การวจิัย

2.1 การจัดโครงการอบรมให้ความรู้ พัฒนานักวจิัย

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักวจิัยเลง็เห็นถึงตวามส าคญัของการพัฒนางานวจิัย

15 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1 1.ก าหนดช่วง
ระยะเวลการจดัโครงการช่วง
ปิดภาคการศึกษาเพ่ือไม่ให้
กระทบต่อการสอนของ
นกัวิจยั

30 ก.ค.
63

30 ก.ค.
63

6 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 70 80

กิจกรรมท่ี 2 ก าหนดการจดั
โครงการออกเป็น 2 คร้ัง/
ปีงบประมาณ

30 เม.ย.
และ 15
ก.ย.63

30 เม.ย 
63

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยมีผลการประเมินโครงการโครงการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร เพ่ือให้นกัเรียน และผูท่ี้สนใจ
ประกอบการตดัสินใจการเขา้ศึกษาต่อ อยูท่ี่ค่าเฉล่ีย 3.78
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

2.1.2 ด าเนินการจดั
กิจกรรม/โครงการดา้น
วิจยั

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 มี
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
น้อย

นกัวิจยัไดรั้บความรู้/
แนวทางในการ
พฒันางานวิจยัให้มึ
คุณภาพและสามารถ
แกไ้ขปัญหาให้แก่
หน่วยงานภายนอก)

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการแลว้เส็จ โดยคณะไดมี้การก าหนดช่วงระยะการจดัโครงการช่วงปิดภาคการศึกษา เพ่ือไม่ให้กระทบต่อการ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการแลว้เส็จ โดยคณะไดมี้ก าหนดการจดัโครงการออกเป็น 2 คร้ัง/ปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)



พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 การบริการวชิาการ

3.1 การให้บริการหน่วยบริการวชิาการด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วตัถุประสงค์ : เพ่ือสร้างรายได้จากการบริการหน่วยบริการวชิาการด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพิ่มขึน้

15 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1 1.จดัท า
โปสเตอร์/ไวนิล 
ประชาสมัพนัธ์ขั้นตอน การ
ขอใชบ้ริการและรายละเอียด
เคร่ืองมือต่างๆ บริเวณหน่วย

1. รองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการและวิจยั
 (รศ.ดร.อรุณี คงดี อลั

เดรด)       
2. น.ส.ณิชมน ธรรม

1 ก.ย. 63 1 ก.ย. 63 6 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 20 25

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  4 ท านุบ านุงศิลวฒันธรรม

4.1 การจัดโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วตัถุประสงค์ : เพ่ือบูรณาการโครงการท านุบ ารุงศิลปวะฒนธรรมเข้ากบัการเรียนการสอน

9 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1 รายวิชาท่ีมี
การบรูณาการกบัการเรียน
การสอน

1. รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ (ผศ.ภา
นุวฒัน์ เมฆะ) 2. ว่าท่ี
ร้อยตรีมาโนชญ ์ตน
สิงห์

29พ.ค.63 29พ.ค.
63

6 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 40 42.5

3.1.2 ประชาสมัพนัธ์
ขั้นตอนการใชบ้ริการ
และประกาศเรียกเก็บ
ค่าบริการให้หน่วยงาน
ภายในและหน่วยงาน
ภายนอก

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 
ผูใ้ชบ้ริการไม่ทราบ
ขั้นตอนการขอใช้
บริการอยา่งถูกตอ้ง

จ านวนผูม้าใชบ้ริการ
เพ่ิมข้ึน จากปี 2562 
ร้อยละ 20

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดมี้การ จดัท าโปสเตอร์/ไวนิล ประชาสมัพนัธ์ขั้นตอน การขอใชบ้ริการและรายละเอียด
เคร่ืองมือต่างๆ บริเวณหน่วยบริการฯ และติดประกาศหนา้ห้องหน่วยกิารฯ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

 -

4.1.2 ด าเนินโครงการ
การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

จ านวนรายวิชาท่ีมี
การบรูณาการกบัการ
เรียนการสอน และ
วิจยัน้อย

จ านวนรายวิชาท่ีมี
การบรูณาการกบัการ
เรียนการสอน และ
วิจยั ไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 40

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดมี้การรวบรวมรายวิชาการท่ีมีการบูรณาการดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัการเรียนการ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

 -



กิจกรรมท่ี 2 รายวิชาการท่ีมี
การบรูณาการกบัวิจยั

1. รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ (ผศ.ภา
นุวฒัน์ เมฆะ) 2. ว่าท่ี
ร้อยตรีมาโนชญ ์ตน

29พ.ค.63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 บริหารจัดการ

5.1 การจัดสรรงบประมาณงบบูรณาการ

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบบูรณา ประจ าปีงบประมาณ 2563 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

20 สูงมาก ลด กิจกรรมท่ี 1 5.1.1.1 การ
แกไ้ขปัญหาการเบิกจ่าย
งบประมาณงบบรูณาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
โดยมีบคุลากรคณะ
วิทยาศาสตร์ ไดรั้บประมาณ 
ดงัต่อไปน้ี
  1. โครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารใชเ้ช้ือจุลิ
นทร์ทรียเ์พ่ือเกษตรอินทรีย์
ตามแนวพระราชด าริ ในพ้ืนท่ี

1. คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
2. รองคณบดีฯฝ่าย
บริหาร
3. รองคณบดีฯฝ่าย
ยทุธศาสตร์
4. หวัหน้างานคลงั
และพสัดุ (น.ส.สุภาพร
 แกว้ถาวร)
5. หวัหน้างานนโยบาย
 แผนและประกนั

15 ก.ย. 
63

15 ก.ย. 
63

12 3 4 12 สูง ร้อยละ 80 58.6ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ร้อยละ 80)

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1)ด าเนินการแลว้เสร็จ : การเบิกจ่ายงบประมาณงบบูรณาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารใชเ้ช้ือ
จุลินทร์ทรียเ์พ่ือเกษตรอินทรียต์ามแนวพระราชด าริ ในพ้ืนท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ใชง้บประมาณไปทั้งส้ิน จ  านวน 
1,172,075.40 บาท

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดมี้การรวบรวมรายวิชาการท่ีมีการบูรณาการดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัวิจยั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

 -

5.1.2 ด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณงบ
บรูณาการ

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 
จ านวนเงินเบิกจ่าย
จากงบบรูณาการ



สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วนัที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตวัช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ-     ผลการด าเนินงาน บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบวา่
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 4 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ         80.00 

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 6 ตวัช้ีวดั ตวัช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 66.67  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 66.67                        

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 2 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 33.33                        

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 11 กิจกรรม ตวัช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ100.00   ผลการด าเนินงาน บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 11 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                            100.00 

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                               27.27 

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                     -   

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไดรั้บงบประมาณงบบูรณาการโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารใชเ้ช้ือจุลินทร์ทรียเ์พ่ือเกษตรอินทรียต์ามแนวพระราชด าริ 
ในพ้ืนท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ล่าชา้



                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    
1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 4 kpi  คดิเป็นร้อยละ 66.67                   

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ -                      
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนิน 11 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 100.00                 

วนัท่ี......................................................

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐปน ช่ืนบาล)

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์



ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้ง

หน่วยงาน/

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์กระบวนงาน/

ความเส่ียง

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80
1.1.1 การประชาสมัพนัธ์ใน
การรับนกัศึกษา

ผลของการ
ประชาสมัพนัธ์

กิจกรรมท่ี 1 โครงการ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะได้จดั
กิจกรรมโครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร เพ่ือใหน้กัเรียน และผูท่ี้สนใจ
ประกอบการตดัสินใจการเขา้ศึกษาต่อ

 - การประชาสมัพนัธ์ยงั
ไม่ทัว่ถึงท าใหจ้  านวน
นกัศึกษายงัมีนอ้ย 

1. รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ (ผศ.ภา
นุวฒัน์ เมฆะ) 
2. ว่าท่ีร้อยตรีมาโนชญ ์
ตนสิงห์
วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563

2.1.2 ด าเนินการจดักิจกรรม/
โครงการด้านวิจยั

มีผูเ้ขา้ร่วม
โครงการนอ้ย

กิจกรรมท่ี 1 1.ก าหนดช่วง
ระยะเวลการจดัโครงการช่วง
ปิดภาคการศึกษาเพ่ือไม่ให้
กระทบบต่อการสอนของนกัวิจยั

1) ด าเนินการแลว้เส็จ โดยคณะได้มีการ
ก าหนดช่วงระยะการจดัโครงการช่วงปิด
ภาคการศึกษา เพ่ือไม่ใหก้ระทบต่อการ
จดัการเรียรนการสอน

1. รองคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและวิจยั (รศ.
ดร.อรุณี คงดี อลัเดรด)  
2. นายพงศกร ศิริ
วนัท่ี 30 เมษายน 2563

หน่วยงาน คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน  2563

ปค. 5ปค. 5



1) ด าเนินการแลว้เส็จ โดยคณะได้มี
ก าหนดการจดัโครงการออกเป็น 2 คร้ัง/
ปีงบประมาณ

1. รองคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและวิจยั (รศ.
ดร.อรุณี คงดี อลัเดรด)  
2. นายพงศกร ศิริ
วนัท่ี 30 เม.ย.และ 15
ก.ย.63

3.1.2 ประชาสมัพนัธ์
ขั้นตอนการใช้บริการและ
ประกาศเรียกเก็บค่าบริการ
ใหห้น่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก

ผูใ้ช้บริการไม่
ทราบขั้นตอนการ
ขอใช้บริการอย่าง
ถูกตอ้ง

กิจกรรมท่ี 1 1.จดัท าโปสเตอร์/
ไวนิล ประชาสมัพนัธ์ขั้นตอน 
การขอใช้บริการและรายละเอียด
เคร่ืองมือต่างๆ บริเวณหน่วย
บริการฯ

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะได้มีการ
 จดัท าโปสเตอร์/ไวนิล ประชาสมัพนัธ์
ขั้นตอน การขอใช้บริการและรายละเอียด
เคร่ืองมือต่างๆ บริเวณหน่วยบริการฯ 
และติดประกาศหนา้หอ้งหน่วยบริการฯ

1. รองคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและวิจยั (รศ.
ดร.อรุณี คงดี อลัเดรด)   
    
2. น.ส.ณิชมน ธรรม
รักษ ์

4.1.2 ด าเนินโครงการการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

จ านวนรายวิชาท่ีมี
การบรูณาการกบั
การเรียนการสอน 
และวิจยันอ้ย

กิจกรรมท่ี 1 รายวิชาท่ีมีการบรู
ณาการกบัการเรียนการสอน

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะได้มีการ
รวบรวมรายวิชาการท่ีมีการบรูณาการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัการ
เรียนการสอน 

กิจกรรมท่ี 2 รายวิชาการท่ีมี
การบรูณาการกบัวิจยั

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะได้มีการ
รวบรวมรายวิชาการท่ีมีการบรูณาการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัวิจยั

1. รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ (ผศ.ภา
นุวฒัน์ เมฆะ) 
2. ว่าท่ีร้อยตรีมาโนชญ ์
ตนสิงห์
วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563



5.1.2 ด าเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณงบบรูณาการ

จ านวนเงินเบิกจ่าย
จากงบบรูณาการ

กิจกรรมท่ี 1 5.1.1.1 การแกไ้ข
ปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ
งบบรูณาการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563  โดยมีบคุลากรคณะ
วิทยาศาสตร์ ได้รับประมาณ 
ดงัต่อไปน้ี
  1. โครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการใช้เช้ือจุลินทร์ท
รียเ์พ่ือเกษตรอินทรียต์ามแนว
พระราชด าริ ในพ้ืนท่ี 8 จงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน (ผศ.ดร.ฐปน
 ช่ืนบาล) จ านวน 2,000,000 บาท

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ : การเบิกจ่าย
งบประมาณงบบรูณาการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563  โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การใช้เช้ือจุลินทร์ทรียเ์พ่ือเกษตรอินทรีย์
ตามแนวพระราชด าริ ในพ้ืนท่ี 8 จงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน ใช้งบประมาณไป
ทั้งส้ิน จ  านวน 1,172,075.40 บาท

1. คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
2. รองคณบดีฯฝ่าย
บริหาร
3. รองคณบดีฯฝ่าย
ยุทธศาสตร์
4. หวัหนา้งานคลงัและ
พสัดุ (น.ส.สุภาพร แกว้
ถาวร)
5. หวัหนา้งานนโยบาย 
แผนและประกนัคุณภาพ
 (น.ส.ภาวิณี ชยัวุฒิ)
6. น.ส.มลัลิกา แซ่ล้ิม
7. น.ส.แววตา ต๊ิบมา
วนัท่ี 115 กนัยายน 2563

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐปน ช่ืนบาล)
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

วนัท่ี......................................................



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้

มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ

เก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  อ านาจหน้าท่ี

และความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก าหับดูแลของ

ผู้ก ากับดูแล

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา

บุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

     หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง

และจริยธรรม มีการก าหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงความุ่งม่ันในการ

สร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การก าหนดให้บุคลากร

มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะ

สามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

2.2  การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม

ภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนด

วิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

2.3  การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมิน

ความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

2.4  การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมี

นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

  เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า มี

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง มีการก าหนด

วิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน/ขจัดอุปสรรค/โอกาสท่ีจะอาจ

เกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีวางไว้

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเส่ียงใน

การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.2  การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโลยี เพ่ือ

สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย แระกอบ

ด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ

ปฏิบัติจริง

เป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน ท่ี

จะลด/ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ การระบุ/พัฒนากิจกรรมการควบคุม การวัดผล

ส าเร็จท่ีคาดหวัง เพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือลดความเส่ียง การ

ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

แบบ ปค.4

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2563

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ณ 30  กันยายน  2563

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

แบบ ปค.4

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2563

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ณ 30  กันยายน  2563

4.1  การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมี

คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2  การส่ือสารภายในเด่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ

รับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

การจัดท า/จัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง มีคุณภาพ เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงาน  มีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึง

ความรับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังมี

การส่ือสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่างการ

ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิด

ความม่ันในว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.2  การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดออ่นของการควบคุม

ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ

สามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

การติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การ

ประเมินผลเป็นรายคร้ัง ใช้การประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้

เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบ

ของการควบคุมภายในท้ัง  องค์ประกอบ  กรณีท่ีผลการประเมินและ

ส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดออ่นของการควบคุมจะก่อให้เกิดความ

เสียหายอย่างทันเวลาต่อผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการ

แก้ไขได้อย่างเหมาะสม

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐปน ช่ืนบาล)

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

วนัท่ี......................................................

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของคณะ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และยอมรับได้

ในระดับหน่ึง ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ ซ่ึงในปีถัดไปทางคณะ จะด าเนินการควบคุมความเส่ียงท่ียังคงอยู่ และยังไม่หมดไป เพ่ือน ามา

พัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ

 และประสิทธิผล และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของคณะต่อไป
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