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ข้อมูลพื้นฐาน 
 
1.1  ประวัติความเป็นมา 
 คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2527 ชื่อสาขาประมง
น้ำจืด เริ่มเปิดการเรียนการสอนครั้งแรกในระดับปริญญาตรี 2 ปีต่อเนื่อง สาขาวิชาประมงน้ำจืด โดยมี
นักศึกษารุ่นแรก จำนวน 36 คน 
  ต่อมาเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2532 ได้ยกระดับมาเป็นภาควิชาเทคโนโลยีการประมง สังกัด
คณะผลิตกรรมการเกษตร และในปี พ.ศ. 2536 ได้เปลี่ยนจากหลักสูตรระดับปริญญาตรี 2 ปีต่อเนื่อง 
สาขาวิชาประมงน้ำจืด เป็นหลักสูตร 4 ปี ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) จำนวน 3 หลักสูตร 
คือ สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ สาขาวิชาการจัดการประมง และสาขาวิชาชีววิทยาการประมง และ
ระดับปริญญาตรี หลักสูตร 2 ปีเทียบเรียน สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ  

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ ได้รับการอนุมัติจัดตั้งเป็นหน่วยงานระดับคณะ
เป็นการภายใน จากสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ เมื่อวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2548 ปัจจุบันมีการจัดการเรียน
การสอน จำนวน 4 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประมง  (2) หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจประมง (3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ และ (4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ โดยมีภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ ด้านการเรียนการสอน  ด้านการ
วิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ จะพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับปรัชญา 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายที่จะส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและการวิจัย
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ และสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม และการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เป็นไปตามปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะฯ ที่ได้วางไว้      
อีกท้ัง จะพยายามเสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรและประชาสัมพันธ์เผยแพร่สู่สาธารณชน ต่อไป      
 
 
1.2  วิสัยทัศน์  พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 
  “ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรเป็นนักปฏิบัติมืออาชีพสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม     
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ” 
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พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม ความรู้ 

ทักษะ กระบวนการคิดและเป็นมืออาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของ ผู้ประกอบการ 
2. บูรณาการงานวิจัยอย่างมีทิศทางตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียน

การสอนและบริการวิชาการแก่สังคม 
3. ขยายโอกาสทางการศึกษาและรูปแบบการให้บริการทางวิชาการเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้

เฉพาะทาง 
4. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากร  มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเข้าสู่การเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค  โดยใช้หลักการ

พัฒนาบริหารจัดการองค์กรที่ดี  (Good Governance) 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม ความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดและเป็นมืออาชีพ ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดแรงงานในระดับภูมิภาค 
2. เพ่ือสร้างงานวิจัยแบบบูรณาการด้านการประมงและทรัพยากรทางน้ำที่มั่นคงและปลอดภัย

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและบริการวิชาการแก่สังคม  
3. เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและสร้างสรรค์รูปแบบการให้บริการทางวิชาการเพ่ือเป็นศูนย์

การเรียนรู้เฉพาะทางอย่างครบวงจร 
4. เพ่ือสร้างจิตสำนึกให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษา เพ่ือเข้าสู่การเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคโดย

ใช้หลักการพัฒนาบริหารจัดการองค์กรที่ดี (Good Governance) 
นโยบาย  
1. การผลิตบัณฑิตที่มคุีณธรรม มีความรู ้และเป็นนักปฏิบัติที่เป็นมืออาชีพ  
2. ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ การวิจัย และนวัตกรรม ให้สามารถแข่งขันกับนานา

ประเทศได้ในอนาคต 
3. การบูรณาการองค์ความรู้ที่สามารถเพ่ิมศักยภาพ และขีดสมรรถนะของชุมชน เสริมสร้าง

ภาพลักษณ์ขององค์กร  
4. การดำรงศิลปวัฒนธรรม และรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
อัตลักษณ์   
“นักปฏิบัติมืออาชีพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
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ค่านิยมองค์กร   
M (Mindfulness) : ทำด้วยจิต 
A (Aspiration)   : คิดมุ่งม่ัน 
E (Excellence)   : ฝันเป็นเลิศ 
J (Justice)   : เทิดยุติธรรม 
O (Origin)   : นำเกียรติภูมิ 

 
1.3  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง  (strength) 
1. มีการบูรณาการด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ด้านการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมและพันธกิจอ่ืน ๆ 
2. มีฐานเรียนรู้ และรายวิชาทางด้านการประมงที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาที่เน้นปฏิบัติจริง 

และความอดทน 
3. นักศึกษาทุกคนในหลักสูตรได้รับการฝึกงานภายนอก 
4. มีความร่วมมือกับคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ร่วมมือกับภาคเอกชนคือสถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ และบริษัทชอยท์ มินิสโตร์ จำกัด 
5. มีความร่วมมือจากเครือข่ายศิษย์เก่า และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เข้มแข็งทั้งในและ

ต่างประเทศและพร้อมสนับสนุนทั้งด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ ฯลฯ 
6. อาจารย์และนักศึกษามีผลงานวิชาการและนวัตกรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
7. มีงบประมาณสนับสนุนให้นักศึกษาทุกระดับไปนำเสนอผลงานในระดบัชาติและนานาชาติ 
8. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ครอบคลุมทุกด้านตาม

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
9. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
10. มีงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและธุรกิจภาคเอกชน 
11. คณาจารย์มีความกระตือรือร้นในการหาแหล่งทุนวิจัยภายนอกและโครงการบริการวิชาการ 
12. คณะมีชื่อเสียงจากผลงานของบุคลากรที่ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
13. มีการวิเคราะห์จัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการที่ชัดเจน 
14. คณะมีนโยบายสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถให้เป็นมืออาชีพ และบุคลากรส่วน

ใหญ่มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
15. บุคลากรมีความรักในองค์กรของตนเองและอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
16. คณะมีนโยบายและสนับสนุนในการบริหารงานทุกพันธกิจอย่างชัดเจน 
17. มีการดำเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 
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จุดออ่น (Weakness) 
1. จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
2. นักศึกษายังขาดทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
3. ความใฝ่รู้ ความกระตือรือร้นของนักศึกษามีน้อย ขาดความทุ่มเทในการทำงาน 
4. นักศึกษาขาดทักษะการวิเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ และขาดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
5. นักศึกษาสำเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
6. ผลงานทางวิชาการท่ีเผยแพร่อยู่ในค่าน้ำหนักคะแนนคุณภาพท่ีน้อย 
7. หลักสูตรขาดความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
8. เครื่องมือ อุปกรณ์ สถานที่ ยังไมไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
9. นักศึกษามีข้อจำกัดในการเข้าร่วมกิจกรรม 
10. คณาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษานอกหลักสูตรน้อย 
11. คณาจารย์ยังขาดการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
12. บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่ขาดทักษะการสื่อสารด้านภาษาอังกฤษ 
13. งบประมาณรายได้ลดลง แต่ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น 
14. ขาดระบบการบริหารจัดการด้านงานฟาร์มอย่างมีประสิทธิภาพ 
15. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษายังขาดการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกและตรงกลุ่มเป้าหมาย 
16. บุคลากรสายวิชาการอยู่ในวัยใกล้เกษียณอายุราชการ  

1.4  สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunity)  

1. มีเครือข่ายทางด้านวิชาการและสถานที่ฝึกงานฤดูร้อนและสหกิจศึกษาที่เข้มแข็งจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ 

2. มีสื่อมวลชนเข้ามาติดตามผลงานของคณะอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักมากขึ้น 
3. อุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำมีความสำคัญเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากแนวโน้มการจับจาก

ธรรมชาติลดลง 
4. ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เกษตรกรมีอาชีพการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้นอกชั้นเรียน

ให้แก่นักศึกษา (มีสถานที่ฝึกปฏิบัติและศึกษาดูงาน) 
5. มีเทคโนโลยี/นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และพันธกิจอ่ืนๆ 
6. ภาคเอกชนต้องการบัณฑิตที่พร้อมเข้าสู่การทำงาน ready to work ทั้งในสาขาการประมง

และสาขาบริหารจัดการต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
7. มีแหล่งทุนที่สนับสนุนการศึกษาต่อทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาทั้งภายใน

และภายนอกจำนวนมาก 
8. มีผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่มีองค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ การเขียนผลงาน

วิชาการ การนำเสนอผลงาน 
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9. มีหน่วยงานที่ส่งเสริมบุคลากรให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (กระทรวงที่เกี่ยวข้อง/อาจารย์
มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยเกษตร) 

10. มหาวิทยาลัยมีวารสาร/แหล่งตีพิมพ์ผลงานวิชาการที่ได้มาตรฐาน 
11. มีบุคลากร/ชุมชน/หน่วยงานหรือองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศที่

ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนในการดำเนินงานทุกพันธกิจ 
12. มีช่องทางในการหาแหล่งทุนวิจัยที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งสามารถใช้เพ่ิมพูน

ความรู้ด้านวิชาการและแสวงหางบประมาณเพ่ิมข้ึน 
13. มีหน่วยงานที่สนับสนุนการใช้เครื่องมือขั้นสูง และบริการรบัตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างงานวิจัย 
14. เกษตรกรมีความต้องการทางผลผลิตทางการประมง (พันธุ์ปลา และอ่ืนๆ) อย่างต่อเนื่อง  
15. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีตำแหน่งที่สูงขึ้น 
16. มีหลักสูตรอบรม เครื่องมือที่หลากหลายและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนและพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน 
17. มหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันให้หน่วยงานเป็น Green office เพ่ือประหยัดพลังงาน 
18. นโยบายภาครัฐปัจจุบันเน้นการทำงานบรูณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานอ่ืน 
19. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ (Product Champion) 

อุปสรรค (Threat) 
1. มีคูแ่ข่งทางการศึกษา หลักสูตรหลากหลาย มีทางเลือกมากกว่า 
2. จำนวนนักเรียนที่สนใจเข้าเรียนต่อในคณะเทคโนโลยีการประมงฯ มหาวิทยาลัยแม่โจ้มี

จำนวนลดลง  
3. ปัญหาความแปรปรวนของภูมิอากาศ และโรคระบาด มีผลกระทบต่อการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ  
4. ทัศนคติและค่านิยมของผู้ที่สนใจเรียนต่อในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาในสาขา

การประมงลดลง และผู้ที่สนใจเรียนต่อในระดับบัณฑิตศึกษามีความประสงค์จะทำงานมากข้ึน 
5. ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อาจทำให้หลักสูตรขาดความ

ทันสมัย 
6. นักศึกษายังขาดความพร้อมในการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา (การ

เรียนและทักษะการใช้ชีวิต วิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ทุนการศึกษา ฯลฯ) ส่งผลให้มีความรู้ พ้ืนฐานในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน และระดับ
บัณฑิตศกึษายังมีความพร้อมด้านการวิจัยที่ไม่เพียงพอ  

7. งบประมาณสนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณเ์ฉพาะทางจากภาครัฐลดลง 
8. มีนักวิจัยต่างหน่วยงานขอรับการสนับสนุนงานวิจัยมากขึ้น ทำให้การแข่งขันในการหาแหล่งทุนสูง 
9. ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยขาดความเชื่อมโยงทำให้ เกิดความซ้ำซ้อนใน

การทำงานของบุคลากรและไม่สามารถนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ 
10. ไมไ่ด้รับการสนับสนุนหมวดค่าใช้จ่ายดำเนินงานจากรัฐบาล 
11. การผันผวนของราคาตลาดสัตว์น้ำ และต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น 
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12. ผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายในยังมีไม่เพียงพอ 
TOWS Matrix 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) : เป็นการใช้จุดแข็งขององค์กรร่วมกับโอกาส เพ่ือหาผลประโยชน์สูงสุดจาก
โอกาสที่เกิดขึน้ เพราะการใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาสจะช่วยทำให้ความสามารถในการแข่งขันดีขึ้นอีก 
1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ผลงานความเชี่ยวชาญของคณาจารย์และบุคลากร ข่าวสาร กิจกรรม

เด่นของคณะอย่างต่อเนื่อง   
2. ดำเนินงานกับเครือข่ายศิษย์เก่า หน่วยงานจากภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ

เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวิชาการ วิจัย และบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง   
3. เพ่ิมช่องทางการหารายได้จากแหล่งอื่น (นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา)  
4. สนับสนุนคณาจารย์และบุคลากรเน้นการฝึกปฏิบัติจริงทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสร้าง

บุคลากรเป็นมืออาชีพ  
5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเชื่อมโยงกับ

ชุมชนภายนอกและเครือข่ายศิษย์เก่า  
6. วางแผนกิจกรรมด้านส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาบูรณาการกับพันธกิจอ่ืน ๆ และกำหนด

ปฏิทินกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษามีส่วนร่วม  
7. สร้างเครือข่ายด้านการวิจัย เพื่อหาแหล่งทุนวิจัยเพ่ิมขึ้นและหาเครื่องมือ อุปกรณ์ปฏิบัติการ

ที่ทันสมัย  
8. ส่งเสริมให้นักวิจัยนำผลงานวิจัยมาบูรณาการกับพันธกิจอ่ืน ๆ จัดทำสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ทีส่ร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  
9. บูรณาการองค์ความรู้ทางการประมงและทรัพยากรทางน้ำร่วมกับชุมชน หน่วยงานภายนอก 

และเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการวิชาการ  
10. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญตามสายงาน และเป็นมืออาชีพ  
11. สร้าง product champion เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการตลาด  
กลยุทธ์เชิงรับ (ST) : เป็นการใช้จุดแข็งมาป้องกันอุปสรรคด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ หลีกเลี่ยง
ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นหรือกำลังเกิดข้ึนอยู่ในตอนนี้  
1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ผลงานความเชี่ยวชาญของคณาจารย์และบุคลากร ข่าวสาร กิจกรรม

เด่นของคณะอย่างต่อเนื่อง  
2. เพ่ิมช่องทางการหารายได้จากแหล่งอื่น (นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา)  
3. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก เพ่ือหางบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือ และอุปกรณ์

ปฏิบัติการ 
4. สร้างเครือข่ายด้านการวิจัย และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย  
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) : เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการแก้ไขจุดอ่อนด้วยโอกาสที่เข้ามา เป็นการใช้
ประโยชน์จากโอกาสที่มี เพ่ือแก้ไขจุดอ่อน 
1. ปรับความรู้พ้ืนฐานให้แก่นักศึกษา (ก่อนเรียน ระหว่างเรียน ก่อนจบ) เพ่ือให้มีศักยภาพ

พร้อมตอ่การเรียนรู้และเน้นการฝึกปฏิบัติจริงมืออาชีพ  
2. ปรับปรุง หลักสูตร พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน (ทั้งประสิทธิภาพและสิ่ง

สนับสนุนการเรียนการสอน)   
3. ดำเนินงานกับเครือข่ายศิษย์เก่า หน่วยงานจากภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ

เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวิชาการ วิจัย และการหารายได้  
4. ส่งเสริมด้านทักษะภาษาต่างประเทศและทักษะการวิเคราะห์ให้แก่นักศึกษา เพ่ือพร้อมการ

ออกสู่ตลาดแรงงาน  
5. เพ่ิมช่องทางการหารายได้จากแหล่งอื่น (นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา)  
6. สนับสนุนการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว  
7. พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
8. สนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรใช้เครื่องมืออุปกรณ์ข้ันสูงจากหน่วยงานภายนอก  
9. ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาผลิตผลงานทางวิชาการที่มีระดับ

คุณภาพอยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  
10. พัฒนาสายวิชาการเพ่ือรองรับการเกษียณอายุราชการ  
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) : เป็นการลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค เน้นป้องกันเพียงอย่างเดียว 
1. เพ่ิมการรับนักศึกษาทุกแผนการศึกษาเพ่ือเพ่ิมจำนวนนักศึกษาใหม่  
2. ปรับปรุงรายวิชา หลักสูตร และรูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัยให้ตรงกับความต้องการ

ของผู้เรียนและผู้ประกอบการ (สร้างจุดเด่นของหลักสตูร)  
3. วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย เพ่ือรับรองการบริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด 
4. ตรวจเช็ค บำรุงรักษา เครื่องมือ อุปกรณ์ อย่างสม่ำเสมอ และวิเคราะห์การใช้เครื่องมือที่

จำเป็นต่อการเรียนการสอน การวิจัย เพื่อใช้ในการวางแผนการจัดสรร งบประมาณที่ มี
อยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

5. จัดทำระบบการบริหารงานฟาร์ม (Man Money Material Management)  
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1.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 

กลยทุธ์การพัฒนา 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. การผลิตบัณฑิตที่อดทนและเป็นนักปฏิบัตมิืออาชีพมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 มีหลักสูตรที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคลอ้งกับความต้องการของผู้เรียนและผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด 
1.1.1 จำนวนนักศึกษาใหม่เป็นไป

ตามแผนรับนักศึกษา 
ร้อยละ 90.43 

 
78.26 

 
80 46.09 58.13 70 

1.1.2 ผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูร 

คะแนน - 2.48 
 

2 2.84 2 2 

กลยุทธ์การพัฒนา  
1.1.1 เพิ่มการประชาสมัพันธ์

กิจกรรมของคณะ/หลักสูตร
ทุกช่องทาง การรับนักศึกษา  
ผลงานความเชี่ยวชาญของ
คณาจารย์และบุคลากร 
ข่าวสาร กิจกรรมเด่นของคณะ
เชิงรุก อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับ
งานบริการวิชาการ  และงาน
บริการการศึกษา 

       

1.1.2 เพิ่มการรบันักเรียนที่จบสายศิลป์
เพื่อเพ่ิมจำนวนนักศึกษาใหม่  

       

1.1.3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูรให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

       

เป้าประสงค์ที่ 1.2 มีระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพต่อการผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพและสนอง
นโยบายมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 
1.2.1 บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำ 

หรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 74.68 70.54 72 69.41 81.25 75 

1.2.2 ร้อยละความพึงพอใจของ
นายจ้างต่อคุณลักษณะของ
บัณฑิตคณะตามกรอบ TQF 

ร้อยละ 75.20 76.20 78 77.4 81.25 82 

1.2.3 จำนวนนักศึกษาท่ีไดร้ับการฝึก
ปฏิบัติให้เป็นนักปฏิบัติมือ
อาชีพ 

ร้อยละ - 60 65 32.82 87.43 80 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

1.2.4 จำนวนนักศึกษาท่ีกลับไป
ประกอบอาชีพทางการประมง
ในภูมิลำเนาของตนเอง 

คน - - - - - 2 

1.2.5 จำนวนนักศึกษาและบณัฑติ
ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ไดร้ับ
การพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

คน - - - - - 10 

1.2.6 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสำเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่
กำหนด 

ร้อยละ - 35.96 44 50.85 87.40 70 

1.2.7 ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู ้

ร้อยละ 84.60 86.00 85 86 85 85 

1.2.8 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานด้านสหกิจศึกษา 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1.2.1 ดำเนินงานกับเครือข่ายศิษย์

เก่า หน่วยงานจากภาครัฐและ
เอกชนท้ังในและต่างประเทศ 
เพื่อเสรมิสร้างความแข็งแกร่ง
ดา้นวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

       

1.2.2 ส่งเสริมด้านทักษะ
ภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษา 
เพื่อพร้อมการออกสู่
ตลาดแรงงาน  

       

1.2.3 สร้างห้อง lab และฐานเรียนรู้
ที่มชีีวิตให้แก่นักศึกษา เพื่อ
เพิ่มศักยภาพนักศึกษาใหเ้ป็น
นักปฏิบัติมืออาชีพ  

 -      

1.2.4 ปรับความรู้พื้นฐาน เพิ่มพูน
ความรู้และจัดกจิกรรมพัฒนา
นักศึกษา (ก่อนเรียน ระหว่าง
เรียน ก่อนจบ) เพื่อให้มี
ศักยภาพพร้อมต่อการเรียนรู้
และผลิตบณัฑติที่เชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

1.2.5 ปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้
ทันสมัยโดยเน้นให้นักศึกษา
รู้จักคิด วิเคราะห์ และฝึก
ปฏิบัติจริง (ทั้งประสิทธิภาพ
และสิ่งสนับสนุนการเรียนการ
สอน)  

       

1.2.6 พัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานด้านสหกิจศึกษา
และเชื่อมโยงกับเครือข่ายศิษย์
เก่าทั้งในและต่างประเทศ 

       

เป้าประสงค์ที่ 1.3 นักศึกษามีศักยภาพสู่ระดับนานาชาติ 
1.3.1 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ระดับนานาชาติ (ต่อปี) 
คน 1 8 5  13 5 2 

1.3.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการเรียนการสอนในระดับ
นานาชาติ (ความต่อเนื่อง) 

หน่วยงาน 0 2 2  3 2 2 

1.3.3 จำนวนนกัศึกษาที่ได้เผยแพร่
ผลงานในเวทีที่ได้การยอมรับ
ระดับนานาชาติ (ต่อปี) 

คน 7.00 3 2  2 1 2 

1.3.5 จำนวนนักศึกษาท่ีไปฝึก 
สหกิจศึกษาตา่งประเทศ (ต่อปี) 

คน 80 118 10 13 - - 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1.3.1 ดำเนินงานกับเครือข่ายศิษย์

เก่า หน่วยงานจากภาครัฐและ
เอกชนท้ังในและต่างประเทศ 
เพื่อเสรมิสร้างความแข็งแกร่ง
ด้านวชิาการอย่างต่อเนื่อง 

       

1.3.2 สนับสนุนให้นักศึกษานำเสนอ
และเผยแพรผ่ลงานทาง
วิชาการในเวทีที่ได้การยอมรับ
ระดับนานาชาต ิ

       

1.3.3 พัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานด้านสหกิจศึกษา
และเชื่อมโยงกับเครือข่ายศิษย์
เก่าทั้งในและต่างประเทศ 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

เป้าประสงค์ที่  1.4 คณาจารย์มีศักยภาพและเป็นที่ยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4.1 ร้อยละของคณาจารย์ที่มีการ

ใช้นวัตกรรมการเรียนการสอน
ที่สร้างสรรค ์

ร้อยละ 22.73 4.35 20 8.7 13.04 28 

1.4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ  

ร้อยละ 52.17 52.18 60 52.17 73.91 78 

1.4.3 จำนวนอาจารย์ที่ยื่นขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น (ต่อปี) 

คน - 0 1 2 1 1 

1.4.4 ร้อยละของผลงานวิชาการที่
ได้รับรองคุณภาพต่ออาจารย์
ประจำ  

ร้อยละ 0 0 8 8.7 8.7 8 

1.4.5 จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับเชิญ
เป็นVisiting Professor /
กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆ 
ด้านวิชาการในต่างประเทศ 
(ต่อปี) 

คน 0 4 2  2 - - 

1.4.6 จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับเชิญ
เป็นกรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆ 
ด้านวิชาการในต่างประเทศ 

คน - - - - 7 2 

กลยุทธ์การพัฒนา  
1.4.1 สนับสนุนให้คณาจารย์นำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ  
มาเพิ่มกลยุทธ์ในการเรียนการ
สอนให้แก่นักศึกษา 

       

1.4.2 ส่งเสริมให้คณาจารย์ขอ
ตำแหน่งทางวิชาการและ
จัดทำผลงานทางวิชาการ 

       

1.4.3 ส่งเสริมศักยภาพคณาจารย์ให้
เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

       

ยุทธศาสตร์ที่ 2.บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดี เก่ง และมีความสุข 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 นักศึกษาและศิษย์เก่ามีศักยภาพและทักษะในการดำเนินชีวิตตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ตัวชี้วัด 
2.1.1 ระดับความสำเร็จต่อการ

ให้บริการนักศึกษา 
คะแนน 5 5 5  5 - - 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

2.1.2 ร้อยละความสำเรจ็ของ
แผนพัฒนานักศึกษา ตาม
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

ร้อยละ - - - - 100 80 

2.1.3 ระดับความสำเร็จของกิจกรรม
นักศึกษาตามคณุลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

คะแนน 5 5 5  5 - - 

2.1.4 จำนวนนักศึกษาท่ีไดร้ับรางวัล
ทัง้ในระดับชาติและนานาชาต ิ

คน - - - - 11 3 

กลยุทธ์การพัฒนา  
2.1.1 ส่งเสริมการให้บริการที่พัฒนา

ศักยภาพนักศึกษาและศิษย์เก่า 
     - - 

2.1.2 ส่งเสริมด้านทักษะ
ภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่
นักศึกษาเพื่อพร้อมการออกสู่
ตลาดแรงงาน 

     - - 

2.1.3 พัฒนานักศึกษาเพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ทั้ง (ก่อน
เรียน ระหว่างเรียน ก่อนจบ
การศึกษา และหลังจบ
การศึกษา) อยา่งเป็นระบบ 

     - - 

2.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูร
ณาการการเรียนการสอนร่วมกับ
ชุมชนให้มากขึ้น และพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 

 - - - -   

2.1.5 ดำเนินงานกับเครือข่ายศิษย์
เก่า หน่วยงานจากภาครัฐและ
เอกชนท้ังในและต่างประเทศ 
เพื่อเสรมิสร้างความแข็งแกร่ง
ด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

       

2.1.6 พัฒนาศกัยภาพนักศึกษาให้
เป็นนักปฏิบัตมิืออาชีพใน
สาขาวิชาและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

2.1.7 พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ
ให้กับนักศึกษา 

       

2.1.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การบูรณาการการเรียนการ
สอนร่วมกับชุมชนให้มากข้ึน 
และพัฒนานักศึกษาให้เป็นมือ
อาชีพ 

       

ยุทธศาสตร์ที่ 3. มีความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 สร้างนักวิจัยมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 
3.1.1 เงินสนับสนุนงานวิจัยต่อ

จำนวนอาจารย์ประจำ 
บาท   142,452.64  

 
211,645  180,000 

 
644790.96 752,995 200,000 

3.1.2 จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับ
รางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

เรื่อง 2 
 

7 1 6 1 1 

3.1.3 จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้นำเสนอ
งานวิจัยระดับนานาชาต ิ

คน 3 
 

5 3 4 1 3 

3.1.4 จำนวนงานวิจัยท่ีทำร่วมกับ
มหาวิทยาลยัต่างประเทศ 

เรื่อง - - - - 2 - 

3.1.5 ร้อยละบทความวิจัยทีไ่ด้รับ
การอ้างอิง(Citation) ใน 
Refereed journalหรือใน
ฐานข้อมลูระดับชาติและ
นานาชาติต่ออาจารย์ประจำ 

ร้อยละ 117.39 
 

117.39 80 365.22 278.26 80 

3.1.6 งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์แก่
หน่วยงานภายนอกและมีการ
รับรองการใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 13.04 
 

34.78 30 34.78 39.13 40 

3.1.7 จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้ได้รับเชิญ
เป็น Visiting Professor /
กรรมการ/ที่ปรึกษาด้านวิจัย
ในต่างประเทศ 

คน 1 
 

3 2 2 - - 

3.1.8 จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับเชิญ
เป็นกรรมการ/ที่ปรึกษา/ตรวจ
ผลงานด้านการตีพมิพ์และวิจยั
ในต่างประเทศ 

คน - - - - - 2 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

3.1.9 งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพห์รือเผยแพร ่

ร้อยละ 57.39 
 

90.44 65 94.78 86.96 60 

3.1.10 จำนวนผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีเ่สนอขอรับการจด
ทะเบียนสิทธิบตัรหรืออนุ
สิทธิบัตร 

เรื่อง 2 
 

6 2 2 5 3 

3.1.11 ร้อยละของผลงานวิชาการที่
เสนอขอรับการจดลิขสิทธิ์
และ/หรือได้รับรองคุณภาพ
จากหน่วยงานที่เช่ือถือได้ต่อ
อาจารย์ประจำ 

ร้อยละ 73.91 
 

34.78 30 60.87 52.17 30 

3.1.12 จำนวนทุนวิจัยภายนอกท่ี
นักวิจัยไดร้ับ 

ทุน 11 
 

4 3 6 7 3 

3.1.13 จำนวนเครือข่ายงานวิจัยใน
ระดับนานาชาต ิ

เครือข่าย 3 
 

4 3 3 3 2 

3.1.14 จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมยุววิจัย 

คน - - 2 2 - - 

3.1.15 จำนวนองค์ความรู้งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

เรื่อง - - - - 7 4 

3.1.16 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ที่ได้รับการเพิ่มพูนความรู้ดา้น
วิจัยในต่างประเทศ 

คน - - 2 2 2 2 

กลยุทธ์การพัฒนา 
3.1.1 ส่งเสริมให้คณาจารย์นำ

งานวิจัยมาบูรณาการร่วมกับ
พันธกิจด้านอื่นๆ เพื่อตอบ 
สนองต่อความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและแหล่งทุน 

       

3.1.2 มีศนูย์ความเป็นเลศิทางการ
ประมงและทรัพยากรทางน้ำ 
เพื่อแสวงหาแหล่งทุน และ
ผลิตผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

       

3.1.3 พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสู่การ
เป็นนักวิจัยมืออาชีพและเป็นที่
ยอมรับ 
 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

3.1.4 สง่เสริมการผลติผลงานวิจัยสู่
การสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์
และนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

       

3.1.5 สนับสนุนงบประมาณในการ
ตีพิมพ์ผลงานในระดับ
นานาชาติ 

       

3.1.6 สร้างนวัตกรรมการผลิตสัตว์
น้ำเศรษฐกิจ สร้างสายพันธ์ุ
สัตว์น้ำแมโ่จ้ใหม่ เพื่อเพ่ิม
มูลค่าทางการตลาด 

       

3.1.7 สนับสนุนการคุ้มครองสิทธ์ิ
ผลงานวิจัย 

       

3.1.8 ดำเนินงานกับเครือข่าย
งานวิจัยกับหน่วยงานภายนอก
อย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนา
คณาจารย์และนักศึกษา 

       

3.1.9 ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพ
นักศึกษาให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ 

 - -     

3.1.10 สนับสนุนคณาจารย์และ
บุคลากรเน้นการฝึกปฏิบตัิจริง
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ
สร้างบุคลากรเป็นมืออาชีพ 

 - -     

เป้าประสงค์ที่  3.2 มีระบบการบริหารงานวิจัยและปัจจัยสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด 
3.1.11 ระดั บ ค วาม พึ งพ อ ใจขอ ง

นักวิจัยต่อปั จจัยสนับสนุน
ต่างๆ ด้านการวิจัย 

คะแนน 4.18 
 

4.02 4.3 3. 3.56 4 

3.1.12 ระดั บ ค วามส ำ เร็ จ ใน การ
บริหารจัดการงานวิจัย 

คะแนน 5 
 

5 5 5 - - 

กลยุทธ์การพัฒนา  
3.1.11 จัดสรรงบประมาณเพื่อ

สนับสนุนการใช้เครื่องมือ 
อุปกรณ์ขั้นสูง และขอความ
ร่วมมือการใช้ทรัพยากรร่วมกับ
หน่วยงานทั้งในและนอก
มหาวิทยาลยั 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

3.1.12 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
งานวจิัย เพื่อเอื้อต่อการ
ทำงานวิจัยอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

       

3.1.13 สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่
นักวิจัยที่มีผลงานดีเด่น 

     - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชดำริ 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
ตัวชี้วัด 
4.4.1 ระดับความสำเร็จของการ 

บูรณาการผลงานบริการวิชาการ
สู่พันธกิจอื่นๆ ของคณะ 

คะแนน 5 5 5  5 5 5 

4.1.2 ระดับความสำเร็จของการ
บริการทางวิชาการแก่สังคม 

คะแนน 9 5 5 5 - - 

4.1.3 จำนวนองค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยและ/หรือ การบริการ
วิชาการ   

องค์
ความรู ้

8,271 8 7 8 11 9 

4.1.4 จำนวนรายรบัจากการ
ให้บริการ 

บาท 8 2200 5,000 900 11250 5,000 

4.1.5 จำนวนหน่วยงานต่างประเทศ
ที่เข้าศึกษาดูงานฐานเรยีนรู้
คณะ 

หน่วยงาน 5 8 7 10 8 2 

4.1.6 จำนวนเครือข่ายชุมชนและ
เป็นห้องเรียนที่มีชีวิตให้แก่
นักศึกษา 

ชุมชน - - 3 5 3 4 

4.1.7 จำนวนโรงเรยีนที่ไดร้ับความรู้
ทางการประมง (ผูส้่งมอบ) 

โรงเรียน - - - - 7 3 

4.1.8 จำนวนโรงเรยีนที่ไดร้ับความรู้
ทางการประมง (คู่ความร่วมมือ) 

โรงเรียน - - - - 10 4 

กลยุทธ์การพัฒนา 
4.1.1 ส่งเสริมการบรูณาการงาน

บริการวิชาการแกส่ังคมกับ
พันธกิจอื่นๆ 

       

4.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการ
วิชาการแก่สังคมทั้งที่ก่อให้เกิด
รายได้และไม่เกิดรายได้ 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

4.1.3 ดำเนินการกับเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอกในการ 
บูรณาการองค์ความรู้ทางการ
ประมงกับการให้บริการ
วิชาการแก่สังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

       

4.1.4 สร้างความเข้มแข็งเครือข่าย
ของชุมชน และเป็นห้องเรียน
ที่มีชีวิตให้แก่นักศึกษา 

 - -     

4.1.5 เพิ่มการประชาสมัพันธ์
กิจกรรมของคณะ/หลักสูตร
ทุกช่องทาง การรับนักศึกษา  
ผลงานความเช่ียวชาญของ
คณาจารย์และบุคลากร 
ข่าวสาร กิจกรรมเด่นของคณะ
เชิงรุก อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับ
งานบริการวิชาการ  และงาน
บริการการศึกษา 

 - - - -   

เป้าประสงค์ที่ 4.2 เป็นคณะที่สนองโครงการในพระราชดำริ 
ตัวชี้วดั 
4.1.9 ระดับความสำเร็จในการ

ดำเนินโครงการตาม
พระราชดำร ิ

ระดับ 5 
 

5 5 5 5 5 

กลยุทธ์การพัฒนา  
4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ

ในพระราชดำร ิ
       

ยุทธศาสตร์ที่ 5. การดำรงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด  
5.1.1 ระดับความสำเร็จของการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
คะแนน 4 5 5 3 - - 

5.1.2 ร้อยละเข้าผูเ้ข้ากิจกรรมสืบ
สานทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

ร้อยละ - - - - 76.09 80 

5.1.3 จำนวนเครือข่ายหรือองค์การ
ที่ให้ความร่วมมือฟ้ืนฟูและ
อนุรักษ์ความหลากหลายทาง

เครือข่าย 3 3 3 6 4 4 



18 
 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

ชีวภาพ เพื่อสร้าง
ฐานเศรษฐกิจของชุมชนใน
ภาคเหนือ 

5.1.4 ความพึงพอใจของชุมชน
ท้องถิ่นต่อบทบาทของคณะใน
การฟื้นฟูและอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ เพื่อ
สร้างฐานเศรษฐกิจของชุมชน
ในภาคเหนือ 

ร้อยละ 85 87.40 85 91.6 94.60 85 

5.1.5 จำนวนรายวิชาที่มีการบรูณา
งานด้านทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมไทยและการ
อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

วิชา 4 4 5 8 2 2 

5.1.6 จำนวนผู้เยีย่มชมฐานองค์
ความรู้ทางการประมง 

คน 170 382 180 194 230 200 

กลยุทธ์การพัฒนา 
5.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการ

ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย รวมถึงการ
อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมและสนับสนุน
ให้บุคลากรตลอดจนนักศึกษา
มีส่วนร่วม 

     - - 

5.1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักศึกษามีส่วนร่วม สืบสาน 
อนุรักษ์ และธำรงรักษา
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
ชุมชน สังคม 

 - - - -   

5.1.3 สง่เสริมความร่วมมือกับ
เครือข่ายในการฟื้นฟูและ
อนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ เพื่อสร้าง
ฐานเศรษฐกิจของชุมชนใน
ภาคเหนือ 
 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

5.1.4 สนับสนุนการบูรณางานด้าน
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมไทย
และการอนรุักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกบั
การเรยีนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 

       

5.1.5 รวบรวมและพัฒนาฐานข้อมลู
องค์ความรู้ทางการประมง 

       

5.1.6 พัฒนาฐานข้อมูลองค์ความรู้
ทางการประมง 

 - - - -   

ยุทธศาสตร์ที่ 6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพและเหมาะสมต่อการพัฒนาคณะ 
ตัวชี้วัด 
6.1.1 ระดับความสำเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร 
ระดับ 3 

 
4 5 5 5 5 

กลยุทธ์การพัฒนา 
6.1.1 ส่งเสริมการพัฒนา

ความก้าวหน้าตามสายงาน
ของบุคลากรทุกระดับและ
วิเคราะห์อตัรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน 

       

6.1.2 พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากร 

       

ตัวชี้วัด 
6.2.1 ผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับคณะ 
คะแนน - 4.37 4.4 4.09 2 2 

กลยุทธ์การพัฒนา 
6.2.1 พัฒนากระบวนการวางแผน

และการประกันคณุภาพ
การศึกษาเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

       

6.2.2 พัฒนากระบวนการจดัการ
ความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
พัฒนาสถาบันสูส่ถาบันเรยีนรู ้
 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

6.2.3 พัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายในอย่าง
ต่อเนื่องและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

       

6.2.4 จัดทำระบบ Big Data ของ
คณะ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
การนำไปใช้พัฒนางานด้าน
ต่างๆ 

 - -     

ตัวชี้วัด 
6.2.2 ผลการปฏิบตัิงานตาม

แผนปฏิบัตริาชการประจำปี
ของคณะ 

คะแนน 4.31 
 

4.45 4.50 4.67 4.62 4.60 

กลยุทธ์การพัฒนา 
6.2.5 พัฒนากระบวนการจดัทำแผน

ฯ และการติดตาม ประเมินผล
ให้มีประสิทธิภาพ 

       

ตัวชี้วัด 
6.2.3 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณ

เงินรายได้ลดลง 
ร้อยละ - 10.63 8 17.45 4.03 - 

กลยุทธ์การพัฒนา 
6.2.6 วิเคราะหต์้นทุนค่าใช้จ่าย เพื่อ

รับรองการบรหิารงบประมาณ
ที่มีอยู่อย่างจำกัด 

       

6.2.7 สนับสนุนการขับเคลื่อนและ
พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

 -      

ตัวชี้วัด 
6.2.4 จำนวนรายรบัเงินรายไดจ้าก

แหล่งอื่น ๆ 
บาท 159,435 

 
290200 500,000  

 
620,232 732,951.54 500,000 

6.2.5 จำนวนผลติภณัฑ์ทางการ
ประมงท่ีได้รับรองคุณภาพ 

ผลิตภณั
ฑ ์

- - - - - 1 

กลยุทธ์การพัฒนา 
6.2.8 เพิ่มช่องทางการหารายได้จาก

แหล่งอืน่ (นอกเหนือ 
จากค่าธรรมเนียมการศึกษา) 
 
 

       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ 
กลยทุธ์การพัฒนา 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
60 (ผล) 61 (ผล) 62 62 (ผล) 63 (ผล) 64 

6.2.9 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานฟารม์ (Man 
Money Material 
Management) และ
การตลาด 

 - -   - - 

6.2.10 ส่งเสริมการพัฒนาผลติภณัฑ์
การประมงท่ีไดร้ับรองคุณภาพ 

 - - - - -  

 
1.6   โครงสร้างหน่วยงาน 

 1. โครงสร้างองค์กร 
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2.   โครงสร้างการบริหาร 
 

 
 

  คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

สำนักงานคณบดี 
คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 

ผู้ช่วยคณบดี 

งานบริหารและธุรการ 

งานบริการวิชาการและวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและกิจการพิเศษ 

งานคลังและพัสดุ 

ส่ว
นง

าน
 

หน
่วย

งา
น 

หน
่วย

งา
นย

่อย
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ 
การต่างประเทศ 

ผู้ช่วยคณบดี 

งานนโยบาย แผน และประกันคุณภาพ 

ศูนย์วิจัยความเป็นเลิศทางการ
ประมงและทรัพยากรทางน้ำ : 
Center of Excellence in 
Fisheries and Aquatic 
Resources (CEFAR) 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านบริการรับ
ใช้สังคมปลาบึกและปลาลูกผสม
บึกสยามแม่โจ้ 

คณะกรรมการประจำคณะ 

ปร.ด.เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 

วท.ม.เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 

วท.บ.นวัตกรรมการจัดการธุรกิจประมง 

วท.บ.การประมง งานบริการการศึกษาและกิจการพิเศษ 

หลักสูตร 
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1.7 แผนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 

กจิกรรม 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.                             ใ              

   ่     ื่     ำ ( ่  )                ใ           

       ่   

            

2.                          ใ                 ่   

  ื่     ำ               ใ                 ่   

            

3.     ่                ใ           

       ่  ใ              

            

4.       ่                    ำ      ื่        

  ็        ฯ 

            

5.                             ใ  ฯ   ื่      

        /   ่                    ใ                 ่    

                         ำ            6, 9     12    ื  

            

6.                          ใ  ฯ   ื่              /

   ่                    ใ                 ่            

                ำ            6, 9     12   ื    

            

7.       ่                    ำ     

  ื่              ำ            6, 9     12    ื   

(                /   ่                ไ ข        ่ 6) 

            

8.     ่           9     12    ื  ใ                          



โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรเป็นตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 และเพ่ือให้หลักสูตรผ่านการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 

1.1.1 เจ้าหน้าท่ีผู้

ประสานงานหลักสูตร

ติดตามการส่ง มคอ.3 -

 มคอ.5 ของรายวิชาท่ี

เปิดสอนในแต่ละภาค

การศึกษา

1.1.2 อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ติดตาม ควบคุมการ

ด าเนินงานของ

หลักสูตร ให้เป็นไป

ตามข้อบังคับการศึกษา

ผู้ประสานงานหลักสูตรไม่

สามารถติดตามการปรับปรุง

หลักสูตรให้เป็นไปตามแผน

ท่ีวางไว้

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

3 3 9 สูง 3(3x1) ควบคุม ติดตามการปรับปรุงหลักสูตรก่อน

ครบรอบปรับปรุงอย่างน้อย 1 ปี ผ่าน

ท่ีประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ติดตามโดยรอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการฯ / 

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

ผู้ประสานงาน

หลักสูตรสามารถ

ติดตามการ

ปรับปรุงหลักสูตร

ให้เป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว้

ส.ค.-64 นางอัจฉรา 

เสาวฤทธ์ิ / 

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1.	เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม ความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดและเป็นมืออาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในระดับภูมิภาค

1.1 กระบวนงานบริหารหลักสูตร

มจ-ค-01

 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ค-01

 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

1.1.3 หลักสูตร

รายงานผลต่อรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

และคณบดี ตามล าดับ

1.2.1 สร้างความรู้ 

ความเข้าใจในเกณฑ์

การประกันคุณภาพ

การศึกษาท้ังระดับ

หลักสูตร และระดับ

คณะ ให้แก่บุคลากร

ของคณะ

การด าเนินงานด้านประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตรไม่เป็นไปตาม

แผนการด าเนินงานท่ีวางไว้

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

3 3 9 สูง 4 (2x2) ควบคุม ติดตามการด าเนินงานด้านประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตรตามแผนการด าเนินงาน ผ่าน

ท่ีประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ทุกหลักสูตร และท่ีประชุม

คณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษาของคณะ

ติดตามโดยรอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการฯ / 

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรทุก

หลักสูตร

มีการด าเนินงาน

ด้านประกัน

คุณภาพ

การศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตรทุก

หลักสูตรเป็นไป

ตามเป้าหมายท่ี

วางไว้

มิ.ย.-64 นางอัจฉรา 

เสาวฤทธ์ิ / นาง

คุณัญญา รุ่ง

รวีนันทเณศ  / 

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรทุก

หลักสูตร / 

คณะกรรมการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาของ

คณะ

1.2 งานประกันคุณภาพการศึกษา

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

25



โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ค-01

 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

1.2.2 จัดท ารายงาน

การประเมินตนเองตาม

เกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในท้ังระดับ

หลักสูตรและระดับคณะ

1.2.3 ตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษา

ภายในท้ังระดับ

หลักสูตร และระดับ

คณะ
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 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ค-01

 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

1.3.1 จัดท าข้ันตอน

งานกิจกรรมนักศึกษา

ของคณะ ได้แก่ การ

พบอาจารย์ท่ีปรึกษา 

การยืมคืนวัสดุอุปกรณ์

 การจัดท าหนังสือ

อนุมัติ/ขออนุมัติจัดท า

โครงการหรือกิจกรรม

1.3.2 ช้ีแจงให้นักศึกษา

ใหม่ได้ทราบถึงข้ันตอน

การขอใช้บริการด้าน

กิจการนักศึกษาของ

คณะ

นักศึกษาใหม่ยังไม่ทราบถึง

ข้ันตอนการด าเนินการด้าน

กิจกรรมนักศึกษาของคณะ

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดให้นักศึกษา 

อาจารย์ท่ีปรึกษา และ

เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับ

งานกิจกรรมนักศึกษา มี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ต่อข้ันตอนการ และ

กฎระเบียบ

4 4 16 สูงมาก 6(2x3) ลด ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาใหม่ ให้

ทราบถึงข้ันตอน และกฎระเบียบ 

ข้อบังคับด้านกิจกรรมนักศึกษา

ติดตามโดย รอง

พัฒนานักศึกษาฯ

นักศึกษาใหม่มี

ความรู้ความ

เข้าใจถึงข้ันตอน

การใช้บริการ

ต่าง ๆ ของคณะ 

ด้านกิจกรรม

นักศึกษา ร้อยละ 

80

ก.ค.-64 นายประเสริฐ 

ประสงค์ผล / 

รองพัฒนา

นักศึกษาฯ

1.3 งานกิจกรรมนักศึกษา

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้นักศึกษาทราบถึงข้ันตอน กฎระเบียบต่าง ๆ และปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง
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 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

วัตถุประสงค์ :  4. เพ่ือสร้างจิตส านึกให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : 3. เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและสร้างสรรค์รูปแบบการให้บริการทางวิชาการเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้เฉพาะทางอย่างครบวงจร

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : 2. เพ่ือสร้างงานวิจัยแบบบูรณาการด้านการประมงและทรัพยากรทางน้ าท่ีม่ันคงและปลอดภัยตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและบริการวิชาการแก่สังคม 

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)
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(โอกาส

5.1.1 จัดท าใบเสนอ

ซ้ือ/จ้าง ใบขอซ้ือ/จ้าง 

เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ

5.1.2 จัดท าใบส่ังซ้ือ/

ส่ังจ้าง ใบตรวจรับพัสดุ

 เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ

5.1.3 การส่งเอกสาร

จัดซ้ือจัดจ้างให้งาน

คลังต้ังเบิกทันเวลา 

ภายในวันท่ี 15 ของทุก

เดือน

การจัดท าเอกสารการจัดซ้ือ

จัดจ้างมีความล่าช้า ส่งผลให้

ร้านค้าโทรมาทวงถามและมี

ผลกระทบต่อการชดใช้เงิน

ยืมทดรองของคณะ

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

5 5 25 สูงมาก 4 (2x2) ควบคุม ก าหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพ่ือใช้

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

นักวิชาการพัสดุในการจัดส่งเอกสาร

การจัดซ้ือจัดจ้างให้งานคลัง ภายใน

วันท่ี 15 ของทุกเดือน

ติดตามโดย 

ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

การจัดส่งเอกสาร

จัดซ้ือจัดจ้างให้

งานคลังภายใน

วันท่ี 15 ของทุก

เดือน

ก.ย.-64 นางพิไลวรรณ 

จันต๊ะตา / 

ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : 5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษา เพ่ือเข้าสู่การเป็นท่ียอมรับในระดับภูมิภาคโดยใช้หลักการพัฒนาบริหารจัดการองค์กรท่ีดี (Good Governance)

5.1 งานจัดซ้ือจัดจ้าง

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การจัดท าเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างส่งต้ังเบิกทันก าหนดเวลา และไม่มีใบส าคัญ/ใบเสนอราคาค่ังค้างในแต่ละเดือน

5.2 การรายงานทางการเงิน
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ค-01

 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

5.2.1 บันทึกบัญชีลง

ในทะเบียนคุมท่ี

เก่ียวข้อง

5.2.2 จัดท ารายงาน

สรุปการใช้จ่ายเงิน ณ 

วันส้ินเดือนเสนอ

ผู้บริหาร

เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานสรุป

การใช้จ่ายเงินเสนอต่อ

ผู้บริหารไม่เป็นปัจจุบัน

ด้านการรายงาน ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

4 4 16 สูงมาก 4 (2x2) ควบคุม ก าหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพ่ือใช้

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

นักวิชาการเงินและบัญชี ในการจัดส่ง

รายงานการใช้จ่ายเงินหลังจากจัดส่ง

เอกสารต้ังเบิกให้กองคลัง ภายในวันท่ี 

25 ของทุกเดือน

ติดตามโดย 

ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

การจัดท ารายงาน

สรุปการใช้จ่ายเงิน

เป็นปัจจุบัน

ก.ย.-64 นส.อรพรรณ 

พรหมใจ / 

ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

5.3.1 ตรวจสอบ

ความถูกต้องของ

สัญญายืมและเอกสาร

ประกอบสัญญายืมเงิน 

ให้ถูกต้องตามระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง

5.3 งานเงินทดรองราชการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรี ท่ี เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้นักศึกษาทราบถึงข้ันตอน กฎระเบียบต่าง ๆ และปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ค-01

 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

5.3.2 บันทึกรายการลง

ในทะเบียนคุมต่าง ๆ   

ได้แก่ ทะเบียนคุมเงิน

ทดรองราชการ 

ทะเบียนคุมเงินฝาก

ธนาคาร ทะเบียนคุม

เอกสารแทนตัวเงิน 

(ใบส าคัญ/เงินยืม)  

รายงานเงินคงเหลือ

ประจ าวัน

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้จัดท ารายงาน

เงินคงเหลือประจ าวัน ณ 

วันท่ีมีการบันทึกรายการ

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ

และข้อบังคับ

ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

3 3 9 สูง 4 (2x2) ควบคุม ก าหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพ่ือใช้

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานเงิน

คงเหลือประจ าวัน ณ วันท่ีมีการบันทึก

รายการ

ติดตามโดยคณบดี มีการจัดท า

รายงานเงิน

คงเหลือประจ าวัน

 ณ วันท่ีมีการ

บันทึกรายการ

ก.ย.-64 ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

 / คณบดี

5.3.3 บันทึกสร้าง

ข้อมูลการโอนเงินใน

โปรแกรม KTB 

Universal Data Entry

5.3.4 บันทึกการโอน

เงินผ่านระบบ KTB 

Corporat Online 

และน าเสนอตามสาย

การบังคับบัญชา
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ค-01

 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

5.3.5 การชดใช้เงินยืม

ทดรองราชการ (ชดใช้

ด้วยใบส าคัญ/เงินสด)

5.3.6 การเร่งรัด

ติดตามการชดใช้เงิน

ยืมทดรองเม่ือครบ

ก าหนดเวลา

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้จัดท าบันทึก

เร่งรัดติดตามการชดใช้คืน

เงินทดรองเม่ือครบก าหนด

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ

และข้อบังคับ

ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

3 3 9 สูง 4 (2x2) ควบคุม ก าหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพ่ือใช้

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้รับผิดชอบในการจัดท าบันทึกเร่งรัด

การติดตามภายใน 30 วัน หลังครบ

ก าหนดสัญญายืมเงิน

ติดตามโดยคณบดี มีการจัดท าบันทึก

เร่งรัดติดตามการ

ชดใช้คืนเงินทด

รองเม่ือครบ

ก าหนด

ก.ย.-64 ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

 / คณบดี

5.3.7 จัดท ารายงาน

ตามระเบียบท่ี

เก่ียวข้องกับเงินทดรอง

ราชการ ณ ส้ินเดือน 

ได้แก่ รายงานฐานะ

เงินทดรอง รายงาน

ลูกหน้ีเงินทดรอง 

รายงานงบเทียบ

ยอดเงินฝากธนาคาร

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้จัดท ารายงาน

ลูกหน้ีเงินทดรอง และ

รายงานฐานะเงินทดรอง ณ 

วันส้ินเดือน

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ

และข้อบังคับ

ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน

3 3 9 สูง 4 (2x2) ควบคุม ก าหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพ่ือใช้

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานภายใน

 15 วันหลังจากส้ินเดือน

ติดตามโดยคณบดี มีการจัดท า

รายงานลูกหน้ีเงิน

ทดรองและฐานะ

เงินทดรองทุกเดือน

ก.ย.-64 ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

 / คณบดี
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ค-01

 แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/
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5.4.1 การดูแลสภาพ

อาคารให้มีความพร้อม

ต่อการใช้งาน

การเกิดอุบัติเหตุภายในและ

ภายนอกอาคาร

ด้านการด าเนินงาน มีการก าหนดโครงสร้าง 

อ านาจหน้าท่ี และ

มอบหมายงานให้

ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจ

4 4 16 สูงมาก 6 (3x2) ควบคุม ส ารวจจุดเส่ียงต่างๆ บริเวณท้ังภายใน

และภายนอกคณะ ท่ีเส่ียงต่อการเกิด

อุบัติเหตุ และด าเนินการวางแนว

ทางแก้ไขตามแผนการด าเนินงานท่ีได้

ก าหนดไว้

ติดตามโดย 

ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

บุคลากร และ

นักศึกษาไม่ได้รับ

ความเสียหายต่อ

ร่างกาย ชีวิต 

และทรัพย์สิน 

จากอุบัติเหตุ

ภายในและ

ภายนอกคณะใน

ระดับรุนแรง

ก.ย.-64 นายเกษม สมบัติ

 / ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

5.4.2 การจัดการ

สภาพแวดล้อมภายใน

อาคารให้เหมาะสมต่อ

การใช้งาน

5.4 งานอาคารและสถานท่ี

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จากอาคารสถานท่ีภายในคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า ส าหรับรองรับการเรียนการสอนและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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5.4.3 การจัดการซ่อม

บ ารุงโครงสร้างและ

วัสดุอุปกรณ์ระบบ

สาธารณูปโภค

ประกอบอาคารและ

สถานท่ี ให้อยู่ในสภาพ

สมบูรณ์และเอ้ือต่อการ

ใช้งาน

5.4.4 การจัดการระบบ

ไฟฟ้าให้พร้อมต่อการ

ใช้งานในบริเวณพ้ืนท่ี

งานฟาร์มอย่างปลอดภัย
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พันธกิจท่ี 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ วัตถุประสงค์ เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและสร้างสรรค์รูปแบบการให้บริการทางวิชาการ

เพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้เฉพาะทางอย่างครบวงจร

พันธกิจ 4. พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างจิตส านึกให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้าน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 การจัดท าแผนควบคุมภายใน ได้ก าหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า  ตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

พันธกิจ 2.   พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างงานวิจัยแบบบูรณาการด้านการประมงและทรัพยากรทางน้ าท่ี

ม่ันคงและปลอดภัยตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและบริการวิชาการแก่สังคม

1.2 การจัดท าแผนท่ีไม่มีประเด่นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด 3  พันธกิจ  ได้แก่

1. คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มีพันธกิจท้ังหมด 5 พันธกิจ  และ 5 วัตถุประสงค์ หน่วยงานได้จัดท าแผนระบบการควบคุมภายใน ดังน้ี

 1.1 การจัดท าแผนท่ีมีประเด่นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด 2 พันธกิจ ได้แก่

พันธกิจท่ี 1.  ด้านการการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ : เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม ความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดและเป็นมืออาชีพ 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในระดับภูมิภาค

พันธกิจท่ี 5. พันธกิจด้านการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษา เพ่ือเข้าสู่การเป็นท่ียอมรับใน

ระดับภูมิภาคโดยใช้หลักการพัฒนาบริหารจัดการองค์กรท่ีดี (Good Governance)
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2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 9

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 9

4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 5

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 2

5 ประเด็นความเส่ียง

1 ประเด็นความเส่ียง

3 ประเด็นความเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

9 กิจกรรม

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 

7. มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

ข้อ

ข้อ

5. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

    5.1  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน

    5.2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน

    5.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ านวน

6. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

17/ธันวาคม/2563

คณบดีคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า

....................................................................

(รองศาสตราจารย์ ดร.จงกล  พรมยะ)
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1. งานบริหารหลักสูตร

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรล่าช้ากว่าแผนด าเนินงาน

ท่ีวางไว้  น้อยกว่า 1 เดือน

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง หลักสูตรถูก สกอ .เผยแพร่ผลการด าเนินงานหน้าเว็บไซด์

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรล่าช้ากว่าแผนด าเนินงาน

ท่ีวางไว้  1 - 2 เดือน

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง  หลักสูตรถูกปิด

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรล่าช้ากว่าแผนด าเนินงาน

ท่ีวางไว้ 3 -4 เดือน

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง นักศึกษาในหลักสูตรไม่สามารถกู้ กยศ . ได้

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรล่าช้ากว่าแผนด าเนินงาน

ท่ีวางไว้ 5 เดือน ข้ึนไป

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง กพ.ไม่รับรองคุณวุฒิ

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน

ตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง นักศึกษาฟ้องร้องหลักสูตร

1. ผู้ประสานงาน

หลักสูตรสามารถ

ติดตามการปรับปรุง

หลักสูตรให้เป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว้

ร้อยละ 80 พิจารณาจากผลการด าเนินงานตาม

แผนปรับปรุงหลักสูตร

เกณฑ์การก าหนดระดับตัวช้ีวัดตามแผนควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564
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2. งานประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร

ตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้ เสร็จก่อนก าหนดภายใน 7 วัน

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด และ 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสูงกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง  มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร

ตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้ เสร็จก่อนก าหนดภายใน 5 วัน

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด และ

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง  มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร

ตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้ เสร็จก่อนก าหนดภายใน 3 วัน

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด แต่ผล

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง  มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร

ตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้ เสร็จก่อนก าหนดภายใน 1 วัน

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จช้ากว่าเวลาท่ีก าหนด แต่

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง  มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร

ตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้ ไม่แล้วเสร็จภายในก าหนด

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จช้ากว่าเวลาท่ีก าหนด และ

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

เกณฑ์ผลกระทบ

1. มีการด าเนินงาน

ด้านประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับ

หลักสูตรทุกหลักสูตร

เป็นไปตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีวางไว้

ร้อยละ 100 พิจารณาจากรายงานผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตรทุกหลักสูตร ในปีการศึกษา 

2563

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี)
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3. งานกิจกรรมนักศึกษา

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง นักศึกษาใหม่มีความเข้าใจถึงข้ันตอนการใช้บริการต่าง ๆ ของคณะ 

ด้านกิจกรรมนักศึกษา มากกว่า ร้อยละ 80

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง นักศึกษาใหม่ด าเนินการผิดข้ันตอนในการใช้บริการต่างๆ 

ร้อยละ 10 ต่อนักศึกษาท้ังหมด / ส่งผลให้ใช้ระยะเวลาในการท างาน

ล่าช้ากว่าท่ีก าหนด

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง นักศึกษาใหม่มีความเข้าใจถึงข้ันตอนการใช้บริการต่าง ๆ ของคณะ 

ด้านกิจกรรมนักศึกษา ร้อยละ 79-70

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง นักศึกษาใหม่ด าเนินการผิดข้ันตอนในการใช้บริการต่างๆ 

ร้อยละ 11-15 ต่อนักศึกษาท้ังหมด /

เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของคณะ

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง นักศึกษาใหม่มีความเข้าใจถึงข้ันตอนการใช้บริการต่าง ๆ ของคณะ 

ด้านกิจกรรมนักศึกษา ร้อยละ 69-60

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง นักศึกษาใหม่ด าเนินการผิดข้ันตอนในการใช้บริการต่างๆ 

ร้อยละ 16-20 ต่อนักศึกษาท้ังหมด /

เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงของคณะ

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง นักศึกษาใหม่มีความเข้าใจถึงข้ันตอนการใช้บริการต่าง ๆ ของคณะ 

ด้านกิจกรรมนักศึกษา ร้อยละ 59-50

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง นักศึกษาใหม่ด าเนินการผิดข้ันตอนในการใช้บริการต่างๆ 

ร้อยละ 21-25 ต่อนักศึกษาท้ังหมด / เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงของ

คณะและมหาวิทยาลัยแต่ไม่มีการเผยแพร่ข่าว

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง  นักศึกษาใหม่มีความเข้าใจถึงข้ันตอนการใช้บริการต่าง ๆ ของคณะ 

ด้านกิจกรรมนักศึกษา ต่ ากว่าร้อยละ 49

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง นักศึกษาใหม่ด าเนินการผิดข้ันตอนในการใช้บริการต่างๆ 

มากกว่า ร้อยละ 25 ต่อนักศึกษาท้ังหมด/  เกิดความเสียหายต่อ

ช่ือเสียงของคณะและมหาวิทยาลัย มีการเผยแพร่ข่าวจากส่ือท้ังภายใน

และต่างประเทศ

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

1. นักศึกษาใหม่มี

ความรู้ความเข้าใจถึง

ข้ันตอนการใช้บริการ

ต่าง ๆ ของคณะ ด้าน

กิจกรรมนักศึกษา ร้อย

ละ 80

ร้อยละ 80 พิจารณาจากการท่ีนักศึกษาใหม่มี

ความรู้ความเข้าใจถึงข้ันตอนการใช้

บริการต่าง ๆ ด้านกิจกรรมนักศึกษา

ของคณะ

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ค าอธิบายเกณฑ์การวัด
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4. งานจัดซ้ือจัดจ้าง

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง จัดส่งเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่าก าหนด 3 วัน

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง ถูกติดตามงานจากกองคลังมหาวิทยาลัย

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง จัดส่งเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่าก าหนด 4-6 วัน

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง ร้านค้าทวงเงิน ค่างานจัดซ้ือจัดจ้างของคณะ 

จ านวน 1 คร้ัง/ราย

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง จัดส่งเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่าก าหนด 7-10 วัน

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง ร้านค้าทวงเงินค่างานจัดซ้ือจัดจ้างของคณะ 

จ านวน 2 คร้ัง/ราย

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง จัดส่งเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่าก าหนด 11-13 วัน

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง ร้านค้าทวงเงินค่างานจัดซ้ือจัดจ้างของคณะ 

มากกว่า 3 คร้ัง ข้ึนไป/ราย

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง จัดส่งเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่าก าหนดมากกว่า 

14 วันข้ึนไป

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ร้านค้าขาดความเช่ือม่ันต่องานจัดซ้ือจัดจ้างของคณะ 

ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของคณะ

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

1. การจัดส่งเอกสาร

จัดซ้ือจัดจ้างให้งาน

คลังภายในวันท่ี 15 

ของทุกเดือน 

ร้อยละ 80 พิจารณาจากการจัดส่งเอกสารจัดซ้ือ

จัดจ้างให้งานคลังทันตามก าหนด 

ภายในวันท่ี 15 ของทุกเดือน

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ค าอธิบายเกณฑ์การวัด
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5. การรายงานทางการเงิน

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่าก าหนด 1 วัน

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการวางแผน

ใช้เงินน้อยมาก (น้อยกว่า 50,000 บาท)

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่าก าหนด 2 -3 วัน

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการวางแผน

ใช้เงินเล็กน้อย ( 50,001-100,000 บาท)

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่าก าหนด 4 -7 วัน

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการวางแผน

ใช้เงินปานกลาง ( 100,001-150,000 บาท)

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่าก าหนด 8-12 วัน

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการวางแผน

ใช้เงินสูง 150,000 บาท ข้ึนไป

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่าก าหนดมากกว่า 

12 วันข้ึนไป

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง กระทบต่อการตัดสินใจการใช้จ่ายงบประมาณของผู้บริหาร 

ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของคณะ

เกณฑ์ผลกระทบ

1. การจัดท ารายงาน

สรุปการใช้จ่ายเงินเป็น

ปัจจุบัน

ร้อยละ 100 พิจารณาจากการจัดท ารายงานสรุป

การใช้จ่ายเงินเป็นปัจจุบัน

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี)
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6. งานเงินทดรองราชการ

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง หลังจากวันท่ีมีการบันทึกรายการภายใน 1 สัปดาห์

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัด

การเงินทดรองราชการ ร้อยละ 5

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง หลังจากวันท่ีมีการบันทึกรายการภายใน 2 สัปดาห์

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัด

การเงินทดรองราชการ ร้อยละ 6-10

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง หลังจากวันท่ีมีการบันทึกรายการภายใน 3 สัปดาห์

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัด

การเงินทดรองราชการ ร้อยละ 11-15

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง หลังจากวันท่ีมีการบันทึกรายการภายใน 1 เดือน

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัด

การเงินทดรองราชการ ร้อยละ 16-20

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง  หลังจากวันท่ีมีการบันทึกรายการภายในมากกว่า 1 เดือน

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัด

การเงินทดรองราชการ มากกว่าร้อยละ 20

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

1. มีการจัดท ารายงาน

เงินคงเหลือประจ าวัน 

ณ วันท่ีมีการบันทึก

รายการ

ร้อยละ 100 พิจารณาจากการมีการจัดท ารายงาน

เงินคงเหลือประจ าวัน ณ วันท่ีมีการ

บันทึกรายการ

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ค าอธิบายเกณฑ์การวัด
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ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง หลังจากครบก าหนดภายใน 1 สัปดาห์

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง ส่งผลต่อสภาพคล่องของเงินทดรองราชการของคณะ 

ร้อยละ 5

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง หลังจากครบก าหนดภายใน 2 สัปดาห์

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง ส่งผลต่อสภาพคล่องของเงินทดรองราชการของคณะ 

ร้อยละ 6-10

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง หลังจากครบก าหนดภายใน 3 สัปดาห์

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง  ส่งผลต่อสภาพคล่องของเงินทดรองราชการของคณะ 

ร้อยละ 11-15

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง หลังจากครบก าหนดภายใน 1 เดือน

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง  ส่งผลต่อสภาพคล่องของเงินทดรองราชการของคณะ 

ร้อยละ 16-20

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง  หลังจากครบก าหนดมากกว่า 1 เดือน

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ส่งผลต่อสภาพคล่องของเงินทดรองราชการของคณะ 

มากกว่า ร้อยละ 20

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

2. มีการจัดท าบันทึก

เร่งรัดติดตามการชดใช้

คืนเงินทดรองเม่ือครบ

ก าหนด 

ร้อยละ 100 พิจารณาจากการมีการจัดท าบันทึก

เร่งรัดติดตามการชดใช้คืนเงินทดรอง

เม่ือครบก าหนดทุกคร้ัง 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ค าอธิบายเกณฑ์การวัด
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พิจารณาจากมีการจัดท ารายงาน

ลูกหน้ีเงินทดรองและฐานะเงินทด

รองทุกเดือน

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง จัดท ารายงานลูกหน้ีเงินทดรองและฐานะเงินทดรอง 

ล่าช้ากว่าก าหนด 1 วัน

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง ข้อมูลลูกหน้ีและเงินทดรองไม่เป็นปัจจุบัน 

มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเงินทดรอง (น้อยกว่า 50,000 บาท)

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง จัดท ารายงานลูกหน้ีเงินทดรองและฐานะเงินทดรอง 

ล่าช้ากว่าก าหนด 2 -3 วัน

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง  ข้อมูลลูกหน้ีและเงินทดรองไม่เป็นปัจจุบัน 

มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเงินทดรองเล็กน้อย

 (50,001-100,000 บาท)

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง จัดท ารายงานลูกหน้ีเงินทดรองและฐานะเงินทดรอง 

ล่าช้ากว่าก าหนด 4 -7 วัน

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง  ข้อมูลลูกหน้ีและเงินทดรองไม่เป็นปัจจุบัน 

มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเงินทดรอง

 (100,001-150,000 บาท)

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง จัดท ารายงานลูกหน้ีเงินทดรองและฐานะเงินทดรอง 

ล่าช้ากว่าก าหนด 8-12 วัน

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง  ข้อมูลลูกหน้ีและเงินทดรองไม่เป็นปัจจุบัน 

มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเงินทดรอง 

150,000 บาท ข้ึนไป

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง จัดท ารายงานลูกหน้ีเงินทดรองและฐานะเงินทดรอง 

ล่าช้ากว่าก าหนด มากกว่า 12 วัน ข้ึนไป

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง มีผลต่อการตัดสินใจการใช้จ่ายบริหารจัดการเงินทดรอง 

ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของคณะ

3. มีการจัดท ารายงาน

ลูกหน้ีเงินทดรองและ

ฐานะเงินทดรองทุก

เดือน

ร้อยละ 100
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7. งานอาคารและสถานท่ี

ระดับ 1 (น้อยมาก) 

หมายถึง ปีละคร้ัง

ระดับ 1 (น้อยมาก) 

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินเล็กน้อย 

(ไม่เกิน 15,000 บาท) / ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง

ระดับ 2 (น้อย)  

หมายถึง ปีละ 2 คร้ัง

ระดับ 2 (น้อย)  

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินพอสมควร  

(15,001 - 50,000 บาท) / ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง มากกว่าปีละ 2 คร้ัง แต่ไม่เกิน ปีละ 5 คร้ัง

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินปานกลาง  

(50,001 -  150,000 บาท) /บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน/หยุดเรียน

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง มากกว่าปีละ 5 คร้ัง แต่ไม่เกิน ปีละ 10 คร้ัง

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินอย่างมาก  

(150,001 - 500,000 บาท)  /

บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม่สามารถท างาน /เรียนได้

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ปีละ 10 คร้ังข้ึนไป

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินอย่างมหันต์  

(มากกว่า 500,000 บาท ข้ึนไป) / การบาดเจ็บถึงชีวิต

ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

1. บุคลากร และ

นักศึกษาไม่ได้รับความ

เสียหายต่อร่างกาย 

ชีวิต และทรัพย์สิน 

จากอุบัติเหตุภายใน

และภายนอกคณะ 

ระดับความ

เสียหาย

ไม่มีผู้ได้รับ

บาดเจ็บและ

มีความ

เสียหายท่ี

รุนแรงต่อ

ร่างกาย ชีวิต

 และทรัพย์สิน

พิจารณาจากระดับความเสียหายหาก

เกิดอุบัติเหตุภายในและภายนอก

คณะท่ีสร้างความเสียหายต่อร่างกาย 

ชีวิต และทรัพย์สินของบุคลากร 

รวมท้ังนักศึกษาของคณะในระดับ

รุนแรง

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย
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โอกาศท่ี

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1. จ ำนวนกำรรับ

นักศึกษำใหม่ระดับ

ปริญญำตรีเป็นไป

ตำมแผนกำรรับ

นักศึกษำ

ร้อยละ 60 ประเด็นควำมเส่ียง : จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับนักศึกษำ

ปัจจัยเส่ียง : จ ำนวนนักศึกษำใหม่ลดลง  

เน่ืองจำกประชำกรลดลง และผู้เรียนมี

ควำมสนใจด้ำนเกษตรน้อยลง รวมท้ังมี

คู่แข่งขันทำงกำรศึกษำเพ่ิมข้ึน

5 5 25 สูงมำก 12(4*3) ลด 1. จัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุกเพ่ือจูงใจให้

กลุ่มเป้ำหมำยเข้ำมำเรียนเพ่ิมข้ึน

อย่ำงต่อเน่ือง

มีนักเรียนให้ควำมสนใจในกำร

สมัครเข้ำศึกษำต่อ

มีจ ำนวนนักศึกษำเพ่ิมข้ึน ส.ค.64 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำ

นักศึกษำฯ/

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/

คณะกรรมกำร

ประชำสัมพันธ์ของคณะ/

นำงอัจฉรำ เสำวฤทธ์ิ

2. วิเครำะห์ข้อมูลนักศึกษำใหม่ เพ่ือ

ใช้ในกำรวำงแผนกลยุทธ์กำร

ประชำสัมพันธ์

รับทรำบข้อมูลของนักศึกษำใหม่ น ำข้อมูลไปวำงแผนกำร

ด ำเนินงำนได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

มิ.ย.64 นำงอัจฉรำ เสำวฤทธ์ิ

ตามแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560- 2564)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตท่ีอดทนและเป็นนักปฏิบัติมืออาชีพมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา และเป็นท่ียอมรับของผู้ประกอบการ/ พันธกิจท่ี 1.ด้านการผลิตบัณฑิต

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวชี วัด
หน่วยนับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้
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โอกาศท่ี

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวชี วัด
หน่วยนับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ร้อยละ 60 5 4 20 สูงมำก 9(3*3) ลด 1. จัดกิจกรรมเสริมด้ำนวิชำกำรใน

รำยวิชำท่ีนักศึกษำส่วนใหญ่ยังมีผล

กำรเรียนค่อนข้ำงต่ ำ ท้ังในรูปแบบ

อำจำรย์ติวให้นักศึกษำ เพ่ือนติว

เพ่ือน และพ่ีติวน้อง เป็นต้น

นักศึกษำมีผลกำรเรียนท่ีดีข้ึน จ ำนวนนักศึกษำท่ีส ำเร็จ

กำรศึกษำเป็นไปตำมแผน

เพ่ิมข้ึน

ก.ค.64 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรวิทยำศำสตร

บัณฑิต สำขำกำรประมง/

นำงอัจฉรำ เสำวฤทธ์ิ

2. จัดท ำกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

(KM) กำรใช้ระบบปัญหำพิเศษ

ออนไลน์ให้แก่อำจำรย์ท่ีปรึกษำ

ปัญหำพิเศษ

อำจำรย์ท่ีปรึกษำปัญหำพิเศษมี

ควำมเข้ำใจต่อกำรใช้ระบบ

ปัญหำพิเศษออนไลน์

อำจำรย์ท่ีปรึกษำสำมำรถ

ติดตำมกำรจัดท ำปัญหำ

พิเศษของนักศึกษำให้

เป็นไปตำมแผนกำร

ด ำเนินงำนท่ีวำงไว้

ม.ค.64 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/

ผู้ช่วยคณบดี/ 

นำยวีระวัฒน์  ฟังเย็น

3. พัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนให้ทันสมัยโดยเน้นให้

นักศึกษำรู้จักคิด วิเครำะห์ และฝึก

ปฏิบัติจริง (ท้ังประสิทธิภำพและส่ิง

สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน)

นักศึกษำมีผลกำรเรียนท่ีดีข้ึน จ ำนวนนักศึกษำท่ีส ำเร็จ

กำรศึกษำเป็นไปตำมแผน

เพ่ิมข้ึน

ก.ย.64 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรวิทยำศำสตร

บัณฑิต สำขำกำรประมง/

นำงอัจฉรำ เสำวฤทธ์ิ

ประเด็นควำมเส่ียง : จ ำนวนนักศึกษำ

ระดับปริญญำตรีส ำเร็จกำรศึกษำไม่

เป็นไปตำมแผนระยะเวลำของหลักสูตร

ปัจจัยเส่ียง : จ ำนวนนักศึกษำระดับ

ปริญญำตรีส ำเร็จกำรศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผนของหลักสูตร เน่ืองจำก ผลกำร

เรียนไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ เป็นต้น

2. ร้อยละของ

นักศึกษำระดับ

ปริญญำตรีท่ีส ำเร็จ

กำรศึกษำตำม

ระยะเวลำของ

หลักสูตร
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โอกาศท่ี

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวชี วัด
หน่วยนับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

3. ร้อยละอัตรำกำร

คงอยู่ของนักศึกษำ

ร้อยละ 80 5 4 20 สูงมำก 9(3*3) ลด 1. จัดกิจกรรมเสริมด้ำนวิชำกำรใน

รำยวิชำท่ีนักศึกษำส่วนใหญ่ยังมีผล

กำรเรียนค่อนข้ำงต่ ำ ท้ังในรูปแบบ

อำจำรย์ติวให้นักศึกษำ เพ่ือนติว

เพ่ือน และพ่ีติวน้อง เป็นต้น

นักศึกษำมีผลกำรเรียนท่ีดีข้ึน จ ำนวนนักศึกษำคงอยู่เพ่ิมข้ึน ก.ย.64 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรวิทยำศำสตร

บัณฑิต สำขำกำรประมง/

นำงอัจฉรำ เสำวฤทธ์ิ

2. อำจำรย์ท่ีปรึกษำเพ่ิมช่องทำงใน

กำรติดต่อระหว่ำงนักศึกษำ เพ่ือให้

เกิดควำมใกล้ชิดกับนักศึกษำมำก

ย่ิงข้ึน

นักศึกษำสำมำรถขอรับ

ค ำปรึกษำจำกอำจำรย์ท่ีปรึกษำ

ได้หลำยช่องทำง

เพ่ิมควำมใกล้ชิดระหว่ำง

นักศึกษำและอำจำรย์ท่ี

ปรึกษำ

ก.ย.64 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/

อำจำรย์ท่ีปรึกษำ

3. สนับสนุนทุนกำรศึกษำจำก

โครงกำรปลูกผักแลกค่ำเทอม 

เพ่ือให้นักศึกษำมีรำยได้ระหว่ำง

เรียน ช่วยบรรเทำปัญหำด้ำน

ค่ำใช้จ่ำย

นักศึกษำมีรำยได้ระหว่ำงเรียน ช่วยบรรเทำปัญหำด้ำน

ค่ำใช้จ่ำยให้แก่นักศึกษำ

ก.ย.64 รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำ

นักศึกษำฯ/

ประเสริฐ ประสงค์ผล

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี วัด)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ดี เก่ง และมีความสุข / พันธกิจท่ี 1.ด้านการผลิตบัณฑิต

ประเด็นควำมเส่ียง : จ ำนวนอัตรำกำร

คงอยู่ของนักศึกษำลดลง

ปัจจัยเส่ียง : จ ำนวนนักศึกษำระดับ

ปริญญำตรีท่ีหำยไปในแต่ละปีกำรศึกษำ

มีแนวโน้มสูงข้ึน สำเหตุเน่ืองจำกลำออก

 ผลกำรเรียนไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ มี

ปัญหำทำงกำรเงิน เป็นต้น
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โอกาศท่ี

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวชี วัด
หน่วยนับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

1.ร้อยละของ

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับ

กำรตีพิมพ์เผยแพร่

ตำมเกณฑ์กำร

เผยแพร่ผลงำน 

วิชำกำรของ กพอ. 

(นับตำมรำยบุคคล 

ไม่นับจำนวนช้ินงำน) 

เพ่ือตอบคุณสมบัติ

ของอำจำร์ประจ ำ

หลักสูตร

ร้อยละ 40 ประเด็นควำมเส่ียง : ผลงำนวิจัยท่ีได้รับ

กำรตีพิมพ์เผยแพร่ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์

กำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำรของ กพอ.

ปัจจัยเส่ียง : คุณภำพของผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ไม่เป็นไปตำม

เกณฑ์กำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำรของ 

กพอ.

3 2 6 ปำน

กลำง

2(2*1) ลด 1. สนับสนุนให้คณำจำรย์ตีพิมพ์

เผยแพร่ท่ีเป็นไปตำมเกณฑ์กำร

เผยแพร่ผลงำนวิชำกำรของ กพอ.

มีผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ท่ีเป็นไป

ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่ผลงำน

วิชำกำรของ กพอ.

คณำจำรย์มีคุณสมบัติของ

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

กย.64 รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ/

น.ส.ศิรินยำ อ้นแก้ว

1. รำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำรไม่

น้อยกว่ำเป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

ล้ำนบำท 1 ประเด็นควำมเส่ียง : คณำจำรย์มีควำม

สนใจในกำรจัดท ำข้อเสนอโครงกำร

บริกำรวิชำกำรแบบหำรำยได้ น้อยรำย

ปัจจัยเส่ียง : คณะไม่ได้รับจัดสรร

โครงกำรบริกำรวิชำกำร หรือไม่มีรำยได้

จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร ซ่ึงเป็นอีก

ช่องทำงหน่ึงท่ีช่วยเพ่ิมเงินรำยได้

นอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ

ให้แก่คณะ

5 3 15 สูงมำก 8 (4*2) ลด 1. สนับสนุนให้คณำจำรย์จัดท ำ

โครงกำรบริกำรวิชำกำรแบบหำ

รำยได้ เช่น จำกกำรฝึกอบรม  เป็น

ท่ีปรึกษำโครงกำร หรืออ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับกำรบริกำรวิชำกำร

คณะได้รับจัดสรรงบประมำณใน

กำรด ำเนินโครงกำรบริกำร

วิชำกำรแบบหำรำยได้

คณะมีรำยได้จำกกำรได้รับ

จัดสรรเงินโครงกำรบริกำร

วิชำกำรหรือให้บริกำร

วิชำกำรเพ่ิมข้ึน ท่ี

นอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำ

กย.64 รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำ

นักศึกษำฯ/

คณะกรรมกำรบริกำร

วิชำกำร

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบูรณาการองค์ความรู้ท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชด าริ/พันธกิจท่ี 3.ด้านบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 มีความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติ/พันธกิจท่ี 2.ด้านวิจัยและนวัตกรรม
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โอกาศท่ี

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวชี วัด
หน่วยนับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

1. งบประมำณเงิน

รำยได้จำกแหล่งอ่ืน

เพ่ิมข้ึน

บำท 500,000     4 3 12 สูง 4 (2*2) ลด เพ่ิมรำยได้จำกช่องทำงอ่ืนๆ ได้แก่ 

 - จัดท ำโครงกำรกำรหำรำยได้ 

 - งบโครงกำรบรูณำกำร

 - งบจำกเงินอุดหนุนโครงกำรวิจัย 

และบริกำรวิชำกำร

 - ค่ำเช่ำพ้ืนท่ี

คณะมีงบประมำณจำกแหล่งเงิน

รำยได้เพ่ิมข้ึน

มีงบประมำณใช้อย่ำง

เพียงพอต่อกำรบริหำร

จัดกำรคณะ และเป็นไป

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ก.ย.64 ผู้บริหำร

จัดท ำรำยงำนวิเครำะห์ต้นทุนกำรใช้

จ่ำยงบประมำณเสนอผู้บริหำร

ประจ ำทุกเดือน

ผู้บริหำรน ำผลกำรวิเครำะห์มำ

วำงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณท่ี

มีประสิทธิภำพ

ก.ย.64 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน

คณบดี/

งำนคลัง

ระดับ

ควำม

เสียหำย

3 5 15 สูงมำก 6(3*2) ลด 1. แจ้งแนวทำงป้องกัน  รวมท้ัง

ก ำหนดมำตรกำรในกำรแก้ไขปัญหำ

เม่ือเกิดเหตุกำรณ์แก่นักศึกษำและ

บุคลำกรรับทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ

 อย่ำงต่อเน่ือง

นักศึกษำ และบุคลำกรรับทรำบ

แนวทำงป้องกันกำรเกิด

เหตุกำรณ์ และปฏิบัติตนได้อย่ำง

ถูกต้อง

ธ.ค.63

2. จัดกิจกรรมเตรียมควำมพร้อม

เพ่ือลดควำมเส่ียงขององค์กร

ก.ค.64

3.  ส ำรวจและซ่อมบ ำรุงตัวอำคำร

ของคณะให้มีควำมปลอดภัย เพ่ือ

ลดควำมเส่ียงเม่ือเกิดสำธำรณะภัย

ข้อมูลส ำรวจสภำพอำคำรและ

ได้รับกำรซ่อมบ ำรุง

ลดควำมรุนแรงท่ีอำจจะ

ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ

ชีวิตและทรัพย์สิน

ก.ย.63 นำยเกษม  สมบัติ/

งำนอำคำรสถำนท่ี

ประเด็นควำมเส่ียง : ควำมเส่ียงท่ีสร้ำง

ควำมเสียหำยต่อร่ำงกำย ชีวิต และ

ทรัพย์สินของคณะบุคลำกร รวมท้ัง

นักศึกษำ

ปัจจัยเส่ียง : เกิดสำธำรณะภัย เช่น 

อัคคีภัย  วำตภัย อุทกภัย ภัยแล้ง ธรณี

พิบัติ และโรคระบำด ท่ีสร้ำงควำม

เสียหำยต่อร่ำงกำย ชีวิต และทรัพย์สิน

ของคณะบุคลำกร รวมท้ังนักศึกษำ

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล/พันธกิจท่ี 5.ด้านบริหารจัดการ

2.กำรเกิดสำธำรณะ

ภัย โรคระบำด ท่ี

สร้ำงควำมเสียหำยต่อ

ร่ำงกำย ชีวิต และ

ทรัพย์สินของคณะ 

บุคลำกร รวมท้ัง

นักศึกษำ

คณะ บุคลำกรรวมท้ัง

นักศึกษำไม่ได้รับควำม

เสียหำย หรือเม่ือเกิด

เหตุกำรณ์สำมำรถแก้ไข

ปัญหำได้อย่ำงรวดเร็วลด

ควำมเสียหำยน้อยลง

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ/พันธกิจท่ี 4.ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี วัด)

คณะกรรมกำรควบคุม

ภำยในและ

บริหำรควำมเส่ียง/

คณะอนุกรรมกำรควบคุม

ภำยในและ

บริหำรควำมเส่ียง

ไม่มีผู้ได้รับ

บำดเจ็บและ

มีควำม

เสียหำยท่ี

รุนแรงต่อ

ร่ำงกำย ชีวิต

 และ

ทรัพย์สิน

ประเด็นควำมเส่ียง : มีงบประมำณจ ำกัด

ในกำรบริหำรจัดกำร 

ปัจจัยเส่ียง : เงินงบประมำณท่ีได้รับกำร

จัดสรรลดลง ท ำให้คณะมีงบประมำณ

จ ำกัดในกำรบริหำรจัดกำร จึง

จ ำเป็นต้องหำเงินรำยได้จำกแหล่งอ่ืน

เพ่ิมข้ึน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไป

ตำมแผนท่ีวำงไว้
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โอกาศท่ี

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวชี วัด
หน่วยนับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

4. วำงแนวทำงกำรป้องกันปัญหำ

ภัยแล้ง

มีน้ ำใช้ส ำหรับกำรเรียนกำรสอน 

และงำนฟำร์มอย่ำงเพียงพอ

ในช่วงหน้ำแล้ง

บรรเทำควำมเดือนร้อนจำก

ปัญหำภัยแล้ง

ธ.ค.63 งำนฟำร์ม

7

7

4

16 กิจกรรม

4. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ทั งหมดจ านวน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตท่ีอดทนและเป็นนักปฏิบัติมืออำชีพมีควำมเช่ียวชำญในสำขำวิชำ และเป็นท่ียอมรับของผู้ประกอบกำร

วัตถุประสงค์/ตำมยุทธศำสตร์ปัจจัยเส่ียง

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ดี เก่ง และมีควำมสุข

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตัวชี วัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 กำรด ำรงศิลปวัฒนธรรมและรักษำระบบนิเวศของทรัพยำกรธรรมชำติ
1.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 2 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ท่ีเพ่ิมศักยภำพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงำนโครงกำรในพระรำชด ำริ

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริกำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประงค์ตำมยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำนของรัฐก ำหนด)

1.ยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า มีทั งหมด 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปนี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 มีควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมในระดับนำนำชำติ
1.1 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีมีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 4 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี
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โอกาศท่ี

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน  า มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวชี วัด
หน่วยนับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

      
 

ทั งนี  หน่วยงานมีตัวชี วัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี 

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80

....................................................................

(รองศำสตรำจำรย์ ดร.จงกล  พรมยะ)

คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรประมงและทรัพยำกรทำงน้ ำ

8/กุมภำพันธ์/2564
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90.43 78.26      46.09 58.13 ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ตามแผน ร้อย

ละ 90 ข้ึนไป

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง รายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาใหม่

ต  ากว่าแผน (ไม่เกิน 115,200 บาท)

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่

ตามแผน ร้อยละ 80 - 89

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง รายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาใหม่

ต  ากว่าแผน (ต้ังแต่ 115,201 - 230,400 บาท)

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่

ตามแผน ร้อยละ 70 - 79

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง รายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาใหม่

ต  ากว่าแผน (ต้ังแต่ 230,401 - 345,600 บาท)

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่

ตามแผน ร้อยละ 60 - 69

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง รายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาใหม่

ต  ากว่าแผน (ต้ังแต่ 345,601 - 460,800 บาท)

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่

ต  ากว่าตามแผน ร้อยละ 60

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง รายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาใหม่

ต  ากว่าแผน ( ต้ังแต่ 460,801 บาท ข้ึนไป)

ผลการด าเนินงาน

เกณฑ์การก าหนดระดับตัวช้ีวัดตามแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง /

ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ 64 ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

1.  จ านวนการ

รับนักศึกษาใหม่

ระดับปริญญาตรี

เป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา

ร้อยละ 60 พิจารณาจากจ านวนนักศึกษา

ใหม่ระดับปริญญาตรีที 

ลงทะเบียนเข้าศึกษาในช้ันปีที  1

 ประจ าปีการศึกษา 2564 

(1/2564) ต่อแผนการรับ

นักศึกษาที ผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย

ประเด็นความเสี ยง : 

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่

เป็นไปตามแผนการรับ

นักศึกษา

ปัจจัยเสี ยง : จ านวน

นักศึกษาใหม่ลดลง  

เนื องจากประชากร

ลดลง และผู้เรียนมี

ความสนใจด้านเกษตร

น้อยลง รวมท้ังมีคู่แข่ง

ขันทางการศึกษาเพิ มข้ึน
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ผลการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง /

ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ 64 ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

40.50       35.96 46.09 33.01 ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 70 ข้ึนไป

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง ร้อยละต  ากว่า 50 ของอาจารย์ที มีภาระงานสอน

เกินมาตรฐาน (FTE) ตามเกณฑ์ (AUN)

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 60 -69

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง ร้อยละ 50-60 ของอาจารย์ที มีภาระงานสอน

เกินมาตรฐาน (FTE) ตามเกณฑ์ (AUN)

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 50 -59

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง ร้อยละ 61-70 ของอาจารย์ที มีภาระงานสอน

เกินมาตรฐาน (FTE) ตามเกณฑ์ (AUN)

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 40 -49

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง ร้อยละ 71-80 ของอาจารย์ที มีภาระงานสอน

เกินมาตรฐาน (FTE) ตามเกณฑ์ (AUN)

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาของหลักสูตร ต  ากว่าร้อยละ 40

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง  ร้อยละ 81 ข้ึนไป ของอาจารย์ที มีภาระงานสอน

เกินมาตรฐาน (FTE) ตามเกณฑ์ (AUN)

พิจารณาจากจ านวนนักศึกษา

ปริญญาตรี รหัส 60 ที ส าเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาที 

ก าหนด ปีการศึกษา 2563 ท้ัง

สาขาการประมงและนวัตกรรม

ธุรกิจการประมง *ไม่นับ

นักศึกษาเทียบเรียน  (นักศึกษา

หลักสูตร 4 ปี รหัส 60 ที ส าเร็จ

การศึกษาในปีการศึกษา 2563

 / นักศึกษาหลักสูตร 4 ปี รหัส 

60 ช้ันปีสุดท้ายท้ังหมด) x 100

2. ร้อยละของ

นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีที 

ส าเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลา

ของหลักสูตร

ร้อยละ 60ประเด็นความเสี ยง : 

จ านวนนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีส าเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนระยะเวลาของ

หลักสูตร

ปัจจัยเสี ยง : จ านวน

นักศึกษาระดับปริญญา

ตรีส าเร็จการศึกษาไม่

เป็นไปตามแผนของ

หลักสูตร เนื องจาก ผล

การเรียนไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ เป็นต้น
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ผลการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง /

ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ 64 ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

 - 85 83.94 83.61 ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง 5 ปี/คร้ังข้ึนไป

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง จ านวนนักศึกษาคงอยู่ตามแผนของหลักสูตร 

 มากกว่าร้อยละ 91 ข้ึนไป

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง 4 ปี/คร้ัง

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง จ านวนนักศึกษาคงอยู่ตามแผนของหลักสูตร  

ร้อยละ 81 -90

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง 3 ปี/คร้ัง

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง จ านวนนักศึกษาคงอยู่ตามแผนของหลักสูตร  

ร้อยละ 71 -80

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง 2 ปี/คร้ัง

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง จ านวนนักศึกษาคงอยู่ตามแผนของหลักสูตร  

ร้อยละ 60 -70

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง เกิดข้ึนทุกปี

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง จ านวนนักศึกษาคงอยู่ตามแผนของหลักสูตร 

ต  ากว่าร้อยละ 60 

ประเด็นความเสี ยง : 

จ านวนอัตราการคงอยู่

ของนักศึกษาลดลง

ปัจจัยเสี ยง : จ านวน

นักศึกษาระดับปริญญา

ตรีที หายไปในแต่ละปี

การศึกษามีแนวโน้ม

สูงข้ึน สาเหตุเนื องจาก

ลาออก ผลการเรียนไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ มี

ปัญหาทางการเงิน เป็น

ต้น

3. ร้อยละอัตรา

การคงอยู่ของ

นักศึกษา

ร้อยละ 80 พิจารณาจากจ านวนนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี ท้ังสาขาการ

ประมงและนวัตกรรมธุรกิจการ

ประมง รหัส 60 ที คงอยู่ตาม

แผนของหลักสูตร
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ผลการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง /

ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ 64 ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

65.26 87 87 87 ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยที ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ

 มากกว่าร้อยละ 81 ข้ึนไป

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง คณะมีจ านวนอาจารย์ที มีคุณสมบัติ

เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรน้อย

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยที ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ

ร้อยละ 71-80

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง คณะขาดโอกาสในการเปิดหลักสูตรใหม่ 

เนื องจากอาจารย์ที มีคุณสมบัติเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีไม่ครบตาม

เกณฑ์ที ก าหนด

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยที ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ

ร้อยละ 61 -70

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง สภาไม่อนุมัติหลักสูตร

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยที ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ

ร้อยละ 50 -60

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง หลักสูตรไม่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที  สกอ. ก าหนด 

และนักศึกษาไม่สามารถใช้สิทธ์ิกองทุนกู้ยืมเพื อการศึกษา (กยศ.)

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยที ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ

ต  ากว่าร้อยละ 50 

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ถูกปิดหลักสูตร

4. ร้อยละของ

ผลงานวิจัยที 

ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงาน 

วิชาการของ 

กพอ. (นับตาม

รายบุคคล ไม่นับ

จ านวนช้ินงาน) 

เพื อตอบ

คุณสมบัติของอา

จาร์ประจ า

หลักสูตร

ร้อยละ 40 พิจารณาจากผลงานวิจัยที ได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์

การเผยแพร่ผลงาน วิชาการของ

 กพอ. (นับตามรายบุคคล ไม่

นับจ านวนช้ินงาน) เพื อตอบ

คุณสมบัติของอาจาร์ประจ า

หลักสูตร

ประเด็นความเสี ยง : 

ผลงานวิจัยที ได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ไม่

เป็นไปตามเกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ

ของ กพอ.

ปัจจัยเสี ยง : คุณภาพ

ของผลงานวิจัยที ได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่ไม่

เป็นไปตามเกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ

ของ กพอ.
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60 61 62 63

ผลการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง /

ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ 64 ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

8140 บาท 2200 บาท 900 บาท 169003.08

 บาท

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง มีเงินรายได้จากการให้บริการวิชาการ 

จ านวน 1,000,001 บาท ข้ึนไป

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ด้านบริการวิชาการ ได้มากกว่า 90%

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง มีเงินรายได้จากการให้บริการวิชาการ  

จ านวน 700,001 - 1,000,000 บาท

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ด้านบริการวิชาการ ได้ 81-90%

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง มีเงินรายได้จากการให้บริการวิชาการ

 จ านวน 400,000 - 700,000 บาท

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ด้านบริการวิชาการ ได้ 71-80%

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง มีเงินรายได้จากการให้บริการวิชาการ จ านวน 

ต  ากว่า 400,000 บาท

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ด้านบริการวิชาการได้ 60-70 %

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ไม่มีเงินรายได้จากการให้บริการวิชาการ

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ด้านบริการวิชาการได้น้อยกว่า 60 %

5. รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ

ไม่น้อยกว่า

เป้าหมายที 

ก าหนด

ล้านบาท 1 พิจารณาจากรายรับของรายได้ที 

เกี ยวข้องกับการให้บริการ

วิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.

2564

ประเด็นความเสี ยง : 

คณาจารย์มีความสนใจ

ในการจัดท าข้อเสนอ

โครงการบริการวิชาการ

แบบหารายได้ น้อยราย

ปัจจัยเสี ยง : คณะไม่ได้

รับจัดสรรโครงการ

บริการวิชาการ หรือไม่

มีรายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ ซึ ง

เป็นอีกช่องทางหนึ งที 

ช่วยเพิ มเงินรายได้

นอกเหนือจาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

ให้แก่คณะ
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60 61 62 63

ผลการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง /

ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ 64 ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

 -  -  -  - ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง มีเงินรายได้จากแหล่งอื นเพิ มข้ึน จ านวน 

500,001 บาท ข้ึนไป

ระดับ 1 (น้อยมาก)

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ได้มากกว่า 90%

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง มีเงินรายได้จากแหล่งอื นเพิ มข้ึน จ านวน 

350,001 - 500,000 บาท

ระดับ 2 (น้อย) 

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ได้ 81-90%

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง มีเงินรายได้จากแหล่งอื นเพิ มข้ึน จ านวน 

150,001 - 350,000 บาท

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ได้ 71-80%

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง มีเงินรายได้จากแหล่งอื นเพิ มข้ึน จ านวน ไม่ต  า

กว่า 150,000 บาท

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ได้ 60-70 %

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ไม่มีเงินรายได้จากแหล่งอื น

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ด าเนินงานส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการ

ได้น้อยกว่า 60 %

6. งบประมาณ

เงินรายได้จาก

แหล่งอื นเพิ มข้ึน

ประเด็นความเสี ยง : มี

งบประมาณจ ากัดใน

การบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี ยง : เงิน

งบประมาณที ได้รับการ

จัดสรรลดลง ท าให้

คณะมีงบประมาณ

จ ากัดในการบริหาร

จัดการ จึงจ าเป็นต้องหา

เงินรายได้จากแหล่งอื น

เพิ มข้ึน เพื อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตาม

แผนที วางไว้

บาท 500000 พิจารณาจากรายรับเงินรายได้

จากแหล่งอื นที นอกเหนือจาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564
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60 61 62 63

ผลการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง /

ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ 64 ค าอธิบายเกณฑ์การวัด เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (ความถ่ี) เกณฑ์ผลกระทบ

0 0 0 0 ระดับ 1 (น้อยมาก) 

หมายถึง ปีละคร้ัง

ระดับ 1 (น้อยมาก) 

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินเล็กน้อย 

(ไม่เกิน 15,000 บาท) / ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง

ระดับ 2 (น้อย)  

หมายถึง ปีละ 2 คร้ัง

ระดับ 2 (น้อย)  

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินพอสมควร  

(15,001 - 50,000 บาท) / ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง ปีละ 3 คร้ัง

ระดับ 3 (ปานกลาง)

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินปานกลาง  

(50,001 -  150,000 บาท) /

 บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน/หยุดเรียน

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง ปีละ 4 คร้ัง

ระดับ 4 (สูง)

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินอย่างมาก  

(150,001 - 500,000 บาท)  /

บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม่สามารถท างาน/เรียนได้

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง ปีละ 5 คร้ังข้ึนไป

ระดับ 5 (สูงมาก)

หมายถึง กระทบต่อทรัพย์สินอย่างมหันต์  

(มากกว่า 501,000 บาท ข้ึนไป) / การบาดเจ็บถึงชีวิต

7. การเกิด

สาธารณะภัย 

โรคระบาด ที 

สร้างความ

เสียหายต่อ

ร่างกาย ชีวิต 

และทรัพย์สิน

ของคณะ 

บุคลากร รวมท้ัง

นักศึกษา

ระดับความ

เสียหาย

ไม่มีผู้ได้รับ

บาดเจ็บ

และมี

ความ

เสียหายที 

รุนแรงต่อ

ร่างกาย 

ชีวิต และ

ทรัพย์สิน

พิจารณาจากปีงบประมาณ 

2564 ระดับความเสียหายหาก

เกิดเหตุการณ์จากสาธารณะภัย 

เช่น อัคคีภัย  วาตภัย อุทกภัย 

ภัยแล้งและ ธรณีพิบัติ และโรค

ระบาด ที สร้างความเสียหายต่อ

ร่างกาย ชีวิต และทรัพย์สินของ

คณะบุคลากร รวมท้ังนักศึกษา

ในระดับรุนแรง

ประเด็นความเสี ยง : 

ความเสี ยงที สร้างความ

เสียหายต่อร่างกาย ชีวิต

 และทรัพย์สินของ

คณะบุคลากร รวมท้ัง

นักศึกษา

ปัจจัยเสี ยง : เกิด

สาธารณะภัย เช่น 

อัคคีภัย  วาตภัย 

อุทกภัย ภัยแล้ง ธรณี

พิบัติ และโรคระบาด ที 

สร้างความเสียหายต่อ

ร่างกาย ชีวิต และ

ทรัพย์สินของคณะ

บุคลากร รวมท้ัง

นักศึกษา
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ค้ำส ั่ง คณะเทคโน โล ย ีกำรประม ง แล ะทรัพย ำกรทำงน  ้ำ 

      ที่ 015/2562 

เรื่อง   แต ่งต ั ง คณะกรรม กำร ควบคุมภำ ย ใน และบริหำ รควำม เส ี่ยง 

 

อ น ุ ส น ธ ิ ต ำ ม ค้ ำ ส ั่ ง ค ณ ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ก ำ ร ป ร ะ ม ง แ ล ะ ท รั พ ย ำ ก ร ท ำ ง น  ้ ำ  ที่  0 5 3 / 2 5 6 1  ล ง วั น ที่   

23 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 ได ้แต ่งต ั งคณะกรรม กำรควบคุมภำ ย ใ น แล ะบริหำ รควำ ม เส ี่ยง  ไ ปแล ้ว น ั น 
 

เ พื่ อ ใ ห ้ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ง ำ น ด ้ ำ น ค ว บ คุ ม ภ ำ ย ใ น แ ล ะ บ ริ ห ำ ร ค ว ำ ม เ ส ี่ ย ง ข อ ง ค ณ ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ก ำ ร

ป ร ะ ม ง แ ล ะ ท รั พ ย ำ ก ร ท ำ ง น  ้ ำ  เ ป็ น ไ ป ด ้ ว ย ค ว ำ ม เ รี ย บ ร้ อ ย  อ ำ ศั ย อ้ ำ น ำ จ ต ำ ม ค ว ำ ม ใ น ม ำ ต ร ำ  4 2  แ ห ่ ง

พระรำชบัญญัต ิมหำวิ ทยำล ัยแม ่ โจ้ พ.ศ. 2560 ประกอบกั บควำมในข้อ 8 วรรคสอง แห ่งข้อบังคับมหำวิ ทย ำล ั ย

แม่ โ จ้  ว่ ำ ด ้ ว ย ก ำ ร บ ริ ห ำ ร แ ล ะ ก ำ ร ด ้ ำ เ น ิ น ง ำ น ข อ ง ส ่ ว น ง ำ น ภ ำ ย ใ น  พ . ศ .  2 5 5 1  แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ต ิ ม  จึ ง ย ก เ ล ิ ก

ค้ ำ ส ั่ ง ค ณ ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ก ำ ร ป ร ะ ม ง แ ล ะ ท รั พ ย ำ ก ร ท ำ ง น  ้ ำ  ที่  0 5 3 / 2 5 6 1  ล ง วั น ที่  2 3  ก ร ก ฎ ำ ค ม  พ . ศ .  2 5 6 1  

แล ะ แต่ง ต ั ง คณะกรรม กำร ควบคุมภำ ย ใ น แล ะบริหำ รควำ ม เส ี่ยง  ด ัง ต ่อไ ป น ี  
 

1. คณบด ีคณะเทคโน โ ล ย ีกำรประม ง แล ะทรัพย ำกรทำง น  ้ำ  ประธ ำน กรรมกำร 

2. รอง คณบด ีฝำ่ย วิชำกำ รแล ะประ กันคุณภำ พกำรศึกษำ  กรรมกำร 

3. รอง คณบด ีฝำ่ย พัฒนำ น ักศึกษำแล ะกิจกำรพิเศษ  กรรมกำร 

4. รอง คณบด ีฝำ่ย วิจัยแล ะกำ รต่ำ ง ประเทศ   กรรมกำร 

5. ประธ ำน อำ จำรย ์ผูร้ับผดิ ชอบ ห ล ักสูต รปรัชญำ ด ุษฎ ีบัณฑิต กรรมกำร 

ส ำขำ วิชำเทคโน โ ล ย ีกำรประม ง แล ะทรัพย ำกรทำง น  ้ำ 

6. ประธ ำน อำ จำรย ์ผูร้ับผดิ ชอบ ห ล ักสูต รวทิย ำศ ำส ต รมห ำบัณฑิต กรรมกำร 

ส ำขำ วิชำเทคโน โ ล ย ีกำรประม ง แล ะทรัพย ำกรทำง น  ้ำ 

7. ประธ ำน อำ จำรย ์ผูร้ับผดิ ชอบ ห ล ักสูต รวทิย ำศ ำส ต รบัณฑิต กรรมกำร 

ส ำขำ วิชำกำ รประม ง      

8. ประธ ำน อำ จำรย ์ผูร้ับผดิ ชอบ ห ล ักสูต รวทิย ำศ ำส ต รบัณฑิต กรรมกำร 

ส ำขำ วิชำน วัต กรรมกำรจัด กำรธุรกจิประม ง      

9. ห ัวห น ้ำส ้ำน ักงำ น คณบด ี     กรรมกำร 

10. ผู้ช่วยศ ำส ต รำจำ รย์ ด ร.เทพรัตน ์ อ ึ ง เศรษฐพัน ธ ์   กรรมกำร 

11. น ำง กัลย ำรัตน ์ วง ศ์แก้ว     กรรมกำรและเลขำน ุกำร 
 

ห น ้ำที่ 

1. วิเครำะ ห ์ควำ ม เส ี่ยง  ควบคุมภำ ย ใ น  แล ะปัจจัย ที่ก่อใ ห ้เกดิ ควำม เส ี่ยง ต ่อกำรบรหิ ำรง ำน 

2. จั ด ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม ภ ำ ย ใ น  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น โ อ ก ำ ส  ผ ล ก ร ะ ท บ  แ ล ะ จั ด ล ้ ำ ด ั บ ค ว ำ ม เ ส ี่ ย ง ที่ ไ ด ้  

จำกกำรวิเครำะ ห ์ 

3. จัด ท้ำแผน . .. 









หน่วยนับ เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

ร้อยละ

ความส าเร็จ
หมายเหตุ / เอกสารอ้างอิง

ปัญหา/อุปสรรค

ในการด าเนินงาน

1 จํ านวนนัก ศึก ษ าให ม เป็นไป ตาม แผนรั บ

นัก ศึก ษ า

ร้ อยล ะ 60 58.13 96.88 จํานวนนัก ศึก ษ าให ม่ ปีก าร ศึก ษ า 2563 จํานวน 93 ค น

ส าขาก าร ป ร ะม ง  4 ปี จํานวน 42 ค น

ส าขาก าร ป ร ะม ง  2 ปี จํานวน 22 ค น

ส าขานวั ตก ร ร ม ก ร ร ม ฯ จํานวน 29 ค น

ข้ อมูล  ณ  วั นท่ี  23 มิถุนายน 2563 ข้ อมูล ส ถิติสํานัก บ ริ ห าร ฯ

2 ผล ก าร ป ร ะกันคุณ ภ าพก าร ศึก ษ าร ะดับ

ห ลัก สูตร

ค ะแนน 2 2 100.00 ร ายง านผล ก าร ป ร ะเมินคุณ ภ าพภ ายใน ป ร ะจําปีก าร ศึก ษ า 2562 ร ะดับ

ห ลัก สูตร

3 บัณ ฑิตป ริ ญ ญ าตรี ท่ี ได้ง านทํา ห รื อป ร ะก อบ

อาชี พอสิ ร ะภ ายใน 1 ปี

ร้ อยล ะ 70 81.25 100.00 บัณ ฑิตป ริ ญ ญ าตรี ท่ี ได้ง านทํา ห รื อป ร ะก อบ อาชี พอสิ ร ะภ ายใน 1 ปี จํานวน 

104 ค น จาก บัณ ฑิตผู้ตอบ แบ บ สําร วจ 128 ค น

4 ร้ อยล ะค วาม พึง พอใจของ นายจ้ าง ต่อ

คุณ ลัก ษ ณ ะของ บัณ ฑิตค ณ ะตาม ก ร อบ  TQF

ร้ อยล ะ 80 81.25 100.00 ค วาม พึง พอใจของ นายจ้ าง ต่อคุณ ลัก ษ ณ ะของ บัณ ฑิตค ณ ะตาม ก ร อบ  TQF 

ป ร ะจําปีก าร ศึก ษ า 2562 ของ ห ลัก สูตร ป ริ ญ ญ าตรี  ส าขาก าร ป ร ะม ง  ค ณ ะ

เท ค โนโล ยี ก าร ป ร ะม ง แล ะท รั พยาก ร ท าง น ํา อยู่ท่ี  4.06 ค ะแนน

5 จํานวนนัก ศึก ษ าท่ี ได้รั บ ก าร ฝึก ป ฏิบัติให้เป็น

นัก ป ฏิบัติมืออาชี พ

ร้ อยล ะ 70 87.43 100.00 จํานวนนัก ศึก ษ าท่ี ได้รั บ ก าร ฝึก ป ฏิบัติให้เป็นนัก ป ฏิบัติมืออาชี พ จํานวน 501 

ค น จาก นัก ศึก ษ าทั ง ห ม ด  จํานวน 573 ค น

6 ร้ อยล ะของ นัก ศึก ษ าท่ี สําเร็ จก าร ศึก ษ าตาม

ร ะยะเวล าท่ี กําห นด

ร้ อยล ะ 60 33.01 55.02  มีนัก ศึก ษ าจบ ตาม แผน จํานวน 34 ค น จาก นัก ศึก ษ าชั นปีสุด ท้าย จํานวน 

103 ค น

ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ตามแผนพัฒนาการศึกษา ระยะท่ี 12 (พศ.2560-2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

ตัวช้ีวัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 1. การผลิตบัณฑิตท่ีอดทนและเป็นนักปฏิบัติมืออาชีพมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาและเป็นท่ียอมรับของผู้ประกอบการ
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7 ร้ อยล ะค วาม พึง พอใจของ นัก ศึก ษ าต่อส่ิ ง

ส นับ ส นุนก าร เรี ยนรู้

ร้ อยล ะ 85 87.40 100.00 ผล ก าร ป ร ะเมินค วาม พึง พอใจของ นัก ศึก ษ าต่อส่ิ ง ส นับ ส นุนก าร เรี ยนรู้ ผ่าน

ร ะบ บ ก าร ป ร ะเมินป ร ะสิท ธิ ภ าพก าร ส อน ด้านส่ิ ง ส นับ ส นุนก าร เรี ยนก าร ส อน

ของ ค ณ ะ ในภ าค เรี ยนท่ี  1/2562 มีผล ก าร ป ร ะเมิน ท่ี  4.36 ค ะแนน แล ะในภ าค

เรี ยนท่ี  2/2562  มีผล ก าร ป ร ะเมินท่ี  4.37 ค ะแนน  เฉ ล่ี ยได้ 4.37

8 จํานวนนัก ศึก ษ าแล ก เป ล่ี ยนร ะดับ นานาชาติ ค น 5 5 100.00 นัก ศึก ษ าแล ก เป ล่ี ยน จาก วิ ท ยาลัยก สิก ร ร ม แล ะป่าไม้ภ าค เห นือจาก

ส าธ าร ณ รั ฐป ร ะชาธิ ป ไตยป ร ะชาชนล าว จํานวน 5 ค น

9 จํานวนเค รื อข่ ายค วาม ร่ วม มือด้านก าร เรี ยน

ก าร ส อนในร ะดับ นานาชาติ

ห น่วยง าน 4 2 50.00  - วิ ท ยาลัยก สิก ร ร ม แล ะป่าไม้ภ าค เห นือจาก ส าธ าร ณ รั ฐป ร ะชาธิ ป ไตย

ป ร ะชาชนล าว

- GALWAY-MAYO INSTITUTE OF TECHNOLOGY (REPUBLIC OF IRELAND)

10 จํานวนนัก ศึก ษ าท่ี ได้เผยแพร่ ผล ง านในเวทีท่ี ได้

ก าร ยอม รั บ ร ะดับ นานาชาติ

ค น 2 1 50.00  นัก ศึก ษ าป ริ ญ ญ าเอก  นําเส นอผล ง านภ าค โป ส เตอร์  เร่ือง  The Optimal 

Number of Meals for 60-90 days Brook trout (Neolissochilus stracheyi) ใน

ง าน “2nd International Mahseer Conference”

held by Maejo University, Chiang Mai, Thailand

on 11th ‐15th February 2020

11 ร ะดับ ค วาม สําเร็ จของ ก าร ดําเนินง านด้านส ห

กิจศึก ษ า

ร ะดับ 5 5 100.00  ผล ก าร ดําเนินง านด้านส ห กิจศึก ษ า

12 ร้ อยล ะของ ค ณ าจาร ย์ ท่ี มีก าร ใช้ นวั ตก ร ร ม ก าร

เรี ยนก าร ส อนท่ี ส ร้ าง ส ร ร ค์

ร้ อยล ะ 25 13.04 52.16 ง านวิ จั ยในชั นเรี ยน จํานวน 3 เร่ือง

13 ร้ อยล ะของ อาจาร ย์ ท่ี มีตําแห น่ง ท าง วิ ชาก าร ร้ อยล ะ 55 73.91 100.00 มีอาจาร ย์ ป ร ะจําท่ี ดําร ง ตําแห น่ง ท าง วิ ชาก าร  จํานวน 17 ค น ต่อจํานวน

อาจาร ย์ ป ร ะจําทั ง สิ น 23 ค น

14 จํานวนอาจาร ย์ ท่ี ย่ืนขอกําห นด ตําแห น่ง ท าง

วิ ชาก าร ท่ี สูง ขึ น

ค น 1 1 100.00 อาจาร ย์ ท่ี ย่ืนขอกําห นด ตําแห น่ง ท าง วิ ชาก าร ท่ี สูง ขึ น จํานวน 1 ค น
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15 ร้ อยล ะของ ผล ง านวิ ชาก าร ท่ี ได้รั บ ร อง คุณ ภ าพ

ต่ออาจาร ย์ ป ร ะจํา

ร้ อยล ะ 4 8.7 100.00 ผล ง านวิ ชาก าร ท่ี ได้รั บ ร อง คุณ ภ าพ จํานวน 2 ผล ง าน ต่ออาจาร ย์ ป ร ะจํา 23 

ค น

16 จํานวนอาจาร ย์ ท่ี ได้รั บ เชิ ญ เป็นVisiting 

Professor /ก ร ร ม ก าร/ท่ี ป รึ ก ษ า/อื่นๆ ด้าน

วิ ชาก าร ในต่าง ป ร ะเท ศ

ค น 2 7 100.00  - อ.ด ร.อานุภ าพ วร ร ณ ค นาพล, อ.ด ร.ขจร เกียร ต์ิ  ศรี นวล ส ม, ผศ.ด ร.จง ก ล  

พร ม ยะ, อ.ด ร.จอม สุด า ด วง วง ษ า แล ะ ร ศ.ด ร.อภินันท์ สุวร ร ณ รั ก ษ์ ได้รั บ

เชิ ญ เป็น Visiting Professor ด้านวิ ชาก าร  ณ  วิ ท ยาลัยก สิก ร ร ม แล ะป่าไม้

ภ าค เห นือส าธ าร ณ รั ฐป ร ะชาธิ ป ไตยป ร ะชาชนล าว 

 - ผศ.ชนกันต์ จิ ตม นัส  แล ะ ผศ.ทิพสุค นธ์  พิม พ์พิม ล  ได้เข้ าร่ วม โค ร ง ก าร

พัฒ นาห ลัก สูตร ด้านก าร ป ร ะม ง เอเชี ย ณ  ป ร ะเท ศสัง ค ม นิยม เวี ยด นาม

1 ร้ อยล ะค วาม สําเร็ จของ แผนพัฒ นานัก ศึก ษ า 

ตาม คุณ ลัก ษ ณ ะของ บัณ ฑิตท่ี พึง ป ร ะส ง ค์

ร้ อยล ะ 80 100 100.00  มีกิจก ร ร ม ในแผนก าร จั ด กิจก ร ร ม พัฒ นานัก ศึก ษ าของ ค ณ ะท่ี ส่ง เส ริ ม ผล ก าร

เรี ยนรู้ตาม ก ร อบ ม าตร ฐานคุณ วุ ฒิ ร ะดับ อุด ม ศึก ษ าแห่ง ชาติ จํานวน 4 

โค ร ง ก าร  จาก แผนก าร จั ด กิจก ร ร ม พัฒ นานัก ศึก ษ า จํานวน 4 โค ร ง ก าร  คิด

เป็นร้ อยล ะ 100

2 จํานวนนัก ศึก ษ าท่ี ได้รั บ ร าง วั ล ทั ง ในร ะดับ ชาติ

แล ะนานาชาติ

ค น 5 11 100.00  - ร าง วั ล ทัก ษ ะก าร ท อด แห  จํานวน 2 ค น

 - ร าง วั ล ก าร บ ร ร จุ พันธ์ุ ลูก ป ล า จํานวน 3 ค น

 - ร าง วั ล ป ร ะก วด โม เด ล ธุ ร กิจ จํานวน 3 ค น

 - ร าง วั ล ค นดีศรี เก ษ ตร  1 ค น

 - ร าง วั ล นําเส นอผล ง านวิ จั ยดีเด่น (ป ร ะเภ ท บ ร ร ยาย) 2 ค น

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 2. บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ดี เก่ง และมีความสุข

3



หน่วยนับ เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

ร้อยละ

ความส าเร็จ
หมายเหตุ / เอกสารอ้างอิง

ปัญหา/อุปสรรค

ในการด าเนินงาน
ตัวช้ีวัด

1 เงิ นส นับ ส นุนง านวิ จั ยต่อจํานวนอาจาร ย์ ป ร ะจํา บ าท    200,000.00     752,995.00 100.00 ค ณ ะฯ มีเงิ นส นับ ส นุนง านวิ จั ย จํานวน 17,318,887 บ าท  โด ยแบ่ง ออก เป็น

แห ล่ง ทุนง านวิ จั ยภ ายใน จํานวน 13,216,000 บ าท  แล ะเป็นทุนง านวิ จั ยจาก

ภ ายนอก  จํานวน 4,102,887 บ าท  ต่ออาจาร ย์ ป ร ะจําท่ี ป ฏิบัติง านจริ ง  จํานวน

 23 ค น

2 จํานวนผล ง านวิ จั ยท่ี ได้รั บ ร าง วั ล ในร ะดับ ชาติ

ห รื อนานาชาติ

เร่ือง 2 1 50.00  ค ณ ะฯ มีผล ง านวิ จั ยท่ี ได้รั บ ร าง วั ล ในร ะดับ ชาติห รื อนานาชาติ จํานวน 1 เร่ือง

3 จํานวนอาจาร ย์ ท่ี ได้นําเส นอง านวิ จั ยร ะดับ

นานาชาติ

ค น 3 1 33.33  ค ณ ะฯ มีอาจาร ย์ ท่ี ได้นําเส นอง านวิ จั ยร ะดับ นานาชาติ จํานวน 1 ค น

4 จํานวนง านวิ จั ยท่ี ทําร่ วม กับ ม ห าวิ ท ยาลัย

ต่าง ป ร ะเท ศ

เร่ือง 2 2 100.00 ค ณ ะฯ มีก าร ทําง านวิ จั ยร่ วม กับ ม ห าวิ ท ยาลัยต่าง ป ร ะเท ศ จํานวน 2 เร่ือง

5 ร้ อยล ะบ ท ค วาม วิ จั ยท่ี ได้รั บ ก าร อา้ง องิ

(Citation) ใน Refereed journalห รื อใน

ฐานข้ อมูล ร ะดับ ชาติแล ะนานาชาติต่ออาจาร ย์

ป ร ะจํา

ร้ อยล ะ 80 278.26 100.00 บ ท ค วาม วิ จั ยท่ี ได้รั บ ก าร อา้ง องิ(Citation) ใน Refereed journal ห รื อใน

ฐานข้ อมูล ร ะดับ ชาติแล ะนานาชาติ จํานวน 64 เร่ือง  ต่ออาจาร ย์ ป ร ะจํา

ทั ง ห ม ด  จํานวน 23 ค น

6 ง านวิ จั ยห รื อง านส ร้ าง ส ร ร ค์ท่ี นําไป ใช้

ป ร ะโยชน์แก่ห น่วยง านภ ายนอก แล ะมีก าร

รั บ ร อง ก าร ใช้ ป ร ะโยชน์

ร้ อยล ะ 35 39.13 100.00 ค ณ ะฯ มีผล ก าร ดําเนินง านด้านง านวิ จั ยห รื อง านส ร้ าง ส ร ร ค์ท่ี นําไป ใช้

ป ร ะโยชน์แก่ห น่วยง านภ ายนอก  จํานวน 9 เร่ือง  ต่อจํานวนอาจาร ย์ ป ร ะจําท่ี

ป ฏิบัติง านจริ ง แล ะล าศึก ษ าต่อ จํานวน 23 ค น

7 ง านวิ จั ยห รื อง านส ร้ าง ส ร ร ค์ท่ี ได้รั บ ก าร ตีพิม พ์

ห รื อเผยแพร่

ร้ อยล ะ 70 86.96 100.00 ค ณ ะฯ มีผล ก าร ดําเนินง านด้านง านวิ จั ยห รื อง านส ร้ าง ส ร ร ค์ท่ี ได้รั บ ก าร ตีพิม พ์

ห รื อเผยแพร่  จํานวน 30 เร่ือง  คิด ค ะแนนถ่วง น ําห นัก  เท่ากับ  20.00 ต่อ

จํานวนอาจาร ย์ ป ร ะจําแล ะแล ะล าศึก ษ าต่อ จํานวน 23 ค น

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 3. มีความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติ
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8 จํานวนผล ง านวิ จั ยห รื อง านส ร้ าง ส ร ร ค์ท่ี เส นอ

ขอรั บ ก าร จด ท ะเบียนสิท ธิ บัตร ห รื ออนุสิท ธิ บัตร

เร่ือง 3 5 100.00 ค ณ ะฯ มีผล ง านวิ จั ยห รื อง านส ร้ าง ส ร ร ค์ของ อาจาร ย์ ป ร ะจําท่ี เส นอขอรั บ ก าร

จด ท ะเบียนสิท ธิ บัตร ห รื อ

อนุสิท ธิ บัตร  จํานวน 5 ผล ง าน

9 ร้ อยล ะของ ผล ง านวิ ชาก าร ท่ี เส นอขอรั บ ก าร

จด ลิขสิท ธ์ิ แล ะ/ห รื อได้รั บ ร อง คุณ ภ าพจาก

ห น่วยง านท่ี เช่ือถือได้ต่ออาจาร ย์ ป ร ะจํา

ร้ อยล ะ 30 52.17 100.00 ค ณ ะฯ มีผล ง านวิ ชาก าร ท่ี เส นอขอรั บ ก าร จด ลิขสิท ธ์ิ แล ะ/ห รื อได้รั บ ร อง

คุณ ภ าพจาก ห น่วยง านท่ี เช่ื อถือได้จํานวน 12 เร่ือง

10 จํานวนทุนวิ จั ยภ ายนอก ท่ี นัก วิ จั ยได้รั บ ทุน 5 7 100.00 ค ณ ะฯ ได้รั บ ทุนส นับ ส นุนง านวิ จั ยจาก แห ล่ง ทุนภ ายนอก  จํานวน 7 ทุน

11 จํานวนเค รื อข่ ายง านวิ จั ยในร ะดับ นานาชาติ เค รื อข่ าย 3 3 100.00 ค ณ ะฯ มีเค รื อข่ ายง านวิ จั ยในร ะดับ นานาชาติ จํานวน 3 เค รื อข่ าย

12 จํานวนอง ค์ค วาม รู้ง านวิ จั ยเพ่ือพัฒ นาผู้เรี ยน เร่ือง 4 7 100.00 ค ณ ะฯ มีก าร นําอง ค์ค วาม รู้ง านวิ จั ยม าพัฒ นาผู้เรี ยน จํานวน 7 เร่ือง

13 จํานวนบุค ล าก ร ส ายส นับ ส นุนท่ี ได้รั บ ก าร

เพ่ิม พูนค วาม รู้ด้านวิ จั ยในต่าง ป ร ะเท ศ

ค น 2 2 100.00 ค ณ ะฯ มีบุค ล าก ร ส ายส นับ ส นุนท่ี ได้รั บ ก าร เพ่ิม พูนค วาม รู้ด้านวิ จั ยใน

ต่าง ป ร ะเท ศ จํานวน 2 ค น

14 ร ะดับ ค วาม พึง พอใจของ นัก วิ จั ยต่อปัจจั ย

ส นับ ส นุนต่าง ๆ ด้านก าร วิ จั ย

ค ะแนน 4.4 3.56 80.91 ร ะดับ ค วาม พึง พอใจของ นัก วิ จั ยต่อปัจจั ยส นับ ส นุนต่าง ๆ ด้านก าร วิ จั ย อยู่ท่ี

ค่าค ะแนนเฉ ล่ี ย 3.56 ร ะดับ ม าก

1 ร ะดับ ค วาม สําเร็ จของ ก าร บูร ณ าก าร ผล ง าน

บ ริ ก าร วิ ชาก าร สู่ พันธ กิจอื่นๆ ของ ค ณ ะ

ค ะแนน 5 5 100.00  มีโค ร ง ก าร บ ริ ก าร วิ ชาก าร แก่สัง ค ม ตาม แผนป ฏิบัติร าชก าร ฯ จํานวน 11 

โค ร ง ก าร  โด ยมีโค ร ง ก าร บ ริ ก าร วิ ชาก าร  จํานวน 9 โค ร ง ก าร  ท่ี ได้นําอง ค์

ค วาม รู้ด้านบ ริ ก าร วิ ชาก าร ไป บูร ณ าก าร เข้ ากับ พันธ กิจอื่น ๆ ดัง นั น ผล ก าร

ดําเนินง านจึ ง คิด เป็นร้ อยล ะ 81.82

2 จํานวนอง ค์ค วาม รู้ท่ี ได้จาก ก าร วิ จั ยแล ะ/ห รื อ 

ก าร บ ริ ก าร วิ ชาก าร

อง ค์ค วาม รู้ 8 11 100.00  อง ค์ค วาม รู้ท่ี ได้จาก ก าร วิ จั ยแล ะ/ห รื อ ก าร บ ริ ก าร วิ ชาก าร  จํานวน  11 อง ค์

ค วาม รู้

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 4. การบูรณาการองค์ความรู้ท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชด าริ
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3 จํานวนร ายรั บ จาก ก าร ให้บ ริ ก าร บ าท 5,000 11,250 100.00  ให้บ ริ ก าร ตร วจส อบ เพศป ล านิล ให้กับ ห น่วยง านภ ายนอก  จํานวน 10 ค รั ง ๆ 

ล ะ 1,250 บ าท  โด ยมีร ายได้จาก ก าร ให้บ ริ ก าร  จํานวน 12,500 บ าท  มีร ายได้

ห ลัง หัก  10% อยู่ท่ี  11,250 บ าท

4 จํานวนห น่วยง านต่าง ป ร ะเท ศท่ี เข้ าศึก ษ าดูง าน

ฐานเรี ยนรู้ค ณ ะ

ห น่วยง าน 8 8 100.00  ห น่วยง านต่าง ป ร ะเท ศท่ี เข้ าศึก ษ าดูง านฐานเรี ยนรู้ค ณ ะ จํานวน 8 ห น่วยง าน

5 จํานวนเค รื อข่ ายชุ ม ชนแล ะเป็นห้อง เรี ยนท่ี มี

ชี วิ ตให้แก่นัก ศึก ษ า

ชุ ม ชน 3 3 100.00 ก าร ให้บ ริ ก าร วิ ชาก าร แก่ชุ ม ชนแล ะพัฒ นาชุ ม ชนเป็นศูนย์ เรี ยนรู้แล ะบูร ณ าก าร

ร่ วม กับ ก าร เรี ยนก าร ส อนของ ค ณ ะฯ แล ะพัฒ นาเป็นแห ล่ง เรี ยนรู้ของ ชุ ม ชน

ห รื อสัง ค ม ได้ จํานวน 3 เค รื อข่ าย

6 จํานวนโร ง เรี ยนท่ี ได้รั บ ค วาม รู้ท าง ก าร ป ร ะม ง  

(ผู้ส่ง ม อบ)

โร ง เรี ยน 2 7 100.00 จํานวนโร ง เรี ยนท่ี ได้รั บ ค วาม รู้ท าง ก าร ป ร ะม ง  (ผู้ส่ง ม อบ) 7 ส ถ าบัน/โร ง เรี ยน

7 จํานวนโร ง เรี ยนท่ี ได้รั บ ค วาม รู้ท าง ก าร ป ร ะม ง  

(คู่ ค วาม ร่ วม มือ)

โร ง เรี ยน 3 10 100.00 จํานวนโร ง เรี ยนท่ี ได้รั บ ค วาม รู้ท าง ก าร ป ร ะม ง  (คู่ ค วาม ร่ วม มือ) 10 ส ถ าบัน/

โร ง เรี ยน

8 ร ะดับ ค วาม สําเร็ จในก าร ดําเนินโค ร ง ก าร ตาม

พร ะร าชดําริ

ค ะแนน 5 5 100.00 โค ร ง ก าร ส่ง เส ริ ม แล ะส นับ ส นุนโค ร ง ก าร ในพร ะร าชดําริ  : ก าร ส ร้ าง เส ริ ม ด้าน

โภ ชนาก าร อาห าร ก ล าง วั นแล ะส นับ ส นุนก าร เรี ยนก าร ส อนสําห รั บ ส ถ านศึก ษ า

บ นพื นท่ี สูง  ร ะห ว่ าง วั นท่ี  17-20 ธั นวาค ม  2562
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1 ร้ อยล ะเข้ าผู้เข้ ากิจก ร ร ม สืบ ส านทํานุบํารุ ง

ศิล ป วั ฒ นธ ร ร ม

ร้ อยล ะ 80 76.09 95.11 มีจํานวนผู้เข้ าร่ วม กิจก ร ร ม สืบ ส านทํานุบํารุ ง ศิล ป วั ฒ นธ ร ร ม  35 ค น จาก

บุค ล าก ร ทั ง ห ม ด  46 ค น

2 จํานวนเค รื อข่ ายห รื ออง ค์ก าร ท่ี ให้ค วาม

ร่ วม มือฟ้ืนฟูแล ะอนุรั ก ษ์ค วาม ห ล าก ห ล ายท าง

ชี วภ าพ เพ่ือส ร้ าง ฐานเศร ษ ฐกิจของ ชุ ม ชนใน

ภ าค เห นือ

เค รื อข่ าย 3 4 100.00 1. เท ศบ าล ตําบ ล ป่าไผ่ อําเภ อสันท ร าย จั ง ห วั ด เชี ยง ให ม่

2. ส ถ านีตําร วจภูธ ร แม่โจ้  จั ง ห วั ด เชี ยง ให ม่

3. ชล ป ร ะท านเชี ยง ให ม่ สํานัก ชล ป ร ะท านท่ี  1 ก ร ม ชล ป ร ะท าน 

4. ชุ ม ชนบ้านป ง  ห มู่ ท่ี  6 ตําบ ล ป่าไผ่ อําเภ อสันท ร าย จั ง ห วั ด เชี ยง ให ม่

เข้ าร่ วม โค ร ง ก าร ป ลูก ป่า สืบ ชะตาป ล า ป ล่อยพันธ์ุ สัตว์ น ํา แล ะป ล่อยก ล้วยไม้

ไท ยสู่ ไพร พฤ ก ษ์

เพ่ือเฉ ลิม พร ะเกียร ติส ม เด็จพร ะนาง เจ้ าสิริ กิต์ิ  พร ะบ ร ม ร าชิ นีนาถ  พร ะบ ร ม

ร าชชนนีพันปีห ล วง

เน่ือง ในวโร ก าส วั นเฉ ลิม พร ะชนม พร ร ษ า 12 สิง ห าค ม  ภ ายใต้โค ร ง ก าร บูร ณ า

ก าร  ก าร เรี ยนก าร ส อนเพ่ือก าร อนุรั ก ษ์ท รั พยาก ร ท าง ก าร ป ร ะม ง

3 ค วาม พึง พอใจของ ชุ ม ชนท้อง ถ่ิ นต่อบ ท บ าท

ของ ค ณ ะในก าร ฟ้ืนฟูแล ะอนุรั ก ษ์ค วาม

ห ล าก ห ล ายท าง ชี วภ าพ เพ่ือส ร้ าง

ฐานเศร ษ ฐกิจของ ชุ ม ชนในภ าค เห นือ

ร้ อยล ะ 85 94.6 100.00 ผล ก าร ป ร ะเมินค วาม พึง พอใจของ ชุ ม ชนท้อง ถ่ิ นต่อบ ท บ าท ของ ค ณ ะในก าร

ฟ้ืนฟูแล ะอนุรั ก ษ์ค วาม ห ล าก ห ล ายท าง ชี วภ าพ เพ่ือส ร้ าง ฐานเศร ษ ฐกิจของ

ชุ ม ชนในภ าค เห นือ ต่อโค ร ง ก าร บูร ณ าก าร ก าร เรี ยนก าร ส อนเพ่ือก าร อนุรั ก ษ์

ท รั พยาก ร ท าง ก าร ป ร ะม ง

4 จํานวนร ายวิ ชาท่ี มีก าร บูร ณ าง านด้านทํานุ

บํารุ ง ศิล ป ะวั ฒ นธ ร ร ม ไท ยแล ะก าร อนุรั ก ษ์

ท รั พยาก ร  ธ ร ร ม ชาติแล ะส่ิ ง แวด ล้อม

วิ ชา 2 2 100.00 วิ ชา จป412 ก าร วิ เค ร าะห์ผล ก ร ะท บ ส่ิ ง แวด ล้อม ด้านท รั พยาก ร ท าง น ําแล ะ

วิ ชาท ป501 ร ะเบียบ วิ ธี วิ จั ยท าง ก าร ป ร ะม ง แล ะท รั พยาก ร ท าง น ําขั นสูง

5 จํานวนผู้เย่ียม ชม ฐานอง ค์ค วาม รู้ท าง ก าร

ป ร ะม ง

ค น 190 230 100.00 จํานวนผู้เย่ียม ชม ฐานอง ค์ค วาม รู้ท าง ก าร ป ร ะม ง  กิจก ร ร ม ก าร พัฒ นาจุ ด แส ด ง

ด้านวิ ถีป ร ะม ง พื นบ้าน ณ  ล านห น้าห้อง ป ฏิบัติก าร แล ะร ะบ บ ออนไล น์

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 5. การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ
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1 ร ะดับ ค วาม สําเร็ จของ แผนพัฒ นาบุค ล าก ร ร ะดับ 5 5 100.00 มีก าร จั ด ทําแผนท รั พยก ร ม นุษ ย์ ป ร ะจําปีง บ ป ร ะม าณ  พ.ศ. 2563 โด ยมีค วาม

ส อด ค ล้อง กับ แผนพัฒ นาบุค ล าก ร ร ะยะ 4 ปี แล ะร ายง านต่อผู้บ ริ ห าร ตาม

ร ะบ บ  แล ะมีผล ก าร ดําเนินง าน ร้ อยล ะ 84.21

2 ผล ก าร ป ร ะกันคุณ ภ าพก าร ศึก ษ าร ะดับ ค ณ ะ ค ะแนน 2 2 100.00 ผล ก าร ป ร ะเมินคุณ ภ าพภ ายใน ป ร ะจําปีก าร ศึก ษ า 2562 ร ะดับ ค ณ ะ

3 ผล ก าร ป ฏิบัติง านตาม แผนป ฏิบัติร าชก าร

ป ร ะจําปีของ ค ณ ะ

ค ะแนน 4.5 4.62 100.00 ผล ก าร ดําเนินง านทุก ตัวชี วั ด ในแผนป ฏิบัติก าร  2563

4 ร้ อยล ะก าร ใช้ จ่ ายง บ ป ร ะม าณ เงิ นร ายได้ล ด ล ง ร้ อยล ะ 8 4.03 50.38 ค่าใช้ จ่ ายง บ ดําเนินง านเงิ นร ายได้ปี 2563 มีค่าใช้ จ่ ายล ด ล ง จาก ปี 2562  คิด

เป็นร้ อยล ะ 4.03

5 จํานวนร ายรั บ เงิ นร ายได้จาก แห ล่ง อื่น ๆ บ าท 600,000 732,951.54 100.00  จาก ร ายได้ค่าเช่ าพื นท่ี  ร ายได้จําห น่ายผล ผลิตจาก ง านฟาร์ ม  ร ายได้จาก เงิ น

อุด ห นุนวิ จั ยแล ะบ ริ ก าร วิ ชาก าร จาก แห ล่ง ทุนภ ายนอก  แล ะร ายได้

ค่าล ง ท ะเบียนฝึก อบ ร ม

92.51

4.63

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ร้อยละความส าเร็จเฉล่ีย

ระดับความส าเร็จ (คะแนนเต็ม 5)
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รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 11 เดือน รอบ 12เดือน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตท่ีอดทนและเป็นนักปฏิบัติมือ

อาชีพมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา และเป็นท่ียอมรับของผู้ประกอบการ

16 60.02 81.17 85.58 87.75  -

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

ดี เก่ง และมีความสุข

2 58.93 58.93 58.93 100.00  -

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  มีความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับภูมิภาค

14 40.80 78.98 87.46 91.03  -

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบูรณาการองค์ความรู้ท่ีเพ่ิมศักยภาพและ

ขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชด าริ

8 79.17 95.24 100.00 100.00  -

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศ

ของทรัพยากรธรรมชาติ

5 N/A N/A 98.78 99.02  -

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล

5 19.93 60.00 70.00 90.08  -

เฉล่ียประเด็น 1-6 50 53.58 80.22 86.94 92.51

สรุปร้อยละความส้าเร็จตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้้า

ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเด็นยุทธศาสตร์
จ้านวน

ตัวช้ีวัด

ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางปรับปรุง

ผลการด้าเนินในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์

ร้อยละความส้าเร็จตามเป้าหมายเฉล่ีย
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๑ 

 

คู่มือการจัดท า 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ  2564 

------------------------- 

 
หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ ้เปิดการเรียนการสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๗๕ เป็นต้นมา โดยมีภารกิจ

หลัก ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม และด้านบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นทางด้านการเกษตร ทั้งในรูปของ

การผลิตบัณฑติที่มีความรู้ ความสามารถออกไปรับใช้ประเทศชาติและสังคม เป็นแหล่งรวบรวมความรู้

ทางการเกษตรที่ครบวงจร รวมทั้งเป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน ดังนั้น เพื่อให้

มหาวิทยาลัยบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีการก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า และ

เพิ่มคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย จงึได้มนีโยบายน าระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้ใน

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 

วัตถุประสงค ์

 การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทั้งปัจจัยภายใน อาทิ

เช่น การปรับเปลี่ยนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ภารกิจ พันธกิจ โครงสร้างมหาวิทยาลัย รวมทั้งการ

เปลี่ยนแปลงทรัพยากรภายใน และยังรวมถึงปัจจัยภายนอก อาทิเช่น นโยบายรัฐบาล เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง ภัยธรรมชาติ เป็นต้น อาจส่งผลกระทบให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยไม่

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน และแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสี่ยง

ต่อมหาวิทยาลัยโดยรวม 

การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นองค์ประกอบของการก ากับดูแล

กิจการที่ดี ซึ่งนอกจจากจะสนับสนุนให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดแล้ว ยังสามารถเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ และเป็นกระบวนการบริหารจัดการ ที่

ส าคัญ ซึ่งช่วยลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหาย  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผล

กระทบต่อมหาวิทยาลัย  ภายใต้สภาวการณ์การด าเนินงานที่ไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย และ

ให้ตระหนักถึงความส าคัญ โดยถือเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ เพื่อป้องกัน

ข้อผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามภารกิจ จึงมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น

ระบบโดยค านึงถึงความคุ้มค่า มีความเหมาะสม เพียงพอ และรัดกุม และยังสามารถป้องกันความ

เสียหายหรือความสูญเสีย รวมถึงการปฏิบัติงานได้สะดวก ปลอดภัย และเสริมสร้างความพอใจ ของ

หนว่ยงาน 



๒ 

 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้ก าหนดให้

หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงานย่อย ได้แก่ คณะ/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ มีการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผล

ทางดา้นลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการในการระบุเหตุการณ์ ประเมินความ

เสี่ยง และวิธีการจัดการตอบสนองตอ่เหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึน้ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ หรือเพิ่มโอกาสการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

จะมีประสิทธิผลที่สุดหากออกแบบให้แทรกหรือฝังอยู่ในกิจกรรมการปฏิบัติงานปกติ 

 

ความจ าเป็นในการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

1. เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานทั่วทั้งมหาวิทยาลัย เป็นส่วนหนึ่งของการ

พัฒนา กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนด าเนินงาน และแผน

ยุทธศาสตร ์

2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีกรอบการด าเนินการเพื่อตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจส่งผลให้

เกิดความเสี่ยง ทุกด้านได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมทั้งมีการด าเนินการเพื่อสร้างพื้นฐานใน

การป้องกันความเสี่ยงระยะยาวที่ส าคัญให้กับมหาวิทยาลัย  

3. เพื่อเป็นกลไกในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุม

ภายในส าหรับผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานทั่วทั้งมหาวิทยาลัย และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในเป็นวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

4. เพื่อให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย ตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึง

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ รวมทั้งแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้กับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



๓ 

 

วัตถุประสงค์ในการบรหิารความเสี่ยง 

๑. เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หนว่ยงาน/มหาวิทยาลัยวางไว้ 

๒. เพื่อให้ผู้บริหาร/บุคลากรเกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยง ที่เกิดขึ้นกับ

หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย และร่วมกันหาวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้หมดไปหรืออยู่ใน

ระดับทีย่อมรับได้ 

๓. สร้างกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย เพื่อให้

สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

๔. เพื่อให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ 

ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

๕. เพิ่มมูลค่าให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของหนว่ยงาน 

 

ประเภทความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดก าหนด

นโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายระดับรัฐจนถึงนโยบายในระดับผู้บริหาร แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และ

การน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก 

เป็นต้น ท าให้มีโอกาสที่จะไม่ประสบความส าเร็จตามทิศทางที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อตัวชี้วัด

ผลการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ และเป้าที่ก าหนดไว้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ

ละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฏหมาย ประกาศ ค าสั่ง ที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงาน เชน่ การทุจรติ การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมายข้อบังคับ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบ เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการด าเนินการทาง

การเงินในภาพรวม เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่

ได้รับจัดไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จน

กระทบการด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องจากการขาดการจัดหาข้อมูล 

การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้

อย่างถูกต้อง เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลตอ่การตัดสินใจทาง

การเงิน หรือการบริหารจัดการงบประมาณที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงนิขององค์กร 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการปฏิบัติงานภายใน

องค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคคลากร ความไม่เพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไม่เต็มประสทิธิภาพ 



๔ 

 

5.  ความเสี่ยงดา้นเทคโลยีดิจทิัล หมายถึง ความเสี่ยงที่ครอบคลุมการบริหารจัดการ และ

ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิตอล/สารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความมั่นคงปลอดภัย 

(Security) เช่น การเข้าถึงระบบงาน และข้อมูลเฉพาะผู้ที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น (Confidentiality) ความ

ถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูล (Integrity) และ ความพร้อมใช้งานของระบบงานและข้อมูล (Availability และ

การองรับเทคโนโลยีใหม ่(5G) 

 

ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

 ๑. เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และการประกันคุณภาพการศึกษาของ

หนว่ยงาน/มหาวิทยาลัย 

 ๒. เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง และก าหนดวิธีการการป้องกัน/ลด/ขจัดความ

เสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหนว่ยงาน/มหาวิทยาลัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ๓. เป็นเครื่องมือส าหรับการวางแผน การติดตามงาน และประเมินผลการด าเนินงานของ

หนว่ยงาน/มหาวิทยาลัย 

 

ความแตกต่างระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน 

การบรหิารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

- เป็นงานที่ไม่ใชง่านประจ าเป็นกิจวัตร - ลักษณะงานเป็นงานประจ าท าเป็นกิจวัตร 

- เป็นงานที่มลีักษณะการจัดการ - ลักษณะงานเป็นงานปฏิบัติการ 

- เน้นการวิเคราะหค์วามเสี่ยง - เน้นกระบวนการปฏิบัติงาน 

- แสดงดว้ยการน าเสนอ - บันทึกเป็นเอกสาร 

- จ าเป็นในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลง - ปฏิบัติเป็นประจ าตามปกติ 

- เป็นงานบริหารตามโครงการ - เป็นงานปฏิบัติตามวิธีการท างาน ตามรอบบัญชี 

- มุ่งหวังใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมาย - เป็นสิ่งที่พึงอยู่ในขอบเขตจ ากัด 

- มุ่งที่ผลการด าเนินงาน - มุ่งที่การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 

- ค านึงถึงสิ่งที่อาจเกิดขึ้นได้ - ค านึงถึงสิ่งที่จะเกิด ผดิพลาดได้ 

- เน้นการท าให้ธุรกิจด าเนินต่อไป - เน้นการมปีระสิทธิภาพของระบบควบคุม 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

นโยบายการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

ให้ทุกหน่วยงานจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ เป็นไปตามบทบัญญัติแห่ง

พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า

ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

1. ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากกระบวนการบริหารจัดการ

เหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค/ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย/

ยุทธศาสตรข์องหน่วยงานและวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ร่วมทั้งเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้

หนว่ยงาน 

2. ให้วิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงทุกยุทธศาตรข์องหน่วยงานที่อาจเกิดขึ้น หากยุทธศาสตร์

ใดวิเคราะห์แล้ว พิจารณาแล้วว่าไม่มีความเสี่ยง จะไม่จัดท าความเสี่ยงในยุทธศาสตร์นั้น ให้หน่วยงาน

อธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐานอ้างอิงที่ชัดเจนว่าได้มีการวิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี่ยงในยุทธศาสตร์

นั้น 

3. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ในปีที่ผ่านมา และน ามาจัดท าการบริหาร

ความเสี่ยง ทั้งนี้ หากวิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี่ยง จะไม่จัดท าความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว ให้

หน่วยงานอธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐานอ้างอิงที่ชัดเจนว่าได้มีการวิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี่ยงใน

ประเด็นนั้น 

4. ให้หน่วยงานระดับคณะ/ส านัก/เทียบเท่า จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 2 ประเด็น

ยุทธศาสตร ์ 

5. ให้หนว่ยงานวสิาหกิจ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

6. ระยะเวลาการรายงานผล การบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖4   รายงาน

ความกา้วหน้าในการด าเนินงานไม่น้อยกวา่ปีละหนึ่งคร้ัง  (9 เดือน / 12 เดือน)  

 

 

 

 

 

 

 



๖ 

 

เอกสารประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ในการวิเคราะหค์วามเสี่ยง หนว่ยงานต้องมเีอกสารเพื่อประกอบการวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่

จะท าให้การด าเนินงานของหน่วยงานไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 

๑. แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

ยุทธศาสตร ์(วิเคราะหใ์นแบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง) 

๒. จุดอ่อน/อุปสรรค (ถ้ามี) จากการ SWOT ของหน่วยงาน เพื่อวิเคราะห์ ปัญหา จุดอ่อน 

และอุปสรรค ในการด าเนินงานของหน่วยงานของปีที่ผ่าน และคาดว่าจะเป็นความเสี่ยงที่ท าให้การ

ด าเนนิงานไม่บรรลุเป้าหมายในปีนี้  

๓. รายงานผลการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน (ความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่ของปีที่ผ่านมา 

(ถ้ามี)) เนื่องจากความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุม/ลด/ขจัด ในปีที่ผ่านมาได้ ให้น ามาวิเคราะห์และ

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงใหมใ่นปีนี้  

๔. ข้อเสนอแนะจากที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) ได้แก่ ที่ประชุมคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย/ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย/ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

เพื่อน าข้อเสนอแนะมาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีนี้   

๕. ผลการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาของปีที่ผ่านมา เพื่อน าผลการด าเนินงานที่ไม่

บรรลุ และ/หรือน าข้อเสนอแนะมาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีนี้   

๗. ตัวบ่งชีป้ระกันคุณภาพการศกึษาของ สกอ. ที่เกี่ยวกับความเสี่ยง 

 

ทั้งนี ้ให้พิจารณาว่าความเสี่ยงที่มาจาก ข้อ ๒-๗ เกี่ยวข้องกับตัวชีว้ัดใดในแผนยุทธศาสตร์ 

หากไม่เกี่ยวข้องสามารถก าหนดตัวชี้วัดเพิ่มได้ พร้อมทั้งหาวิธีการ/กิจกรรมมาควบคุม/ลด/ขจัด ให้หมด

ไป 



๗ 

 

 

สูงมาก 
 

ไม่ยอมรับ 
 

ต้องมีแผนจัดการ

ทันที 

๒.  ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

 

๓. ระบุเหตุการณค์วามเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

๔. ประเมินความ

เสี่ยง 

 

๔.๑ โอกาสที่จะเกิด (๑-๕) 

๔.๒ ผลกระทบเม่ือเกิด (๑-๕) 

๔.๓ คะแนน

ความเสี่ยง 

(ตัวเลข) 

สูง 
 

ไม่ยอมรับ 
 

ต้องมีแผนจัดการ 

๗. ก าหนดวิธกีารจัดการความ

เสี่ยง 

 ๗.๔ แบ่งปันความเสี่ยง 

๗.๑ ยอมรับความเสี่ยง 

๗.๒ หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

๗.๓ ลดความเสี่ยง 

๘. ก าหนดกิจกรรมที่จะท าลดความเสี่ยง 

 
๘.๑ ก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม 

๘.๒ ก าหนดผลผลิตทีค่าดว่าจะไดรั้บ 

๘.๓ ก าหนดผลประโยชน์/ผลกระทบที่คาดว่าจะไดรั้บ 

๘.๔ ผู้รับผดิชอบ 

๘.๕ ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

๙. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการที่เกีย่วข้อง 

 

๑๐. ส่งแผนไปยังผู้รับผดิชอบของหนว่ยงาน 

 

๑๑. ติดตามประเมินผลรอบ ๙, ๑๒  เดือน 

 

๑๒. รายงานผลการด าเนินงานต่อทีป่ระชุมที่เกี่ยวข้อง 

 
๑๓. ข้อเสนอแนะจากที่ประชุม  

(ถ้ามี) 

ไม่บรรลุ บรรลุ 

วเิคราะห์

ความเสี่ยง

รอบปีถัดไป 

ปรับแผน

ระหว่างปี 

 ๙ เดือน 
 

  ๑๒ เดือน 

เลือก 

ไม่ต้องด าเนินการ 

 

ปานกลาง 
 

อาจยอมรับ 
 

เพิ่มหรือไมต่้องเพิ่ม

การจัดการ (เฝ้าระวัง) 

๕. ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 

๕.๑ ยอมรับโอกาสที่จะเกิด 

๕.๑ ยอมรับผลกระทบเมื่อเกิด 

๕.๓ คะแนนความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้

(ตัวเลข) 
๖. ระบุด้านของความเสี่ยง  

(ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพฯ) 

 

X (คูณ) = 

๘.๖ จัดล าดับความส าคัญ 

๘.๗ ก าหนดตัวชี้วัดของแผนความเสีย่ง 

ต่ า 
 

ยอมรับ 
 

ไม่ตอ้ง 

เพิ่มการจัดการ 

 

การพิจารณาว่าจะด าเนินการ

เพื่อลดความเสี่ยงในระดับความ

เสี่ยงใด ขึน้อยู่กับนโยบายของ

มหาวิทยาลัยในปีนั้น ๆ  

๑.  แต่งตัง้คณะกรรมการความเสี่ยงประจ าหน่วยงาน 

 

ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

๔.๔ ระดับ

ความเสี่ยง 

(สูงมาก  สูง 

ปานกลาง 

ต่ า) 



๘ 

 

๑.  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าหน่วยงาน 

ประกอบด้วยผูบ้ริหารระดับสูง และตัวแทนที่รับผดิชอบภารกิจหลักของหนว่ยงาน บุคลากรที่รับผดิชอบ

งานบริหารความเสี่ยงประจ าหนว่ยงาน  

๒. น าประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายของหน่วยงาน (ตัวชี้วัดก าหนดเอง) 

เป็นหลัก (ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่องที่ ๑-๓)  

2.1 ตัวชี้วัดความส าเร็จ/ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล   (แบบฟอร์ม 

มจ-ส-01 ช่องที่ 1-3) 

- ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของปัจจัยเสี่ยง ที่จะเป็นตัวระบุว่า เมื่อด าเนินการ

แล้วสามารถบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย หรือท าให้ความเสี่ยงลดลง หรือท าให้กิจกรรมนั้นประสบ

ความส าเร็จ 

- ผูร้ับผิดชอบเก็บข้อมูลตัวช้ีวัด  อาจจะเป็นจะเป็นคนละคนกับผูท้ี่จัดท ากิจกรรม 

จะเป็นการแบ่งความรับผดิชอบในการจัดเก็บข้อมูล เพื่อความถูกต้อง โปร่งใส  เชน่  

- ก าหนดส่งข้อมูล : การก าหนดวันที่จะส่งข้อมูลตัวชี้วัด บางกิจกรรมจะต้อง

ปล่อยระยะเวลาผา่นพ้นไปสักช่วงระยะเวลา จงึจะสามารถเก็บข้อมูล และบางกิจกรรม สามารถจัดเก็บ

ข้อมูลได้ทันทีหลังจากจัดกิจกรรมเสร็จ ดังนัน้ ผูร้ับผิดชอบควรจะพิจารณาช่วงเวลาในการจัดเก็บข้อมูล

ให้เหมาะสมและสอดคล้อง 

 ตัวอย่าง 
  

 กิจกรรมวางควบคุม :  การบริหารหลักสูตร 

 ปัจจัยเสี่ยง : การก ากับดูแลให้เป็นไปตามข้อบังคับการศกึษา  (การบริหารหลักสูตร) 

 กิจกรรมที่จะท า : ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมคือ ส านักบริหารและพัฒนาวชิาการ 

- พัฒนาระบบตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไป

ตามเกณฑม์าตรฐาน 

- พัฒนาระบบเตือนและติดตามการปรับปรุงหลักสูตรก่อนครบรอบก าหนด 

ล่วงหน้าอย่างนอ้ย 1 ป ี

 KPI  :   หลักสูตรผา่นเกณฑม์าตรฐานการศกึษา 100%  

        (ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล : สนง.คุณภาพฯ : รายงานผลภายใน 15 กันยายน 

2563) 

 

 

 



๙ 

 

๓. ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง เมื่อน าประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และ

เป้าหมายเป็นหลักในการวิเคราะห์แล้ว ให้ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดจากความไม่

แน่นอนที่คาดการณ์ว่าจะท าให้ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดไม่บรรลุเป้าหมาย ที่วางไว้ ทั้งนี้ อาจดู

จากประวัติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตที่ผ่านมา พร้อมทั้งคาดเดาเหตุการณ์ที่อาจจะมีผลกระทบใน

อนาคต น าความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่จากปีที่ผ่านมา SWOT หน่วยงาน ข้อเสนอแนะจากที่ประชุม/

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผลการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาที่

เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง มาพิจารณาระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่องที่ 

๔) จากเหตุแหง่ความเสี่ยง จากปัจจัยภายนอก ดังนี้ 

ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกหน่วยงานที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารควบคุมโอกาสที่จะเกิดไม่ได้ แต่อาจลดผลกระทบ เช่น การติดตาม

ศึกษาเพื่อหาแนวโน้มที่จะเกิดและวิธีที่ควรปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพื่อเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาส หรือเพื่อลด

ผลเสียหายที่จะเกิดขึ้น ตัวอย่างความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เชน่  

- ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การเกิดน้ าท่วม ไฟไหม้ แผ่นดินไหว 

โรคระบาด ที่ท าความเสียหายต่ออาคาร ทรัพย์สิน แหลง่วัตถุดิบ แรงงาน  

- ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เช่น ภาวะเงินเฟ้อ เงินฝืด อัตราดอกเบี้ย อัตรา

แลกเปลี่ยนสกุลเงิน แหลง่เงนิทุน ภาวการณ์แข่งขัน ท าให้ค่าเล่าเรียนสูงขึน้ หนว่ยงานมีรายจ่ายเพิ่มขึ้น 

มีรายได้นอ้ยลง   

- ความเสี่ยงจากภาวะการเมือง เช่น การประกาศใช้กฎหมาย ระเบียบ การเปลี่ยนแปลง

อัตราภาษี ท าให้หนว่ยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง  

- ความเสี่ยงจากสังคม เชน่ การเปลี่ยนแปลงของประชากร การย้ายแหล่งที่อยู่ โครงสร้าง

ครอบครัว มาตรฐานและรสนิยมของสังคม การก่อการรา้ย ท าให้มผีลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา 

- ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ท า

ให้หน่วยงานต้องปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงระบบสารสนสนเทศในการบริหารให้ทันต่อเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลง ท าให้ตน้ทุนในการบริหารจัดการสูงขึน้  

ปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยภายในของหน่วยงานที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ

วัตถุประสงค์ และเป็นปัจจัยที่ผู้บริหารสามารถจัดการควบคุมได้ (น าไปจัดท าการควบคุมภายใน)

ตัวอย่างความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน เชน่ 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน เช่น การขาดสภาพคล่อง สถานภาพเครดิตไม่มั่นคง ไม่สามารถ

จัดหาแหลง่เงนิทุนเพิ่มได้ ไม่สามารถติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี ้ 

- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ เช่น การไม่คิดเปลี่ยนแปลง กรอบแนวคิดเดิม 

ไม่ใชป้ระโยชน์จากคนที่มีอยู่ การเพิกเฉยต่อการเปลี่ยนแปลง  

 



๑๐ 

 

-  ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน ความผิดพลาดในกระบวนการบริหารหลักสูตร 

(หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของตลาดนักศึกษาจบมาหางานท าได้น้อย) ความผิดพลาด

กระบวนการบริหารงานวิจัย (การให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยไม่ทั่วถึง) ความผิดพลาดของระบบงาน (ผล

การด าเนินงานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์) ความผิดพลาดของระบบประกันคุณภาพ (ผลการประกัน

คุณภาพการศกึษาอยู่ในระดับต่ า)   

-  ความเสี่ยงจากกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ เช่น การละเมิดสัญญา นิติกรรม

ไม่ชัดเจน/เป็นธรรม การละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา (ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร)  

-  ความเสี่ยงจากบุคลากรและด้านธรรมาภิบาล เช่น การทุจริตโดยตั้งใจ การกระท าโดย

ไม่ได้รับอนุญาต การกระท าผิดโดยตั้งใจ และการสูญเสียหรอืขาดแคลนบุคลากรที่จ าเป็น  

- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี เช่น ข้อจ ากัดการพัฒนาและติดตั้งระบบ ระบบล้มเหลวไม่

ท างาน การถูกจูโ่จมความปลอดภัยของระบบ และความสามารถในการท างานของระบบ  

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร เช่น อาคารช ารุด อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 

คอมพิวเตอร์มไีม่เพียงพอ หอ้งปฏิบัติการมไีม่เพียงพอ 

- ความเสี่ยงดา้นสภาพแวดล้อม เชน่ สถานที่ไม่มีความปลอดภัย (ไม่มไีฟฟ้าในจุดเสี่ยง ไม่

มีการติดตั้งสัญญาณไฟในจุดที่มีทางแยก ถนนแคบ ไม่มีการตัดแต่งกิ่งไม้เพื่อความปลอดภัย ไม่มีการ

สร้างทางหนไีฟตามอาคาร)          

๔.  ประเมินความเสี่ยง ให้ประเมินระดับความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัย

เสี่ยง ว่ามีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานมากน้อยเพียงใด โดยจะประเมินจากสองมิติ 

คือ  

๔.๑ โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์นั้นจะเกิด ให้หนว่ยงานประเมิน

โอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงของหน่วยงาน (ควรก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดที่เป็น

ของหน่วยงานเอง ตามตารางตัวอย่างที่แสดง) ว่ามีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด(ระบุในตารางแบบฟอร์ม 

ช่องที่ ๕) 

ตัวอย่าง : การก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความถี่ในการเกิด 
 

โอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง 

ความถี่โดยเฉลี่ย* ระดับ 

สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง ๕ 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อย ๆ ๔ 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ๓ 

น้อย อาจมโีอกาสเกิด แตน่าน ๆ ครั้ง ๒ 

น้อยมาก มีโอกาสเกิดนอ้ยมาก หรอืไม่น่าเกิด ๑ 
*  หมายเหตุ  สามารถปรับความถี่โดยเฉลี่ยได้ตามความเหมาะสมและสภาพความเป็นจริงของหน่วยงาน 

      



๑๑ 

 

๔.๒ ผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเสียหายที่มีต่อหน่วยงานหากเกิด

เหตุการณ์นั้นจริง มีวิธีคิดได้ ๒ วิธี คือ คิดในเชิงปริมาณโดยคิดค่าความเสียหายเป็นตัวเงิน หรือคิดใน

เชิงคุณภาพ โดยคิดค่าความเสียหายเป็นความส าเร็จ (ควรก าหนดระดับผลกระทบหากเกิดเหตุกาณณ์

เป็นของหน่วยงานเอง ตามตารางตัวอย่างที่แสดง) (ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่องที่ ๖)  
 

ตัวอย่าง : การก าหนดระดับผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง เชิงปริมาณ โดยคิดค่าเสียหายเป็นตัวเงิน 
 

ผลกระทบ ความสูญเสีย* ระดับ 

สูงมาก > ๑๐ ล้าน ๕ 

สูง > ๒.๕ แสนบาท  – ๑๐ ล้าน ๔ 

ปานกลาง > ๕๐,๐๐๐ – ๒.๕ แสนบาท ๓ 

น้อย > ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
 *  หมายเหตุ  สามารถปรับความสูญเสยีได้ตามความเหมาะสมและสภาพความเป็นจริงของหน่วยงาน 

 

ตัวอย่าง : การก าหนดระดับผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง เชิงคุณภาพ โดยคิดค่าความเสียหายเป็น

ระดับความส าเร็จ 
 

ผลกระทบ ความสูญเสีย* ระดับ 

รุนแรงที่สุด ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้นอ้ยกว่า ๖๐% ๕ 

ค่อนขา้งรุนแรง ด าเนนิงานตามแผนได้  ๖๐  - ๗๐% ๔ 

ปานกลาง ด าเนนิงานตามแผนได้  ๗๑ - ๘๐% ๓ 

น้อย ด าเนนิงานตามแผนได้  ๘๑ - ๙๐% ๒ 

น้อยมาก ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า ๙๐% ๑ 
*  หมายเหตุ  สามารถปรับความสูญเสยีได้ตามความเหมาะสมและสภาพความเป็นจรงิของหน่วยงาน 

 

๔.๓ คะแนนความเสี่ยง หมายถึง การให้ค่าคะแนนของความเสี่ยง (ตัวเลข) โดยน าระดับ

ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คูณ ผลกระทบของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่าในแต่ละเหตุการณ์

ความเสี่ยงมีค่าคะแนนมากน้อยเพียงใด (ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่องที่ ๗) เพื่อให้หน่วยงาน

สามารถทราบความรุนแรงของความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง และน าคะแนนดังกล่าวมาจัดล าดับ

ความส าคัญ ว่าควรพิจารณาด าเนินการตามวิธีการลดความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูงสุดก่อน โดยใช้

สูตรค านวณ ดังนี้  

 

 



๑๒ 

 

 

สูตร   : 

 

 

 

 
 

   ๔.๔ ระดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าคะแนนความเสี่ยงแล้วให้น าค่าคะแนนมาเทียบใน

ตาราง เพื่อให้ทราบระดับความเสี่ยง (สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า) ในแต่ละเหตุการณ์ (ระบุในตาราง

แบบฟอร์ม ช่องที่ ๘)  

 

  

 

 

  (E)  สูงมาก  

  (H)      สูง  

 (M)    ปานกลาง  

 (L)     ต่ า  

                เขตเฝา้ระวัง 
 

                   ๑         ๒          ๓           ๔         ๕ 

                                            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 

                                         แสดงตัวอย่างระดับความเสี่ยง 

  

ระดับความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบของความเสี่ยง โดยแบ่ง

พืน้ที่ออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้ 

-  ระดับความเสี่ยงต่ า (สีฟ้า) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดมโีอกาสเกิดขึ้นนอ้ยหรอืน้อยมาก 

หากเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อองค์กรน้อย/หรือน้อยมาก สามารถยอมรับความเสี่ยงน้ันได้ โดยไม่

ต้องเพิ่มการจัดการ  
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X (คูณ)  

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบของความเสี่ยง = ค่าคะแนนความเสี่ยง 

 

เช่น  :   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ๕ x ผลกระทบของความเสี่ยง ๔ = ค่าคะแนนความเสี่ยง ๒๐   

 
 

ไม่ยอมรับ 

 ต้องมีแผนจัดการ

ทันที 

อาจยอมรับ 

เพิ่มหรือไม่เพิ่มการ

จัดการ (เฝ้าระวัง)  

ไม่ยอมรับ 

 ต้องมีแผน

จัดการทนัที 

ยอมรับได้ 

ไม่เพิ่มการ

จัดการ 

๑๐(E) ๕(H)  

๔(H)  

๕(H)  



๑๓ 

 

-  ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีเขียว) หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 

หากเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อองค์กรปานกลาง อยู่ในระดับที่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ เพิ่มหรอืไม่

ต้องเพิ่มการจัดการก็ได้ เป็นเขตเฝ้าระวัง แตต่้องมอบหมายใหม้ีการตดิตามควบคุมอย่างใกล้ชิด ไม่ให้

ความเสี่ยงสูงขึ้น  

-  ระดับความเสี่ยงสูง (สีเหลือง) หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูง หากเกิดขึ้น

แล้วสง่ผลกระทบต่อองค์กรสูง ไม่สามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงน้ันได้ ต้องมีแผนการจัดการ  

-  ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก หาก

เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อองค์กรในระดับสูงมาก ไม่สามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงน้ันได้ ต้องมี

แผนการจัดการทันท ี 
 

หมายเหตุ : การพิจารณาว่าจะด าเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในระดับความเสี่ยงใด ขึน้อยู่กับนโยบาย 

                 ของมหาวิทยาลัยในปีนั้น ๆ  
  

๕. ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้หน่วยงานก าหนดระดับความเสี่ยง/ปัจจัย

เสี่ยงที่จะสามารถยอมรับได้หากไม่สามารถก าจัดให้หมดไปได้ โดยการประเมินระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานว่าจะสามารถรถยอมรับได้มาก

น้อยเพียงใด โดยจะประเมินจากสองมติิ คือ  

    ๕.๑ ประเมินค่าคะแนนการยอมรับโอกาสที่จะเกิด หมายถึง การประเมนิค่าคะแนน

การยอมรับความเป็นไปได้ที่เหตุการณน์ั้นจะเกิด (ใช้เกณฑ์เหมอืนข้อ ๔) 

๕.๒ ประเมินค่าคะแนนการยอมรับผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ์ หมายถึง การ

ประเมินค่าคะแนนการยอมรับความเสียหายที่มตี่อหนว่ยงานหากเกิดเหตุการณ์นั้นจริง (ใช้เกณฑ์เหมอืน

ข้อ ๔) 

๕.๓ ค่าคะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง การให้ค่าคะแนนการยอมรับความ

เสี่ยง (ตัวเลข) โดยน าค่าคะแนนการยอมรับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คูณ ค่าคะแนนการยอมรับ

ผลกระทบของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่าในแต่ละความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง มีค่าคะแนนการยอมรับ

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงมากน้อยเพียงใด (ใช้เกณฑ์เหมอืนข้อ ๔) (ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่องที่ ๙)  

๖. ระบุด้าน ดังน้ี 

- หน่วยงานที่มีการเรียนการสอน ในระบุด้านของพันธกิจ โดยวิเคราะห์จากจากความ

เสี่ยง ช่อง (๔) ว่าอยู่ในพันธกิจใดตามเกณฑม์าตรฐานของคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีอยู่ ๕ 

พันธกิจ ได้แก่ ๑) ด้านการเรียนการสอน ๒) ด้านการวิจัย ๓) ด้านการบริหารวิชาการ ๔) ด้านการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๕) ด้านบริหารจัดการ ทั้งนี้ ต้องมีการวิเคราะห์ให้ครบทุกพันธกิจตามที่เกณฑ์

ประกันก าหนด หากพันธกิจใดไม่มีความเสี่ยง ใหร้ะบุว่า “ได้วิเคราะหแ์ล้วไม่มีความเสี่ยง”  



๑๔ 

 

- หน่วยงานระดับส านัก/วิสาหกิจ ให้ระบุด้านของความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากจาก

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ช่อง (๔) ว่าอยู่ในด้านใด โดยระบุเป็นตัวเลข ดังนี้ ๑)  ด้านทรัพยากร ๒) ด้าน

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน ๓) ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ๔) ด้านการ

ปฏิบัติงาน ๕) ด้านบุคลากรและด้านธรรมาภิบาล ๖) จากเหตุการณ์ภายนอก และ ๗) ด้านอื่น ๆ ตาม

บริบทของสถาบัน ทั้งนี ้ตอ้งมีอย่างน้อย 2 ด้าน (ต่อปีงบประมาณ) 

๗.  ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ให้หนว่ยงานเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง (ใน

ตารางแบบฟอร์ม ช่องที่ ๑๑) ซึ่งมี ๔ วิธี ดังนี ้

 ๗.๑  การยอมรับความเสี่ยง ได้แก่ การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นไว้ให้

ด าเนินการตามเดิม โดยไม่หาวิธีการใด ๆ เพิ่มเติมจากที่มีและด าเนินการอยู่ ใช้ในกรณีความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับต่ า หรอืระดับที่ยอมรับได้แลว้ หรอืการค้นหาวิธีการจัดการเพิ่มเติมจะเกิดตน้ทุนสูง ไม่คุ้มคา่  

                   ๗.๒  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ได้แก่ การเลิก ลด หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่มีความเสี่ยง

นั้น เนื่องจากวิเคราะหแ์ล้วหากด าเนินการแล้วไม่คุ้มค่า ต้นทุนสูง  

              ๗.๓ ลดความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาวิธีการแก้ไขที่จะลดทั้งความน่าจะเกิดและ

ผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การก าหนดกิจกรรมควบคุมเพิ่ม การมีและใช้รายงานและระบบ

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจที่ดี การก าหนดระดับอนุมัติให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ การมี

แผนป้องกันภัยในเหตุฉุกเฉิน การปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหม่ การหามาตรการควบคุม เป็นต้น  

           ๗.๔ การแบ่งปันความเสี่ยง ได้แก่ การยกภาระในการเผชิญความเสี่ยงหรือกระจาย

ความเสี่ยงให้ผู้อืน่รับผิดชอบร่วมกัน เชน่ การท าประกันภัย การจา้งเหมาบริษัทเข้ามาด าเนนิการแทน  
 

๘. ก าหนดกิจกรรมลดความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานทราบวิธีการจัดการความเสี่ยง

เรียบร้อยแลว้ใหห้นว่ยงาน โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

๘.๑  ก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม หมายถึง นโยบาย วิธีการ มาตรการ การปฏิบัติ 

ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่หน่วยงานก าหนดขึ้น อาจจะเป็นกิจกรรมคิดริเริ่มใหม่ๆ กิจกรรมที่

เป็นลักษณะงานประจ า กิจกรรมที่เพิ่มเติมจากงานประจ าที่ช่วยลดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือลด

ความเสียหายเมื่อเกิดเหตุการณ์นัน้ (ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่องที่ ๑๑) เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหากมี

การปฏิบัติตามวิธีการจัดการที่ก าหนดขึ้น อาจจะท าให้ความเสี่ยง หมดไปหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้

อย่างมีประสิทธิผลและในเวลาที่ก าหนด ทั้งน้ี ในการเลือกกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงนั้น 

หนว่ยงานควรมแีนวทางในการเลือกกิจกรรมที่จะด าเนนิการ ดังนี้  

 -  ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุมที่แต่ละ

ฝ่ายเสนอมาเพื่อจัดการกับความเสี่ยงนั้น กิจกรรมใดสามารถท าได้จริง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โดยต้องเป็น

กิจกรรมที่อยู่ในวิสัยที่ท าได้โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใหม ่ๆ หรอืคุ้มค่ากับประโยชน์ที่องคก์รจะได้รับ 

                   -  วิเคราะหถ์ึงผลได้ ผลเสียของแต่ละทางเลือก 



๑๕ 

 

     ผลได้   คือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อน ามาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยง อาจเกิดขึ้น

ในทันที หรือในระยะยาว 

    ผลเสีย  ได้แก่ ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นได้ในอนาคต 

๘.๒  ก าหนดผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ (Out put) หมายถึง ผลผลิตที่ได้รับจากการ

ด าเนนิงานตามกิจกรรมในข้อ ๘.๑ ช่อง (๑๑) (ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่อง ๑๒) 

๘.๓  ประโยชน์หรอืผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ (Out come) หมายถึง ความส าเร็จ 

รวมถึงผลกระทบที่มีต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและสิ่งแวดล้อมในการด าเนินงานตามกิจกรรมในข้อ ๘.๑ ช่อง 

(๑๒) (ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่อง ๑๓) 
 

หมายเหตุ : ทั้งนี ้ผลผลิตที่คาดวา่จะได้รับ และประโยชน์หรอืผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ ต้องสามารถ

ผลักดันให้ตัวชีว้ัดบรรลุตามเป้าหมายในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร์ได้ 

๘.๔  ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ให้ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของการด าเนินงาน

ให้สอดคล้องความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูง ซึ่งต้องรีบด าเนินการก่อน เช่น ความเสี่ยงที่มีค่าคะแนน ๒๕ 

ต้องรีบด าเนินการก่อน ทั้งนี้ การก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จต้องเป็นของปีงบประมาณน้ัน (ควร

จะเป็นภายในเดือนกรกฎาคม) หรือขึ้นอยู่กับลักษณะของกิจกรรมที่ด าเนินการ ผลการด าเนินการ

ตามช่วงเวลา  เชน่  กิจกรรมเกี่ยวกับนักศึกษาก่อนจบการศกึษา การก าหนดวันแล้วเสร็จ ควรจะไม่เกิน

เดือนกุมภาพันธ์  หากจัดท าหลังกุมภาพันธ์ การจัดกิจกรรมจะเกิดปัญหาเนื่องจากกลุ่มเป้าหมายได้จบ

การศึกษาไปแล้ว เป็นต้น  เนื่องจากหน่วยงานต้องรายงานผลเดือนกันยายน ดังนั้นกิจกรรมต่าง ๆ ควร

จะแล้วเสร็จก่อน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ผลการด าเนินงานในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป)  

(ระบุในตารางแบบฟอร์ม ช่อง ๑๔) 
 

๘.๕  ก าหนดผู้รับผิดชอบ ในแต่ละกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน

ต้องก าหนดผู้รับผดิชอบที่จะน ากิจกรรมดังกล่าวไปด าเนนิการ (ระบุในตารายงานแบบฟอร์ม ช่อง ๑๕) 

๘.๖ จัดล าดับความส าคัญ ดูจากคะแนนความเสี่ยง ช่อง (๗) ว่าคะแนนปัจจัยเสี่ยงข้อ

ใดคะแนนมากที่สุด ควรรีบด าเนินการ ให้ระบุ ล าดับ ๑ (ในตารางแบบฟอร์ม ช่อง ๗) ต่อจากคะแนน

ความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงานทราบล าดับความส าคัญในการด าเนินการก่อนและหลัง และเร่งด าเนินการ

ตามกิจกรรมที่ก าหนด ส าหรับความเสี่ยงที่มคี่าคะแนนสูงมากก่อน  

๘.๗  ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง เช่น ความส าเร็จของ

การบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ หรือ ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ หรือ 

ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ เพื่อวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อสิ้น

ปีงบประมาณ 

๙.  เสนอที่ประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เมื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ

หน่วยงานเรียบร้อยแล้ว ให้น าแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการที่



๑๖ 

 

เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน และคณะกรรมการ

ประจ าหนว่ยงาน เพื่อร่วมกันวิเคราะหแ์ละพิจารณา พร้อมทั้งเห็นชอบ  

๙.  ส่งแผนบริหารความเสี่ยงไปยังผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน เมื่อได้แผนบริหารความ

เสี่ยงที่ผ่านที่ประชุมเห็นชอบแล้ว ให้จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงไปยังผู้รับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในแผน

บริหารความเสี่ยง เพื่อให้ด าเนินการตามวิธีการและกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 

               ๑๐.  การติดตามและประเมินผล รอบ ๙ และ ๑๒ เดือน หน่วยงานต้องจัดให้มีการ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจากผู้รับผดิชอบที่หน่วยงานก าหนดให้

เป็นผู้ด าเนินการตามวิธีการและกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง ปีละ ๒ ครั้ง ตาม

แบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

  - ติดตามประเมินผลรอบ ๙ เดือน เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานระหว่างปีและ

สามารถทบทวนเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงานระหว่างปี โดยระบุไว้ในรายงานผลการด าเนินงาน ว่ามี

การเปลี่ยนแปลงเพราะเหตุผลใด และเปลี่ยนแปลงเป็นการด าเนินอะไร และวิธีการที่ก าหนดสามารถลด

ความเสี่ยงได้หรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอะไรบ้าง ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานไม่บรรลุ

เป้าหมายของตัวช้ีวัดในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร์ โดยหน่วยงานสามารถปรับวิธีการในการจัดการความ

เสี่ยงระหว่างปีได้ทันเวลา  

 - ติดตามประเมินผลรอบ ๑๒ เดือน เพื่อประเมินผลการด าเนินงานสิ้นปีงบประมาณ 

ว่าแผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดสามารถผลักดันเป้าหมายของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตรใ์ห้

บรรลุผลส าเร็จได้หรือไม่ ตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยงบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ หาก

มีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ในบางประเด็นให้น าไปวิเคราะหค์วามเสี่ยงในรอบปีถัดไป  
 

 ๑๑.  รายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง เมื่อจัดให้มีการติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจากผู้รับผิดชอบเรียบร้อยแล้ว หน่วยงานต้องมี

การรายงานผลการด าเนินงานต่อผูท้ี่เกี่ยวข้อง ปีละ ๒ ครั้ง (รอบ ๙ และ ๑๒ เดือน) ดังนี้ 

 -  ที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  

 -  ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหนว่ยงาน  

  ๑๒.  ข้อเสนอแนะจากที่ประชุม (ถ้ามี) เมื่อหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ที่

เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง (รอบ ๙ และ ๑๒ เดือน) คณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การด าเนินงาน ให้หนว่ยงานด าเนินการ ดังนี้ 

  -  รอบ ๙ เดือน ปรับแผนการด าเนินงานระหว่างปี โดยการการแก้ไขวิธีการในการ

จัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม หรอื หาวิธีการใหม่มาทดแทนวิธีการเดิม    

-  รอบ ๑๒ เดือน น าความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวไปวิเคราะห์ เพื่อจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยงปีถัดไป  

 



๑๗ 
 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ........... 

หน่วยงาน............................................ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างนอ้ยรอ้ยละ ………………./   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ......./      

 3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……… 

                                                                                                                                                     
                                                                                                                                                                                                     ............................................................. 

                                                                                                                                                                                                     (...........................................................) 

                                                                                                                                                                                                     ต าแหนง่................................................ 

                                                                                                                                                                                                     วันที่.........เดือน..............พ.ศ. ............... 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด  

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย

ปี ..... 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง  
ระดับ

ความ

เสี่ยงท่ี

ยอมรับ

ได้  

วธิีการจัดการความเสี่ยง  

ก าหนด

ระยะ 

เวลาแล้ว

เสร็จ 

 

 

ผู ้

รับผดิช

อบ 

 

โอกาสท่ี

จะเกิด 

ผล 

กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk /

ล าดับ

ความส า

คัญ     

ระดับ 

risk  

วธิีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง  

กิจกรรมท่ีจะท า 

กิจกรรมการ

ก าจัดความเสี่ยง 

ผลผลิตท่ีคาด

ว่าจะได้รับ              

(Out put)  

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะได้รับ               

(Out come)  

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) 
(๗)=(๖)

x(๗) 
(๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒) (๑๓) (๑๔) (๑๕) 

- ตัวชี้วัด..... 

(ก าหนดผูรั้บผดิชอบเก็บ

ข้อมูล-ก าหนดส่งข้อมูล) 

 

              

มจ.-ส-01 



๑๘ 
 

 

“ตัวอย่าง” 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

หน่วยงาน คณะ.......... 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90      2)  ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90 

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด  

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย

ปี 62 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง  

ระดับ

ความ

เสี่ยงท่ี

ยอมรับ

ได้  

วธิีการจัดการความเสี่ยง  

ผู้รับ 

ผดิชอบ 

ก าหนด

ระยะ 

เวลา

แล้ว

เสร็จ 

โอกาสท่ี

จะเกิด 

ผล 

กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk /

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ     

ระดับ 

risk    

วธิีการ

จัดการ

ความ

เสียง 

กิจกรรมท่ีจะท า 

ชื่อโครงการ/

กิจกรรม 

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ              

(Out put)  

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะ

ได้รับ               

(Out come)  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(6)x(7) (8) (9)  (12) (13) (14) (15) (16) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตท่ีเป็นนักปฏิบัต ิ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มคีวามเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

1.1 ร้อยละของจ านวน

นักศึกษาที่เข้าเรียน

ทางด้านการเกษตร

เพิ่มขึน้ 

(ผู้รับผดิชอบเก็บข้อมูล : 

ส านักบรหิารฯ/ก าหนด

ส่งข้อมูล กรกฎาคม 62) 

ร้อยละ 5 1.1.1 จ านวนผู้ที่

สนใจเรียน

ทางด้าน

การเกษตร

น้อยลง 

5 5 25 

(ล าดับ 1) 

สูงมาก 16 ลด/

ควบคุม 

1.1.1.1 ส่งเสรมิ

ให้มีการปรับ

หลักสูตรให้

ตอบสนองตาม

ความต้องการ

ของผู้เข้าศึกษา

และชุมชนให้

มากขึน้ 

หลักสูตรที่

ตอบสนอง

ความ

ต้องการของ

ผู้เข้าศึกษา

และชุมชน 

ผู้ที่สนใจเข้า

เรียนเพิ่มมาก

ขึน้ 

รองฯฝ่าย

วิชาการ/

ผอ.ส านัก

บรหิารฯ 

ก.พ.62 

มจ-ส-01 



๑๙ 
 

 

                                                                                                                                                    .............................................................. 

                                                                                                                                                     (...........................................................) 

                                                                                                                                                     ต าแหนง่................................................ 

                                                                                                                                                     วันท่ี.........เดอืน..............พ.ศ. ............... 

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด  

หน่วย

นับ 

เป้า 

หมาย

ปี 62 

ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง  

ระดับ

ความ

เสี่ยงท่ี

ยอมรับ

ได้  

วธิีการจัดการความเสี่ยง  

ผู ้

รับผดิชอบ 

ก าหนด

ระยะ 

เวลา

แล้ว

เสร็จ 

โอกาสท่ี

จะเกิด 

ผล 

กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk /

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ     

ระดับ 

risk    

วธิีการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง  

กิจกรรมท่ีจะท า 

ชื่อโครงการ/

กิจกรรม 

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ              

(Out put)  

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะ

ได้รับ               

(Out come)  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(6)x(7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ เก่ง ดี และมคีวามสุข 

2.1  ผลการพัฒนา

บัณฑิตตามอัตลักษณ์ 

(ผู้รับผดิชอบเก็บข้อมูล : 

กองแผนงาน/ก าหนดส่ง

ข้อมูล กรกฎาคม 62) 

ค่า 

เฉลี่ย 

4.00 2.1.1 นักศกึษา

ขาดคุณธรรม

และจรยิธรรม

ท าให้เกิด

เหตุการณ์ที่ท า

ให้เสียชื่อเสียง 

3 5 15 

(ล าดับ 2) 

สูงมาก 5 ลด/

ควบคุม 

2.1.1.1 จัดท า

แผนและ

มาตรการ

ป้องกันการเสีย

ชื่อเสียงเกี่ยวกับ

คุณธรรมและ

จริยธรรมของ

นักศึกษาและ

พร้อมทั้ง

ด าเนินการตาม

แผน 

แผน/

มาตรการ

ป้องกันการ

เสียชื่อเสียง

ของนักศกึษา 

ไม่มีเหตุการณ์ที่

ท าให้นักศึกษา

ของ

มหาวิทยาลัย

เสียชื่อเสียง 

ส่งผลให้

นักศึกษาเปน็

บัณฑิตที่พึง

ประสงค ์

รองฯฝ่าย

พัฒนาฯ/

ผอ.กองกิจ

ฯ/ผอ.กอง

แนะแนวฯ/

ผอ.ศูนย์

ศิลป์ฯ 

ก.พ. 62 



1 
 

 

คู่มือการจัดท า 

การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

------------------------- 
 

หลักการและเหตุผล 

 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมายน 

2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ซึ่งการควบคุมภายในถือ เป็น

ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การก ากับดูแลที่ดี เกิดการ

ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่า

ของการใช้ทรัพย์สินหรือการกระท าอันเป็นการทุจริต  โดยจะส่งผลให้การบริหารงานของหน่วยงานบรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ทั้งนี ้มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ได้จัดท าขึ้น

ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO  

2013  โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดิน (กระทรวงการคลัง. 2561. 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2561, บทน า.)  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงได้ก าหนดให้หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยต้องจัดวางการควบคุม

ภายใน  และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นหน้าที่ ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติ เพื่อป้องกัน

ข้อผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามภารกิจ และเพื่อให้ทุกหนว่ยงานได้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวทางการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าคู่มือฉบับนี้ขึ้น เพื่อให้ทุกหน่วยงานใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย  

 

แนวคดิ (กระทรวงการคลัง. 2561. มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ, 1.) 

1. การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน

ด้านใดด้านหนึ่ง หรอืหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บังคับ 

2. การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของ

การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ตอ้งการกระท าอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 

3. การควบคุมภายในเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแด ฝ่ายบริหาร 

ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไม่ใช่
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เพียงการก าหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มด าเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมีการ

ปฏิบัติ 

4. การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในที่ก าหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความมั่นใจแก่  

ผูก้ ากับดูแล และฝา่ยบริหารว่าการด าเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 

5. การควบคุมภายใน ควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงาน

ของรัฐ 

 

ผู้ก ากับดูแล  หมายถึง บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแล หรือบังคับ

บัญชาของหน่วยงาน 

* ส าหรับในระดับมหาวิทยาลัย  ผูก้ ากับดูแลคือ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

ฝ่ายบริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารทุกระดับของหน่วยงาน 

* มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฝ่ายบริหารนับตั้งแต่ หัวหน้างาน -----> อธิการบดี  ซึ่งเป็นไปตาม

โครงสรา้งของมหาวิทยาลัย 

 

การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การ

ด าเนนิงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

 

ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดก าหนด

นโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายระดับรัฐจนถึงนโยบายในระดับผู้บริหาร แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และการ

น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นต้น ท า

ให้มีโอกาสที่จะไม่ประสบความส าเร็จตามทิศทางที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ และเป้าที่ก าหนดไว้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการละเมิด

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฏหมาย ประกาศ ค าสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการ
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ด าเนนิงานของหน่วยงาน เชน่ การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ 

รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบ เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการด าเนินการทาง

การเงนิในภาพรวม เชน่ การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับจัด

ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการ

ด าเนนิงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห ์การ

วางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ท า

ให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารจัดการ

งบประมาณที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงนิขององค์กร 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อัน

เกิดจากกระบวนการ บุคคลากร ความไม่เพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น 

ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็ม

ประสิทธิภาพ 

5.  ความเสี่ยงด้านเทคโลยีดิจิทัล หมายถึง ความเสี่ยงที่ครอบคลุมการบริหารจัดการ และ

ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิตอล/สารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความมั่นคงปลอดภัย 

(Security) เช่น การเข้าถึงระบบงาน และข้อมูลเฉพาะผู้ที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น (Confidentiality) ความถูกต้อง

เชื่อถือได้ของข้อมูล (Integrity) และ ความพร้อมใช้งานของระบบงานและข้อมูล (Availability และการองรับ

เทคโนโลยีใหม ่(5G) 

 

การควบคุมภายในหน่วยงานมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการควบคุมภายในให้

เพียงพอและเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง โดยมีกระบวนการที่ผู้ก ากับดูแลฝ่ายบริหารและ

บุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน ก าหนดให้มีขึ้นเพื่อให้มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะ

บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  (กระทรวงการคลัง. 2561. มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับ

หนว่ยงานของรัฐ, 2.) 

 

1. ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 

ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน 

ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิน้เปลือง หรอืการทุจริตในหนว่ยงาน 
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2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)  เกี่ยวกับการรายงานทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ที่

ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทาง

ราชการ/องค์กรได้ก าหนดขึน้ 

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) เป็นการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรอื มตคิณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งขอ้ก าหนดอื่นของ

ทางราชการ/องค์กรได้ก าหนดขึ้น 

 

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

 

การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงามตามปกติของหน่วยงานการ

ควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระท าอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า  ซึ่งการ

ควบคุมภายในเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนด ทั้งนี้ การควบคุมภายในแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ (กระทรวงการคลัง. 2561. 

มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ, 2-4.) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุม

ภายมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับ

ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่าย

บริหาร ทั้งนี ้สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการ

ควบคุมภายในอื่น ๆ 

สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 

(1) หนว่ยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจรยิธรรม 

(2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่

ก ากับดูแลให้มกีารพัฒนาหรอืปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหนา้หน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงานภายใต้การก ากับดูแลของผูก้ ากับดูแล 

(4) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี

ความรู ้ความสามารถ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน 

(5) หนว่ยงานก าหนดใหบุ้คลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพื่อระบุ

และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงนัน้ ฝา่ยบริหารควรค านงึถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด

ที่มผีลตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน 

 

การประเมนิความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 หลักการดังนี้ 

(6) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

วัตถุประสงค์ 

(7) หน่วยงานระบุความเสนี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง

ครอบคลุมทั้งหนว่ยงาน และวิเคราะหค์วามเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนัน้ 

(8) หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่

ส่งผลตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ 

(9) หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ

การควบคุมภายใน 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้

มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงาน ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอน

การด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

(10) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(11) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ

บรรลุวัตถุประสงค์ 

(12) หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย 

ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายใน

ที่ก าหนด เพ่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก 
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และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน  การสื่อสาร

จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายในที่มตี่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

(13) หนว่ยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้

มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

(14) หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ

รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่

ก าหนด 

(15) หนว่ยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม

การควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นราย

ครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ

องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อหนว่ยงาน ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผูก้ ากับดูแล อย่างทันเวลา 

กิจกรรมการตดิตามผล ประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 

(16) หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ

ควบคุมภายใน 

(17) หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง

ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผูก้ ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผดิชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 

ความสอดคล้องและความแตกต่างระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน 

บริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน 

- เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน(ด้านยุทธ

ศาตร)์ 

- เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน) 

- เพื่อบรรลุยุทธศาสตร ์วิสัยทัศนห์นว่ยงาน - ก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสรา้งขององค์กร 

- เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ - ก าหนดตามภารกิจของหนว่ยงาน 

- กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ

เกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค ส่งผลกระทบต่อการ

- กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ได้แก่  ด้านการ
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บริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน 

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพและขดีความสามารถใหห้นว่ยงาน 

ด าเนินงาน  ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรี

ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งขอ้ก าหนดอื่นของ

ทางราชการ 

- จัดให้มีผู้รับผิดชอบที่ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร 

และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดท ายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความ

เสี่ยง ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

- เป็นส่วนหน่ึงที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติ ที่

ต้องกระท าเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง/เป็นขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

 - การจัดท าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  

(สภาพแวดล้อมการควบคุม/การประเมินความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม/สารสนเทศและการสื่อสาร/ 

การตดิตามผล) และ 17 หลักการ 

- กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ฯ ของ

กระทรวงการคลังที่ก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหนว่ยงานของรัฐ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ตอ่ไป 

- เสนอแผนและรายงานผลบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผ่านคณะกรรมการควบคุมภายในและ

บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 

 -จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในไป

ยังผู้ก ากับดูแลภายใน 60 วัน และ จัดส่งรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในไปยังกระทรวงที่

หน่วยงานสังกัด ภายใน 90 วัน หลังสิ้นปีงบประมาณ

และกระทรวงการอุดมฯ ส่งต่อไปยังกระทรวงการคลัง

ต่อไป 
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นโยบายการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ให้ทุกหน่วยงานจัดให้มีการควบคุมภายในเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัย

การเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตราฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่งวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้ทุกหนว่ยงานจัดท าควบคุม

ภายใน  โดยวิเคราะห์จากกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติที่มีเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น/เหตุการณ์ที่

เป็นอุปสรรค สง่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน  

 

การควบคุมภายในเป็นกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 

การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

1.ให้ทุกหน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน  โดยวิเคราะห์จากกระบวนการปฏิบัติงาน

ตามปกติที่มีเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น/เหตุการณ์ที่เป็นอุปสรรค ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน  

   2. ให้ทุกหนว่ยงาน (คณะ/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ) จัดวางควบคุมภายในทุกพันธกิจ/ภารกิจ

ของหน่วยงาน ทั้งนีต้้องมีภารกิจด้านการเงนิการคลังและพัสดุด้วย และหากหน่วยงานใด พิจารณาแล้ว  จะไม่

จัดวางควบคุมภายในในพันธกิจ/ภารกิจนั้น ให้หน่วยงานอธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐานอ้างอิงที่ชัดเจนว่า ได้มี

การวิเคราะหแ์ล้ววา่ไม่มคีวามเสี่ยงในพันธกิจ/ภารกิจนัน้ 

3. ก าหนดให้น าความเสี่ยงที่ยังคงเหลอือยู่ น ามาจัดท าในปีงบประมาณ 2564 

   4. การจัดวางควบคุมภายใน  หน่วยงานควรเลือกประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูงมาก-

สูง มาวิเคราะห์เพื่อจัดท า (หากน าความเสี่ยงที่มีค่าคะแนน ปานกลาง ต่ า มาจัดท าทั้งหมด อาจจะด าเนินการ

ไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณและ/หรือประสิทธิภาพในการด าเนินงานอาจลดลง) หรือหากมีบางประเด็นความ

เสี่ยงมีคา่คะแนนต่ า มีโอกาสเกิดนอ้ย แตเ่มื่อเกิดขึน้แลว้มีผลกระทบสูงมาก หนว่ยงานสามารถน ามาจัดท าได้ 

  5. ก าหนดให้มีการรายงานผลการควบคุมภายใน 2 ครั้งต่อปี คือ รอบ 9 เดือนและ 12 

เดือน 
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ข้อมูลประกอบการจัดวางการควบคุมภายใน 

การจัดวางการควบคุมภายในในการปฏิบัติงาน หน่วยงานควรจะมีข้อมูลเพื่อประกอบการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหา/อุปสรรค/ข้อผิดพลาดที่จะท าให้การปฏิบัติงานตามพันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน

ไม่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์วางไว้ ดังนี้ 

1. จุดอ่อน/อุปสรรค จากการ SWOT ของหน่วยงาน เพื่อวิเคราะห์ ปัญหา ในการด าเนินงานของ

หนว่ยงานของปีที่ผา่น เพื่อหาวิธีการ/กิจกรรมมาควบคุม/ลด/ขจัดปัญหาอุปสรรค ในปีนี้  

2. รายงานผลการด าเนนิงานการควบคุมภายใน ในรอบปีที่ผา่นมา  

3. ข้อเสนอแนะจากส านักงานตรวจเงนิแผน่ดิน 

4. ข้อเสนอแนะจากการสอบทานของกองตรวจสอบภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย   

5. ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย/ระดับคณะ/ระดับ

หลักสูตร/หนว่ยงานสนับสนุน  

6. เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงานสนับสนุน/หลักสูตร 

เพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงตามเกณฑ์ประกันคุณภาพก าหนด ที่ทางหน่วยงานไม่ได้ด าเนินการ หรือ

ด าเนนิการแล้วแตไ่ม่เพียงพอ 

7. มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 จ านวน 5 ด้าน  และ  ขั้นตอนสู่การปฏิบัติ   มา

พิจารณาประกอบเกี่ยวกับผลลัพธ์ ทั้ง 5 ด้านนั้น  

8. ข้อมูลผลลัพธ์ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 2) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 3) 

ด้านการบริการวิชาการ 4) ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย แล 5) ด้านการบริหารจัดการ   หน่วยงาน

ได้ท าหรอืยัง ได้ผลลัพธ์ตามมาตรฐานหรอืไม่ น าข้อมูลมาวิเคราะหแ์ละพิจารณาประกอบ 

9. ข้อมูลความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่จากปีที่แล้ว 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzYwOTIy&method=inline
http://www.rbac.ac.th/qa/wp-content/uploads/2019/05/6.-%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%A8.%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2.pdf
http://www.oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25620606095139_168035.pdf
http://www.oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25620606095146_176799.pdf
http://www.oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25620606095153_711290.pdf
http://www.oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25620606095153_711290.pdf
http://www.oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25620606095200_580510.pdf
http://www.oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25620606095214_85597.pdf
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วิธีการ/ข้ันตอนการจัดท าควบคุมภายใน

 

สูงมาก 

 

ไม่ยอมรับ 

 

ต้องมีแผนจัดการทันท ี

๒.๒. ระบุวัตถุประสงค ์

๓. ระบุความเส่ียงงานประจ า 

๔. วเิคราะห์ความ

เส่ียงงานประจ า 

 

๔.๑ โอกาสที่จะเกิด (๑-๕) 

๔.๒ ผลกระทบเม่ือเกิด (๑-๕) 

๔.๓ คะแนน

ความเส่ียง 

(ตัวเลข) 

สูง 

 

ไม่ยอมรับ 

 

ต้องมีแผนจัดการ 

๖. ก าหนดวธิีการจัดการ 

ความเส่ียงงานประจ า 

 

๖.๔ แบง่ปันความเส่ียง 

๖.๑ ยอมรับความเส่ียง 

๖.๒ หลีกเล่ียงความเส่ียง 

๖.๓ ลดความเส่ียง 

๗. ก าหนดกจิกรรมท่ีจะท าเพื่อลดความเส่ียงงานประจ า 

 
๗.๑ รายละเอียดกจิกรรมท่ีจะท า 

๗.๒ สารสนเทศและการส่ือสาร 

๗.๓ วธิีการติดตามและประเมนิผล 

๗.๔ ก าหนดเสร็จ 

๗.๕ ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

๙. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการที่เก่ียวขอ้ง 

 

๑๐. ส่งการควบคุมภายในไปยังผู้รับผิดชอบ 

 

๑๑. ติดตามประเมินผลรอบ ๙, ๑๒  เดือน 

 

๑๒. รายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมที่เก่ียวข้อง 

 

๑๒. ขอ้เสนอแนะจากท่ีประชุม (ถา้มี) 

 

วเิคราะห์

ความเส่ียง

รอบปีถัดไป 

ปรับแผน

ระหว่างปี 

๙ เดือน 

  ๑๒ เดือน 

เลือก 

ไม่ต้องด าเนินการ 

 

ปานกลาง 

 

อาจยอมรับ 

 

เพ่ิมหรือไม่ต้องเพ่ิมการ

จัดการ (เฝา้ระวัง) 

X (คูณ) = 

ต่ า 

 

ยอมรับ 

 

ไม่ต้อง 

เพ่ิมการจัดการ 

 

๒. ก าหนดชื่อกิจกรรม/งานประจ าที่จะควบคุมภายใน ๒.๓. ระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานประจ า 

๒.๔. ระบุสภาพแวดล้อมการควบคุม 

๑.  แต่งต้ังคณะกรรมการควบคุมภายในประจ าหน่วยงาน  

 

๒.๑. ก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จ (KPI)  

๗.๖ ก าหนดตัวชีว้ัดผู้รับผิดชอบ 

๘ ก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จของการจดัวางควบคุมภายใน 

๕. ก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

  

๕.๑ ยอมรับโอกาสที่จะเกิด 

๕.๒ ยอรับผลกระทบเม่ือเกิด 

๕.๓ คะแนน

ความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

๔.๔ ระดับความ

เส่ียง (สูงมาก  สูง 

ปานกลาง ต่ า) 



11 
 

 

๑.  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าหน่วยงาน ประกอบด้วย

ผู้บริหารระดับสูง และตัวแทนที่รับผิดชอบภารกิจหลักของหน่วยงาน บุคลากรที่รับผิดชอบงานบริหารความ

เสี่ยงประจ าหนว่ยงาน  

๒. ก าหนดชื่อกิจกรรม/งานประจ าที่จะควบคุมภายใน ให้หน่วยงานวิเคราะห์และก าหนดชื่องาน/

กิจกรรมของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานประจ า และส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่

บรรลุผลส าเร็จ ตามนโยบายการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย เพื่อน ามาจัดท าการควบคุมภายใน 

ทั้งนี ้อาจดูจากประวัติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตที่ผ่านมา และน าปัจจัยเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่จากการควบคุม

ภายในของปีที่ผ่านมา ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง และผลการตรวจประกันคุณภาพการศกึษา มา

ประกอบการพิจารณาเพื่อจัดวางการควบคุมภายใน (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-01 และในตารางแบบฟอร์ม 

มจ-ค-02 )  

      ๒.๑ ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) เพื่อก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการควบคุม

ภายในในกิจกรรม/งานที่หนว่ยงานก าหนด ทั้งนีก้ารวัดความส าเร็จสามารถวัดได้ทั้งเชิงปริมาณ เช่น ด าเนินการ

เบิกเงนิแล้วเสร็จภายใน ๗ วัน จ านวนหลักสูตรเพิ่มขึ้น ๑๐ หลักสูตร การเกิดอุบัติเหตุลดลง ร้อยละ ๑๐ และเชิง

คุณภาพ เช่น บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๘๐ บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ

เพิ่มขึ้น ร้อยละ ๗๐ (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ข้อ 3) ทั้งนี้ เมื่อก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไปแล้ว 

หนว่ยงานต้องก าหนดใหม้ีการประเมินผลความส าเร็จตามตัวชีว้ัดด้วย เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานว่าบรรลุ

ตามตัวชีว้ัดหรอืไม่ และเป็นข้อมูลประกอบเพื่อรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

      ๒.๒ ระบุวัตถุประสงค์ เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ของกิจกรรม/งานประจ า ในข้อ ๒ ที่จะ

น ามาจัดท าการควบคุมภายใน (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-01)  

       ๒.๓ วิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงานประจ า ให้หน่วยวิเคราะห์งานขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของกิจกรรม/งานประจ า ในข้อ ๒ (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-01) และในตารางแบบฟอร์ม มจ-ค-

02 ช่องที่ ๑ ดังนี ้

              - วิเคราะห์และระบุทั้งขั้นตอนการปฏิบัติงานประจ าที่มีความเสี่ยงสูงอย่างน้อย 1 ขึ้น

ตอน มาด าเนินการจัดวางการควบคุมภายใน  กรณีที่หน่วยงานจัดท าการควบคุมภายในทั้งกระบวนงาน เช่น  

                   Ex. งาน/กิจกรรม การฝกึอบรม  

                    ขั้นตอนการปฏิบัติงาน คือ ๑. ขออนุมัติโครงการ ๒. ติดต่อวิทยากร ๓. ท าหนังสือ

เชิญผูเ้ข้าร่วมอบรม ๔. จัดฝกึอบรม ๕. ประเมินผลการอบรม  

               - วิเคราะห์และระบุเฉพาะขั้นตอนการปฏิบัติงานประจ าที่มีความเสี่ยงสูง อย่างน้อย 1 

ขั้นตอน ยกมาเฉพาะขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง มาระบุไว้ในแบบฟอร์ม เช่น ขั้นตอนมี 5 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่มคีวามเสี่ยงสูง คือขั้นตอนที่ 2 คือตดืตอ่วทิยากร ใหย้กขึน้ตอนนีม้าระบุในแบบฟอร์ม  
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               Ex. งาน/กิจกรรม  งานการเรียนการสอน  

                   ขั้นตอนการปฏิบัติงาน คือ ๑. การจัดตารางสอน ๒. การจัดอาจารย์สอน ๓. การจัด

หอ้งเรียน  

- วิเคราะห์และระบุเฉพาะขั้นตอนการปฏิบัติงานประจ าที่มีความเสี่ยงสูง อย่างน้อย 1 

ขั้นตอน ยกมาเฉพาะขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง มาระบุไว้ในแบบฟอร์ม เช่น ขั้นตอนมี 3 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่มคีวามเสี่ยงสูง คือขั้นตอนที่ 1 คือการจัดตารางสอน ใหย้กขึน้ตอนนีม้าระบุในแบบฟอร์ม  

 

 

5. ด้านบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการสร้าง

เครือขา่ยที่เข้มแข็ง  

5.1 การจัดซือ้ จัดจา้ง  

ปัจจัยเสี่ยง :  5.1 ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

         ๒.๔ ระบุสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ให้หน่วยงานระบุปัจจัยพื้นฐานในการ

ด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงาน ซึ่งฝ่ายบริการจะต้องสร้าง

บรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน และความคาดหวังของฝ่ายบริหาร ทั้งนี้

สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุม

ภายในอื่น ๆ โดยหน่วยงานแสดงใหเ้ห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจรยิธรรม  ความเป็นอิสระ

จากฝ่ายบริหาร และมีหน้าก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน แสดงให้เห็นถึงความ

มุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-01)             

๓. ระบุความเสี่ยงจากงานประจ า เมื่อวิเคราะหข์ั้นตอนในการปฏิบัติงาน แล้ว ให้ให้ระบุความ

เสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานประจ าในขั้นตอนการปฏิบัติงาน ที่จะส่งผลท าให้การด าเนินงานในแต่ละ

ขั้นตอนไม่บรรลุผลส าเร็จ โดยดูจากประวัติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตที่ผ่านมา เช่น การจัดตารางสอน

ผิดพลาด อาจารย์ไม่เพียงพอต่อการสอน ห้องเรียนไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-

ค-02 )                           

๔.  วิเคราะห์ความเสี่ยงจากงานประจ า ให้ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิด

จากงานประจ า ว่ามีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน มากน้อยเพียงใด โดยจะ

ประเมินจากสองมติิ คือ  
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      ๔.๑ โอกาสที่จะเกิด หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ให้หน่วยงาน

ประเมินโอกาสและความถี่ว่ามีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด ประจ า (ควรก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดที่เป็นของ

หนว่ยงานเอง ตามตารางตัวอย่างที่แสดง) (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ) 

 

ตัวอย่าง : การก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความถี่ในการเกิด 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่โดยเฉลี่ย* ระดับ 

สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง ๕ 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อย ๆ ๔ 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ๓ 

น้อย อาจมโีอกาสเกิด แตน่าน ๆ ครั้ง ๒ 

น้อยมาก มีโอกาสเกิดนอ้ยมาก หรอืไม่น่าเกิด ๑ 

*  หมายเหตุ  สามารถปรับความถี่โดยเฉลี่ยได้ตามความเหมาะสมและสภาพความเป็นจริงของหน่วยงาน 

      

      ๔.๒ ผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเสียหายที่มีต่อหน่วยงานหากเกิด

เหตุการณ์นั้นจริง มีวิธีคิดได้ ๒ วิธี คือ คิดในเชิงปริมาณโดยคิดค่าความเสียหายเป็นตัวเงิน หรือคิดในเชิง

คุณภาพ โดยคิดค่าความเสียหายเป็นความส าเร็จ (ควรก าหนดระดับผลกระทบหากเกิดเหตุกาณณ์เป็นของ

หนว่ยงานเอง ตามตารางตัวอย่างที่แสดง) (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ) 

 

ตัวอย่าง : การก าหนดระดับผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง เชิงปริมาณ โดยคิดค่าเสียหายเป็นตัวเงิน 

 

ผลกระทบ ความสูญเสีย* ระดับ 

สูงมาก > ๑๐ ล้าน ๕ 

สูง > ๒.๕ แสนบาท  – ๑๐ ล้าน ๔ 

ปานกลาง > ๕๐,๐๐๐ – ๒.๕ แสนบาท ๓ 

น้อย > ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 *  หมายเหตุ  สามารถปรับความสูญเสียได้ตามความเหมาะสมและสภาพความเป็นจริงของหนว่ยงาน 
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ตัวอย่าง : การก าหนดระดับผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง เชิงคุณภาพ โดยคิดค่าความเสียหายเป็นระดับ

ความส าเร็จ 

 

ผลกระทบ ความสูญเสีย* ระดับ 

รุนแรงที่สุด ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้นอ้ยกว่า ๖๐% ๕ 

ค่อนขา้งรุนแรง ด าเนนิงานตามแผนได้  ๖๐  - ๗๐% ๔ 

ปานกลาง ด าเนนิงานตามแผนได้  ๗๑ - ๘๐% ๓ 

น้อย ด าเนนิงานตามแผนได้  ๘๑ - ๙๐% ๒ 

น้อยมาก ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า ๙๐% ๑ 

*  หมายเหตุ  สามารถปรับความสูญเสียได้ตามความเหมาะสมและสภาพความเป็นจรงิของหน่วยงาน 

   

    ๔.๓ คะแนนความเสี่ยง หมายถึง การให้ค่าคะแนนของความเสี่ยง (ตัวเลข) โดยน าระดับของ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คูณ ผลกระทบของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่าในแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยงมี

ค่าคะแนนมากน้อยเพียงใด (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ) เพื่อให้หน่วยงานสามารถทราบความรุนแรง

ของความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง และน าคะแนนดังกล่าวมาจัดล าดับความส าคัญ ว่าควรพิจารณา

ด าเนินการตามวิธีการลดความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูงสุดก่อน โดยใช้สูตรค านวณ ดังนี้  

 

 

สูตร   : 

 

 

 

 

 

      ๔.๔ ระดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าคะแนนความเสี่ยงแล้วให้น าค่าคะแนนมาเทียบในตาราง 

เพื่อให้ทราบระดับความเสี่ยง (สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า) ในแต่ละเหตุการณ ์(ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ) 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบของความเสี่ยง = ค่าคะแนนความเสี่ยง 

 

เช่น  :   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ๕ x ผลกระทบของความเสี่ยง ๔ = ค่าคะแนนความเสี่ยง ๒๐   
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  (E)  สูงมาก  

  (H)      สูง  

 (M)    ปานกลาง  

 (L)     ต่ า  

                เขตเฝา้ระวัง 

 
                   ๑         ๒          ๓           ๔         ๕ 

                                            โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

                                         แสดงตัวอย่างระดับความเสี่ยง 

 

ระดับความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบของความเสี่ยง โดยแบ่งพื้นที่

ออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้ 

-  ระดับความเสี่ยงต่ า (สีฟ้า) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยหรอืน้อยมาก หาก

เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อองค์กรน้อย/หรือน้อยมาก สามารถยอมรับความเสี่ยงน้ันได้ โดยไม่ต้องเพิ่ม

การจัดการ  

-  ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีเขียว) หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง หาก

เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อองค์กรปานกลาง อยู่ในระดับที่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ เพิ่มหรือไม่ต้องเพิ่ม

การจัดการก็ได้ เป็นเขตเฝ้าระวัง แต่ต้องมอบหมายให้มีการติดตามควบคุมอย่างใกล้ชิด ไม่ให้ความเสี่ยง

สูงขึ้น  

-  ระดับความเสี่ยงสูง (สีเหลือง) หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูง หากเกิดขึ้นแล้ว

ส่งผลกระทบต่อองค์กรสูง ไม่สามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงน้ันได้ ต้องมีแผนการจัดการ  

   
 ผ

ลก
ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ
สี่ย

ง 

๑๕(E) ๒๐(E) 
(E) 

๒๕E) 
 

๘(H)  ๑๒(H) ๑๖(E)E 
  

๒๐(E) 
(E) 

 ๓ (M) 

๒(L) 
(L) 

๑(L)   

๖(M) 
 

๒(L)  

(L) 

๙(H) 

๖(M)  
 ๓(M) 

(M) 
 

๑๒(H) 

 (H) 
๑๕(E) 

 
๘(H)  ๑๐(H) 

 
๔(M) 
(M) 
(M) 

 

๔(M) 
(M) 

 

๕ 
 

๔ 
 

๓ 
 

๒ 
 

๑ 

X (คูณ)  

ไมย่อมรับ 

 ตอ้งมีแผน

จัดการทันท ี

อาจยอมรับ 

เพิ่มหรือไมเ่พิ่ม

การจัดการ (เฝ้า

ระวัง)  

ไมย่อมรับ 

 ตอ้งมีแผน

จัดการทนัที 

ยอมรับได้ 

ไมเ่พิ่มการ
จัดการ 

๑๐(E) ๕(H)  

๔(H)  

๕(H)  
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-  ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก หากเกิดขึ้น

แล้วส่งผลกระทบต่อองค์กรในระดับสูงมาก ไม่สามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงน้ันได้ ต้องมีแผนการ

จัดการทันท ี 

 

๕. ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้หน่วยงานก าหนดระดับความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่จะ

สามารถยอมรับได้หากไม่สามารถก าจัดใหห้มดไปได้ โดยการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง/ปัจจัย

เสี่ยง ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานว่าจะสามารถรถยอมรับได้มากน้อยเพียงใด โดยจะ

ประเมินจากสองมติิ คือ  

    ๕.๑ ประเมินค่าคะแนนการยอมรับโอกาสที่จะเกิด หมายถึง การประเมินค่าคะแนนการ

ยอมรับความเป็นไปได้ที่เหตุการณน์ั้นจะเกิด (ใช้เกณฑ์เหมอืนข้อ ๔) 

๕.๒ ประเมินค่าคะแนนการยอมรับผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ์ หมายถึง การประเมิน

ค่าคะแนนการยอมรับความเสียหายที่มตี่อหน่วยงานหากเกิดเหตุการณ์นั้นจริง (ใช้เกณฑ์เหมอืนข้อ ๔) 

๕.๓ ค่าคะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง การให้ค่าคะแนนการยอมรับความเสี่ยง 

(ตัวเลข) โดยน าค่าคะแนนการยอมรับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คูณ ค่าคะแนนการยอมรับผลกระทบของ

ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่าในแต่ละความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง มีค่าคะแนนการยอมรับความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

มากน้อยเพียงใด (ใช้เกณฑ์เหมอืนข้อ ๔) (ระบุในตารางแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ช่องที่ 7)  

** ก าหนดไว้ เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานจะน ามาเปรียบเทียบและประเมินการด าเนินงาน 

 

6.  ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงงานประจ า ให้หน่วยงานเลือกวิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ช่อง 8) ซึ่งมี ๔ วิธี ดังนี ้

  6.๑  การยอมรับความเสี่ยง ได้แก่ การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นไว้ให้

ด าเนินการตามเดิม โดยไม่หาวิธีการใด ๆ เพิ่มเติมจากที่มีและด าเนินการอยู่ ใช้ในกรณีความเสี่ยงอยู่ในระดับ

ต่ า หรอืระดับที่ยอมรับได้แลว้ หรอืการค้นหาวิธีการจัดการเพิ่มเติมจะเกิดตน้ทุนสูง ไม่คุ้มคา่  

                    6.๒  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ได้แก่ การเลิก ลด หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่มีความเสี่ยงนั้น 

เนื่องจากวิเคราะหแ์ล้วหากด าเนินการแล้วไม่คุ้มคา่ ต้นทุนสูง  

               6.๓ ลดความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาวิธีการแก้ไขที่จะลดทั้งความน่าจะเกิดและ

ผลกระทบของความเสี่ยง เชน่ การก าหนดกิจกรรมควบคุมเพิ่ม การมแีละใช้รายงานและระบบสารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจที่ดี การก าหนดระดับอนุมัติให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ การมีแผนป้องกันภัยในเหตุ

ฉุกเฉิน การปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหม่ การหามาตรการควบคุม เป็นต้น  

            6.๔ การแบ่งปันความเสี่ยง ได้แก่ การยกภาระในการเผชิญความเสี่ยงหรือกระจายความ

เสี่ยงใหผู้อ้ืน่รับผิดชอบร่วมกัน เชน่ การท าประกันภัย การจา้งเหมาบริษัทเข้ามาด าเนนิการแทน  
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7. ก าหนดกิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยงงานประจ า เมื่อหน่วยงานทราบวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงเรียบร้อยแล้วให้หน่วยงาน ก าหนดกิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยงจากงานประจ า โดยการ

ก าหนดกิจกรรมที่หน่วยงานจะสามารถท าการควบคุมได้ด้วยตนเอง ดังน้ี 

 

     7.1 รายละเอียดกิจกรรมที่จะท า เพื่อลดความเสี่ยงจากงานประจ า เช่น นโยบาย วิธีการ 

มาตรการ การปฏิบัติ ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่หน่วยงานก าหนดขึ้น อาจจะเป็นกิจกรรมคิดริเริ่ม

ใหม่ๆ นอกเหนือจากกิจกรรมประจ า หรือกิจกรรมที่เพิ่มเติมจากงานประจ า (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ) 

ทั้งน้ี ในการเลือกกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงนั้น หน่วยงานควรมีแนวทางในการเลือกกิจกรรมที่จะ

ด าเนนิการ ดังนี้  

 -  ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุมที่แต่ละ

ฝ่ายเสนอมาเพื่อจัดการกับความเสี่ยงนั้น กิจกรรมใดสามารถท าได้จริง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โดยต้องเป็น

กิจกรรมที่อยู่ในวิสัยที่ท าได้โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใหม ่ๆ หรอืคุ้มค่ากับประโยชน์ที่องคก์รจะได้รับ 

-  วิเคราะหถ์ึงผลได้ ผลเสียของแต่ละทางเลือก 

       ผลได้   คือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อน ามาตรการนัน้มาใช้ลดความเสี่ยง อาจเกิดขึ้น 

   ในทันที หรือในระยะยาว 

    ผลเสีย  ได้แก่ ตน้ทุน เวลา หรอืความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจ 

   เกิดขึ้นได้ในอนาคต 

 

7.2 สารสนเทศและการสื่อสาร เมื่อทราบรายละเอียดกิจกรรมที่จะท าในข้อ 7.1 

เรียบร้อยแล้ว ให้หน่วยงานก าหนดว่า รายละเอียดดังกล่าวจะท าสามารถสื่อสารข้อมูลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องให้

รับทราบด้วยวิธีการใด เช่น แจ้งเวียนไปยังผู้รับผิดชอบ ประกาศให้ทราบ น าเข้าที่ประชุมเพื่อทราบ แต่หาก

บางกิจกรรมไม่ตอ้งมกีารสื่อสาร ควรก าหนดให้มกีารจัดเก็บไว้เป็นฐานข้อมูลของหน่วยงาน (ระบุในแบบฟอร์ม 

มจ-ค-02 ช่อง 10) 

7.3 วิธีการติดตามและประเมินผล เมื่อก าหนดกิจกรรมที่จะท าในช่องที่ 9 แล้วใหร้ะบุวิธีใน

การติดตามประเมินผลการด าเนินงานงานในแต่ละกิจกรรม เช่น ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ติดตามโดยหัวหน้างาน 

ติดตามโดยผูอ้ านวยการ (ระบุในแบบฟอร์ม มจ-ค-02 ช่อง ๑1) 

7.4 ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ให้ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรมตามความเป็น

จริง เช่น ม.ค. 25.....  เป็นต้น ทั้งนี้ การก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จต้องเป็นของปีงบประมาณน้ัน (ควร

จะเป็นภายในเดือนกรกฎาคม เนื่องจากต้องรายงานผลเดือนกันยายน เพื่อจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการจัด

วางควบคุมภายในในปีถัดไป ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ผลการด าเนินงานในการจัดท า)  และขึ้นอยู่กับลักษณะของ

กิจกรรมที่ด าเนินการ ผลการด าเนนิการตามช่วงเวลา  เช่น  กิจกรรมเกี่ยวกับนักศึกษาก่อนจบการศกึษา การ
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ก าหนดวันแล้วเสร็จ ควรจะไม่เกินเดือนกุมภาพันธ์  หากจัดท าหลังกุมภาพันธ์ การจัดกิจกรรมจะเกิดปัญหา

เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายได้จบการศกึษาไปแล้ว เป็นต้น  

7.5 ก าหนดผู้รับผิดชอบ ในแต่ละกิจกรรมที่จะท าเพื่อลดความเสี่ยง หน่วยงานต้องก าหนด

ผูร้ับผิดชอบที่จะน ากิจกรรมดังกล่าวไปด าเนนิการ 

7.6 ตัวชี้วัดความส าเร็จ/ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล  (แบบฟอร์ม มจ-ค-

02 ช่องที่ 14) 

- ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะท า ที่จะเป็นตัวระบุว่า เมื่อ

ด าเนินการแล้วสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ หรือท าให้ความเสี่ยงลดลง หรือท าให้กิจกรรมนั้นประสบ

ความส าเร็จ 

- ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูลตัวชี้วัด  อาจจะเป็นจะเป็นคนละคนกับผู้ที่จัดท ากิจกรรม จะ

เป็นการแบ่งความรับผดิชอบในการจัดเก็บข้อมูล เพื่อความถูกต้อง โปร่งใส  เชน่  

- ก าหนดสง่ขอ้มูล : การก าหนดวันที่จะส่งข้อมูลตัวช้ีวัด บางกิจกรรมจะต้องปล่อย 

ระยะเวลาผ่านพ้นไปสักช่วงระยะเวลา จึงจะสามารถเก็บข้อมูล และบางกิจกรรม สามารถจัดเก็บข้อมูลได้

ทันทีหลังจากจัดกิจกรรมเสร็จ ดังนั้น ผู้รับผิดชอบควรจะพิจารณาช่วงเวลาในการจัดเก็บข้อมูลให้เหมาะสม

และสอดคล้อง 

 ตัวอย่าง 

  

 กิจกรรมวางควบคุม :  การบริหารหลักสูตร 

 ปัจจัยเสี่ยง : การก ากับดูแลให้เป็นไปตามข้อบังคับการศกึษา   

 กิจกรรมที่จะท า : ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมคือ ส านักบริหารและพัฒนาวชิาการ 

- พัฒนาระบบตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตาม

เกณฑม์าตรฐาน 

- พัฒนาระบบเตือนและติดตามการปรับปรุงหลักสูตรก่อนครบรอบก าหนด 

ล่วงหน้าอย่างนอ้ย 1 ป ี

 KPI  :   หลักสูตรผา่นเกณฑม์าตรฐานการศกึษา 100%  

        (ผูร้ับผิดชอบเก็บข้อมูล : สนง.คุณภาพฯ : รายงานผลภายใน 15 กันยายน 2562) 

 

8. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดวางควบคุมภายในภาพรวม  เชน่ ความส าเร็จของ

การบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ ? …… ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของแต่ละส่วนงาน หรือ ปัจจัย

เสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ ? ...... ขึน้อยู่กับการพิจารณาของแตล่ะส่วนงาน หรอื ด าเนนิการตามแผนไม่น้อย
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กว่าร้อยละ ?..... ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของแต่ละส่วนงาน  เพื่อวัดความส าเร็จของการจัดวางควบคุมภายใน

ภาพรวม เมื่อสิ้นปีงบประมาณ  

9. เสนอที่ประชุมคณะกรรมที่เกี่ยวข้อง เมื่อจัดท าการควบคุมภายในของหน่วยงานเรียบร้อย

แล้ว ให้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความ

เสี่ยงของหน่วยงาน และคณะกรรมการประจ าหนว่ยงาน เพื่อร่วมกันวิเคราะหแ์ละพิจารณา พร้อมทั้งเห็นชอบ  

10. ส่งการควบคุมภายในไปยังผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน เมื่อการควบคุมภายในผ่านที่

ประชุมเห็นชอบแล้ว ให้จัดส่งไปยังผู้รับผิดชอบที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ด าเนินการตามวิธีการและกิจกรรมที่ได้

ก าหนดไว้ 

               11. การติดตามและประเมินผล รอบ 9 และ ๑๒ เดือน หนว่ยงานตอ้งจัดใหม้ีการตดิตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานการควบคุมภายในจากผู้รับผิดชอบ ปีละ ๒ ครั้ง ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด ดังนี้ 

  - ติดตามประเมินผลรอบ 9 เดือน เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานระหว่างปีว่ากิจกรรมที่

ก าหนดสามารถลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานได้หรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอะไรบ้าง 

ซึ่งจะส่งผลการปฏิบัติงานไม่บรรลุเป้าหมาย โดยหน่วยงานสามารถปรับวิธีการในการจัดการความเสี่ยง

ระหว่างปีได้ทันเวลา  

 - ติดตามประเมินผลรอบ ๑๒ เดือน เพื่อประเมินผลการด าเนินงานสิ้นปีงบประมาณ ว่าการ

ควบคุมภายในที่ก าหนดสามารถลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานได้หรือไม่ บรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่

ก าหนดไว้หรือไม่ หากมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ในบางประเด็นให้น าไปวิเคราะห์เพื่อจัดท าการควบคุมภายใน

ในรอบปีถัดไป  

 

12. รายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง เมื่อจัดให้มีการติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานการควบคุมภายในจากผู้รับผิดชอบเรียบร้อยแล้ว หน่วยงานต้องมีการรายงานผล

การด าเนินงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ปีละ ๒ ครั้ง (รอบ 9 และ ๑๒ เดือน) ดังนี้ 

 -  ที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  

 -  ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหนว่ยงาน  

13. ข้อเสนอแนะจากที่ประชุม (ถ้ามี) เมื่อหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ปีละ ๒ ครั้ง (รอบ 9 และ ๑๒ เดือน) คณะกรรมการฯ ได้ให้ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงาน ให้หนว่ยงาน

ด าเนนิการ ดังนี้ 

  -  รอบ 9 เดือน ปรับแผนการด าเนินงานระหว่างปี โดยการการแก้ไขวิธีการในการจัดการ

ความเสี่ยงเพิ่มเติม หรอื หาวิธีการใหม่มาทดแทนวิธีการเดิม  

  -  รอบ ๑๒ เดือน น าความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวไปวิเคราะห์ เพื่อจัดท าการควบคุมภายในปี

ถัดไป  




