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***มตท่ีิประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานมหาวิทยาลัย  รับทราบเห็นชอบ แผนการบริหารจัดการความเสีย่งและการจัดวางระบบ

ควบคุมภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2564 (12 กอง 3 ฝ่าย) และเห็นชอบให้ยกเว้นการจัดวางการควบคุมภายในของ

ฝ่ายยุทธศาสตร์และโครงการพเิศษ  มตคิราวประชุมที่ 10/2563 เมื่อวันท่ี 4  ธันวาคม  2563 ***** 
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วิธีการ
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 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT 

PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.ขับเคล่ือนแผนพัฒนา

บุคคลากรส านักงานมหาวิทยาลัย

2.โครงการฝึกอบรมบุคลากรสาย

งานใน Training Program

3.โครงการพัมนาและส่งเสริมการ

ใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล       

      3.1. กิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู่เพ่ือส่งเสริมการใช้ระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

3.8คะแนน2.ค่าเฉล่ียความพึง

พอใจของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศ (ผู้ใช้งาน

ท่ัวไป)

4 4

บุคลากรทุกคนในส านักงาน

มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตาม  Training Roadmap

 ของแต่ละต าแหน่งให้มีสมรรถนะ

ตามมาตราฐานหรือสูงกว่าท่ี

มาตราฐานก าหนด และสอดล้อง

กับยุทธศาตร์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

บรรลุเป้าท่ีก าหนด

บคุลากรได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตาม  Training Roadmap

 ของแต่ละต าแหน่งให้มีสมรรถนะ

ตามมาตราฐานหรือสูงกว่าท่ี

มาตราฐานก าหนด

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด :

ฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

ประเด็นความเส่ียง 2. ระบบเทคโนโลยีไม่

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน                 

   ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : ข้อมูล

สารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่Updat ความเร็วของ

ระบบอนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุมพ้ืนท่ีใช้งานและ

ล่าช้า  รวมถึงเคร่ืองมืออุปกรณ์ไม่ทันสมัย

16 สูงมาก 9 (3*3)

 สูง

ลด ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน มี

การUpdate ข้อมูลตลอดเวลา และ

มีระบบอนิเตอร์เน็ตท่ีรวดเร็วและ

รองรับเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันได้ 

(5G)

ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่

Updat ความเร็วของระบบ

อนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม ระบบ

บริหารจัดการสารสนเทศล้มท้ังอค์

กร

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด :

ผอ.กองเทคโนโลยี

สารสนเทศ DT

5 20 สูงมาก 12 (4*

3) สูง

ลด1.ร้อยละบุคลากร

ประจ าท่ีได้รับการ

พัฒนาตามหน้าท่ีความ

รับผิดชอบและน า

ความรู้ไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 95 ประเด็นความเส่ียง 1. บุคคลากรท างานยังไม่เต็ม

ศักยภาพ  ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : ความ

เสบุคลากรท างานไม่เต็มศักยภาพ รวมถึงบุคลากร

ไม่ได้รับการพัฒนาและน ามาปรับใช้ในการท างาน

ในปัจจุบัน

4

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70   / 2.สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย

  ปี 64

ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ตามแผนกลยุทธ์ส านักงานมหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2564  

ยุทธศาสตร์ท่ี1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์ : 1.มีบุคคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง (คน) 2. มีระบบบริหารจัดการและกระบวนการท างานท่ีมีสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย (งาน) 3.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีสมรรถนะสูง (งาน) 4.มีระบบการเงนิและการบริหารงบประมาณท่ี

มีสมรรถนะสูง (เงนิ) 5.มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการท างานท่ีมีประสิทิภาพ

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง
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วิธีการ
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 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT 

PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70   / 2.สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย

  ปี 64

ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

     3.2. กิจกรรมาพัฒนาเว็บไซต์

 สนม.ให้มีความเคล่ือนไหวอย่าง

ต่อเน่ืองจัดประชุมเพ่ือหารือ

แนวทางและการขับเคล่ือนการ

พัฒนาเว็ปไซต์

3.รายได้ท่ีเกิดข้ึนจาก

การจัดกิจกรรมพิเศษ

บาท 1 แสน ประเด็นความเส่ียง 3.ไม่มีเงินรายได้จากการจัด

กิจกรรมพิเศษ    ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง :

 ขาดเงินรายได้เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องในการ

บริหารงานรวมถึงขาดช่องทางแสวงหารายได้เพ่ิม 

จึงไม่สามารถด าเนินกิจกรรมจัดหารายได้พิเศษ 

รวมถึงขีดจ ากัดของข้อบังคับในการหารายได้ไม่

ครอบคลุม

5 5 25 สูงมาก 16 (4*

4) สูง

มาก

ลด 4. โครงการ 1 กอง 1 โครงการ/

กิจกรรมสร้างรายได้ หรือลด

รายจ่าย

รายได้ในส่วนของกิจกรรมพิเศษ

เพ่ิม รวมถึงการบริหารจัดการ

คล่องตัว

ขาดช่องทางการแสวงหารายได้ 

และไม่สามารถรองรับและ

สนับสนุนงานบริหารจัดการได้เต็ม

ประสิทิภาพ และระเบียบการจัดหา

รายได้ยังไม่ครอบคลุม

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด : 

 ผอ.กองบริหารค

ทรัพย์สินฯ เป็นหลัก 

(ทุกกอง/ทุกฝ่าย 

ร่วม)

4.ผลการประเมิน

ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการต่อการ

ให้บริการของ

ส านักงานมหาวิทยาลัย

ไม่น้อยกว่า

ระดับ 4.15 ประเด็นความเส่ียง 4. ผู้ใช้บริการส านักงาน

มหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจค่อนข้างน้อย         

 ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง :ผู้ใช้บริการใน

ส่วนงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย มี ความพึง

พอใจในการให้บริการค่อนข้างน้อย

3 5 15 สูงมาก 8 (2*4)

  สูง

ลด 5.โครงการพลิกโฉมการให้บริการ

ของ สนม.

การให้บริการด้วยมาตราฐานและ

ตามข้ันตอนท่ีได้ก าหนด

บุคลารให้บริการไม่เป็นไปตาม

มาตราฐานข้ันตอนท่ีได้ก าหนด

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/  12 กอง 

4 ฝ่าย  

ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัด : กอง

พัฒนาคุณภาพ

3.8คะแนน2.ค่าเฉล่ียความพึง

พอใจของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศ (ผู้ใช้งาน

ท่ัวไป)

4 4ประเด็นความเส่ียง 2. ระบบเทคโนโลยีไม่

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน                 

   ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : ข้อมูล

สารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่Updat ความเร็วของ

ระบบอนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุมพ้ืนท่ีใช้งานและ

ล่าช้า  รวมถึงเคร่ืองมืออุปกรณ์ไม่ทันสมัย

16 สูงมาก 9 (3*3)

 สูง

ลด ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน มี

การUpdate ข้อมูลตลอดเวลา และ

มีระบบอนิเตอร์เน็ตท่ีรวดเร็วและ

รองรับเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันได้ 

(5G)

ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่

Updat ความเร็วของระบบ

อนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม ระบบ

บริหารจัดการสารสนเทศล้มท้ังอค์

กร

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด :

ผอ.กองเทคโนโลยี

สารสนเทศ DT

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ

วัตถุประสงค์ : 1.มีระบบการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ และสร้างความประทับใจ



โอก
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ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT 

PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70   / 2.สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย

  ปี 64

ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

4

4

2

5 กิจกรรม

***ท่ีประชุม สนม.เห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการควบคุมภายใน ปีงปม.2564 ตามมติท่ี อว 69.2.1.2/ว282  ลงวันท่ี 8  ธันวาคม  2563 ***

***คราวประชุมคร้ังท่ี 10 /2563 เม่ือวันท่ี 4  ธันวาคม  2563***

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

1.ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีท้ังหมด 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.  สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ
1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีมีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 2 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี

4. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน วัตถุประสงค์/ตามยุทธศาสตร์ปัจจัยเส่ียง

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

............./..................../.................

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  70

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

....................................................................

(...........................................................)

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นความเส่ียง

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร........









โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

9.1.1 การป้องกันการ

กระท าผิดวินัยของ

นักศึกษา ได้แก่ 

1.การวางแผนการ

ป้องกัน 

2. การด าเนินการ

ตามแผนการป้องกัน 

และ 

3.การติดตาม

ประเมินผลการ

ด าเนินงานด้านการ

ป้องกัน

นักศึกษากระท าผิดวินัย

นักศึกษาเป็นจ านวนมาก

ด้านการด าเนินงาน โครงสร้างของหน่วยงาน 

การมอบหมายอ านาจท่ี

ชัดเจน การกระจายอ านาจ

ในการท างาน

3 4 12 สูง 9 ลด 1.จัดรูปแบบกิจกรรม ในการให้ความรู้

และข้อมูลด้านวินัยนักศึกษาใน

ช่องทางต่างๆ เพ่ือให้นักศึกษาเกิด

ความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

รวมถึงการประชุมช้ีแจงผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

และเพ่ิมช่องทางการส่ือสาร สร้างการ

รับรู้เก่ียวกับวินัยนักศึกษา การ

ประเมินการด าเนินงาน

มีการติดตาม

ล่วงหน้าก่อนการ

จัดกิจกรรม 1 

เดือน โดย

ผู้อ านวยการกอง

พัฒนานักศึกษา

ร้อยละของ

นักศึกษาท่ีท าผิด

วินัยนักศึกษา

ลดลง (ร้อยละ 5)

ธ.ค.63 นางสาวรัศมี  

อภิรมย์

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 การจัดท าแผนควบคุมภายใน ได้ก าหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้าย

ของการกระท า  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.งาน/กิจกรรม/ :  การป้องกันการกระท าผิดวินัยของนักศึกษา (งานวินัยและพัฒนานักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา)

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : ส่งเสริมให้นักศึกษาพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีระเบียบวินัยและเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม รวมถึงการให้ค าปรึกษา แนะแนว ติดตาม นักศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยส่ังลงโทษ

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk
คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรั

บได้ 































โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

1.1.1 การรักษา

จัดเก็บข้อมูลการใช้

งานระบบป้องกันและ

รักษาความปลอดภัย

ตามพรบ. ว่าด้วย

การกระท าความผิด

เก่ียวกับคอมพิวเตอร์

 พ.ศ. 2560 ของ

ระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์

1. ข้อมูลในการจัดเก็บสูญ

หาย พ้ืนท่ีในการจัดเก็บ

ข้อมูลไม่พียงพอ

ด้านการด าเนินงาน 1. อุปกรณ์ส าหรับจัดเก็บ

ข้อมูล

2. ปริมาณข้อมูลการใช้

งาน

4 5 20 สูงมาก 15 ลด 1. ด าเนินการตรวจสอบอุปกรณ์

ส าหรับจัดเก็บข้อมูลเป็นประจ า

ทุกสัปดาห์

2. ตรวจสอบปริมาณการใช้งาน

ระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต

จัดท ารายงาน

การจัดเก็บข้อมูล

 และสถิติการใช้

งานระบบ

เครือข่าย

อนิเทอร์เน็ตเป็น

ประจ า ทุกเดือน

มีรายงานสถิติ

การให้บริการ

ระบบเครือข่าย

อนิเทอร์เน็ต 

ประจ าปี

งบประมาณ

ก.ย.-64 บรรพต

1.2 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การแก้ไขปัญหาจากการใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ท่ีให้บริการวัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการวิจัย รวมถึงบริการโครงข่ายอนิเทอร์เน็ตและเครือข่ายไร้สาย

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการวิจัย รวมถึงบริการโครงข่ายอนิเทอร์เน็ตและเครือข่ายไร้สาย

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือพัฒนาภารกิจของมหาวิทยาลัย

1.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การป้องกันและรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

1.2.1  การใช้งาน

ระบบเครือข่ายไร้

สายมหาวิทยาลัยแม่

โจ้ (MJU_WLAN & 

MJU_WLAN_Plus) 

ส าหรับนักศึกษาปี 64

นักศึกษารหัส 64 ไม่มี

ความรู้ ความเข้าใจการใช้

งานระบบเครือข่ายไร้สาย 

ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ด้านการด าเนินงาน 1. นักศึกษารหัส 64

2. จ านวนอุปกรณ์

กระจายสัญญาณ

เครือข่ายไร้สาย

5 5 25 สูงมาก 16 ลด 1.ประชาสัมพันธ์ การใช้งานระบบ 

(MJU_WLAN & MJU_WLAN_Plus)

 ระบบเครือข่ายไร้สาย

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

2. ส ารวจความพึงพอใจในการ

ให้บริการระบบเครือข่ายไร้สาย

1. จัดท าส่ือ

ประชาสัมพันธ์ 

การใช้งานระบบ

เครือข่ายไร้สาย

2. จัดท าแบบ

ส ารวจความพึง

พอใจในการ

ให้บริการระบบ

เครือข่ายไร้สาย

1.มีส่ือ

ประชาสัมพันธ์ 

การใช้งานระบบ

เครือข่ายไร้สาย

2. รายงานผล

ส ารวจความพึง

พอใจในการ

ให้บริการระบบ

เครือข่ายไร้สาย

ก.ย.-64 บรรพต

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการข้อมูลของผู้ปฏิบัติงาน และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

4 5 20 สูงมาก 9 ลด 1) โครงการจัดหาระบบส ารอง

ข้อมูล  1.1.มีเอกสารคู่มือการ

ส ารองและกู้คืนข้อมูล

1. การก าหนด

แนวทางส ารอง

ข้อมูล สถานท่ี

จัดเก็บข้อมูล

ส ารอง และ

บุคลากรผู้ได้รับ

สิทธ์ิกู้คืนระบบ

มีค. 64 อาทิตย์, สุร

เดช

2.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการข้อมูลของผู้ปฏิบัติงาน และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  

1. เพ่ือให้การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาคาร แล้วเสร็จสมบูรณ์ ในปี 2563 (1 ระบบ : ระบบประเมินประสิทธิภาพการใช้อาคาร) 2.1.1 การส ารอง

ข้อมูล ท่ีส าคัญ 

เพ่ือให้ข้อมูลและ

ระบบสารสนเทศใช้

งานได้อย่างต่อเน่ือง 

มีประสิทธิภาพและใน

เวลาท่ีต้องการ

1. เคร่ืองส ารองข้อมูล 

ปัจจุบันเป็นเคร่ืองเก่า พ้ืนท่ี

การจัดเก็บข้อมูลไม่

เพียงพอต่อการส ารอง

ข้อมูลท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต

ด้านการด าเนินงาน 1. ระบบส ารองข้อมูล

2. ปริมาณข้อมูล

3. ระบบเครือข่าย

อนิเทอร์เน็ต (ความเร็ว)

มีระบบส ารอง

ข้อมูลอย่างน้อย 

1 ระบบ
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แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

1.2 มีบันทึกการทดสอบระบบ

ส ารองข้อมูล

2. ความถ่ีในการ

ทดสอบระบบ

ส ารองข้อมูล 

อย่างน้อยเดือน

ละ 1 คร้ัง

กย. 64 อาทิตย์, สุร

เดช

1.3มีบันทึกการทดสอบกู้คืนข้อมูล 3. ความถ่ีในการ

ทดสอบกู้คืน

ข้อมูล อย่างน้อย

ปีละ 3 คร้ัง

กย. 64 อาทิตย์, สุร

เดช

2.2.2 การพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพในการ

บริหารจัดการข้อมูล

ของผู้ปฏิบัติงาน และ

สนับสนุนการ

ตัดสินใจของผู้บริหาร

 ด้านอาคารสถานท่ี

ฐานข้อมูลอาคารสถานท่ี มี

ข้อมูลไม่สมบูรณ์ ไม่เป็น

ปัจจุบัน ไม่น าสามารถน า

ข้อมูลไปใช้ร่วมกับการ

บริหารจัดการ Green U. 

ด้านการอนุรักษ์พลังงาน

ด้านการ

ด าเนินงาน/ด้าน

รายงาน

Green University 5 4 20 สูงมาก 9 ลด โครงการปรับปรุงระบบข้อมูล

อาคารสถานท่ี

ฐานข้อมูลอาคาร

 รองรับการ

จัดเก็บข้อมูล

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ภายในห้อง เพ่ือ

น ามาใช้ในการ

บริหารจัดการ 

Green University

 ด้านการอนุรักษ์

พลังงาน

มีระบบ

ฐานข้อมูล

อาคารท่ีเป็น

ปัจจุบันและ

สมบูรณ์ 100%

กย. 64 ณัฐกฤตา

2.1.1 การส ารอง

ข้อมูล ท่ีส าคัญ 

เพ่ือให้ข้อมูลและ

ระบบสารสนเทศใช้

งานได้อย่างต่อเน่ือง 

มีประสิทธิภาพและใน

เวลาท่ีต้องการ

1. เคร่ืองส ารองข้อมูล 

ปัจจุบันเป็นเคร่ืองเก่า พ้ืนท่ี

การจัดเก็บข้อมูลไม่

เพียงพอต่อการส ารอง

ข้อมูลท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต

ด้านการด าเนินงาน 1. ระบบส ารองข้อมูล

2. ปริมาณข้อมูล

3. ระบบเครือข่าย

อนิเทอร์เน็ต (ความเร็ว)

มีระบบส ารอง

ข้อมูลอย่างน้อย 

1 ระบบ
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หน่วยงาน กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

3.1.1 การสอบวัด

มาตรฐานของ

นักศึกษาทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร

1. นักศึกษาบางกลุ่มไม่ให้

ความส าคัญต่อการสอบ 

ในช่วงระยะเวลาท่ีทางกอง

เทคโนโลยีดิจิทัลก าหนดไว้ 

ท าให้มีผลต่อการเข้า

ฝึกงานวิสาหกิจ และการ

จบการศึกษา เน่ืองจาก

นักศึกษาทุกคนต้องสอบให้

ผ่าน โดยจะมีผลการสอบ

เป็นตัว S ใน Transcript

ด้านการด าเนินงาน 1. การประชาสัมพันธ์

และการติดต่อส่ือสาร

2. หน่วยงานระดับคณฯ  

ท่ีมีการเรียนการสอน 

และส านักบริหารฯ

4 5 20 สูงมาก 15 ลด 1. เพ่ิมช่องทางในการส่ือสารและ

ประชาสัมพันธ์และให้นักศึกษา

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการ

สอบ

2. ประสานงานกับหน่วยงาน

ระดับคณะฯ ท่ีมีการเรียนการสอน

 และส านักบริหารฯ  ให้ท าความรู้

ความเข้าใจกับนักศึกษาให้มากข้ึน

จัดท ารายงาน 

และเก็บสถิติ

ย้อนหลัง เพ่ือ

ประเมินผลการ

ควบคุม

มีรายงานสถิติ

ย้อนหลังส าหรับ

ประเมินผลการ

ควบคุม

ก.ย.-64 ประวิทย์, 

สุมาลี

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  3 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)  ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงโดยเน้นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

3.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การสอบวัดมาตรฐานของนักศึกษาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)  ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงโดยเน้นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

1. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

2. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 8

3.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 6

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 3

3 ประเด็นความเส่ียง

1 ประเด็นความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

ข้อ

ข้อ

4. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

 พ.ศ. 2561  ดังน้ี

    4.1  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน

    4.2  ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน

    4.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ านวน

5. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 การจัดท าแผนควบคุมภายใน ได้ก าหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้าย

ของการกระท า  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี
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แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

8 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ……………….

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  …………

ผู้อ านวยการกองเทคโนโลยีดิจิทัล

25-พ.ย.-63

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 

6. มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

....................................................................

(นายวุฒิพล  คล้ายทิพย์)

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 



บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน  ส ำนกังำนมหำวิทยำลัย กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม งำนอ ำนวยกำร โทร. 3300-1 

ท่ี  อว  69.2.9.1/ 616 วันท่ี  23  พฤศจิกำยน  2563  

เร่ือง   ขอส่งกำรจัดท ำแผนควบคุมภำยในกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

เรียน   ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำคุณภำพ 

  ตำมหนังสือที่ อว 69.2.10.3/ว443 ลงวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2563 กองพัฒนำ

คุณภำพ ได้แจ้งให้หน่วยงำนจัดท ำแผนควบคุมภำยใน ปีงบประมำณ 2564 ตำมแบบฟอร์ม มจ-ค-01 

และขอให้จัดส่งมำยังกองพัฒนำคุณภำพ ภำยในวันที่ 20 พฤศจิกำยน 2563 นั้น 

ในกำรนี้  กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนควบคุมภำยใน           

กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2564 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งกำรจัดท ำแผน

ควบคุมภำยในกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนดมำ

พร้อมหนังสือฉบับนีด้้วยแล้ว จ ำนวน 1 ชุด 

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพจิำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

                         

                   

         (นำงกัณณิกำ  ขำ้มสี่) 

                                     นักวชิำกำรศึกษำ ช ำนำญกำรพเิศษ รักษำกำรแทน 

         ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

  

 



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง
กิจกรรมลดความเสี่ยง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

1.1 จัดทําแผนหาเวที

การประกวด

4 4 16 สูงมาก 9 ลด 1. จัดหาเวทีการประกวด แนะนําใหทุก

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

ติดตามผลการ

ดําเนนิงานเดือน

ละ 1 ครั้ง

1.2 ดําเนนิการตาม

แผน

2. สนับสนุนบุคลากรผูเชี่ยวชาญใน

การฝกซอม และวัสดุ อุปกรณที่ใชใน

การประกวด

ติดตามผลการ

ดําเนนิงานเดือน

ละ 1 ครั้ง

1.3 ประเมินและ

สรุปผลการดําเนินงาน

2.1 วางแผนปรับ

รูปแบบสถานที่

เตรียมพรอมตอนรับผู

เขาเยี่ยมชม

จํานวนผูใชบริการพื้นที่

พิพิธภัณฑวัฒนธรรม

การเกษตรไทย

ดานการดําเนินงาน การมอบหมายหนาที่

รับผิดชอบ

4 4 16 สูงมาก 9 ลด 1. กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศนเพื่อให

พื้นที่มีความนาสนใจ

ติดตามผลการ

ดําเนนิงานเดือน

ละ 1 ครั้ง

จํานวน

ผูใชบริการพื้นที่

พิพิธภัณฑ

วัฒนธรรม

การเกษตรไทย 

2,000 คน

ก.ย.-64 นางกัณณิกา  

ขามสี่/นายวิทชัย

 สุขเพราะนา

วัตถุประสงค : 2. เพื่อเปนแหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น

พันธกิจที่ 1. สงเสริม อนุรักษ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น

วัตถุประสงค 1. เพื่อสนับสนุนการดําเนินดานศิลปวัฒนธรรมและตอบสนองนโยบาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย

พันธกิจที่ 2 เปนศูนยรวมแหลงเรียนรู วิถีชีวิตความเปนอัตลักษณแมโจ จากอดีตสูปจจุบัน

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ที่

ยอมรั

บได 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

บุคลากรกอง

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม

จํานวนรางวัล

ดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

6 รางวัล

ก.ย.-64จํานวนรางวัลดาน

ศิลปวัฒนธรรมไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน การมอบหมายหนาที่

รับผิดชอบ



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง
กิจกรรมลดความเสี่ยง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ที่

ยอมรั

บได 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

2.2 ตอนรับและให

ความรูแกผูรับบริการ

2. กิจกรรมปรับปรุงฐานขอมูล

เว็บไซตพิพิธภัณฑฯ

ติดตามผลการ

ดําเนนิงานเดือน

ละ 1 ครั้ง

ก.ย.-64 นายวุฒิภัทร  

เกตุพัฒนพล

สรุปการจัดทําแผนการควบคุมภายใน

 การจัดทําแผนควบคุมภายใน ไดกําหนดตามความเหมาะสมกับโครงสรางของหนวยงานและภารกิจของหนวยงาน เปนสวนประกอบที่แทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงาน เปนส่ิงที่ตองกระทําอยางเปนขั้นตอนและตอเนื่อง มิใชเปนผลสุดทาย

ของการกระทํา  ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังนี้

1. มหาวิทยาลัยแมโจ มีพันธกิจทั้งหมด   5  พันธกิจ  และ 7 วัตถุประสงค หนวยงานไดจัดทําแผนระบบการควบคุมภายใน ดังนี้

 1.1 การจัดทําแผนทีม่ปีระเดนความเสี่ยงการควบคุมภายใน มีทั้งหมด  3  พันธกิจ ไดแก

พันธกิจที่ 1.  ดานการการเรียนการสอน วัตถุประสงค :ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ

โดยเฉพาะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดานการเกษตร   

วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

เศรษฐกิจ  ชุมชนทองถิ่น และสังคมของประเทศ/ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

พันธกิจ 2.   พันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม วัตถุประสงค สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชา

ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร  ประยุกตเพื่อการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยแีกสังคม

พันธกิจที่ 5. พันธกิจดานการบริหารจัดการ วัตถุประสงค สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  

ประสิทธผิล   และมีความโปรงใสในการบริหารงาน



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง
กิจกรรมลดความเสี่ยง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ที่

ยอมรั

บได 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 9

3. มีตัวชี้วัดความสําเร็จของประเด็นความเสี่ยง จํานวน 9

4.วัตถุประสงคของหนวยงาน  มีจํานวนทั้งสิ้น 7

    ทั้งนี้ แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน จํานวน 5

7 ประเด็นความเสี่ยง

4 ประเด็นความเสี่ยง

3 ประเด็นความเสี่ยง

องคประกอบ 1

องคประกอบ 2

องคประกอบ 3

องคประกอบ 4

องคประกอบ 5

พันธกิจที่ 3.พันธกิจดานบริการวิชาการ วัตถุประสงค ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและ

นานาชาติ  /พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พึ่งของตนเองและสังคม

ขอ

ขอ

5. การจัดทําแผนบควบคุมภายในของหนวยงาน  มีประเด็นความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ

 พ.ศ. 2561  ดังนี้

พันธกิจ 4. ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

ประเด็นความเสี่ยง

ตัวชี้วัด

6. การจัดทําควบคุมภายในของหนวยงาน ไดดําเนินการจัดวางตาม  5  องคประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังนี้

    5.3. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Objectives) จํานวน

    5.2. ดานการรายงาน (Reporting Objectives)   จํานวน

1.2 การจัดทําแผนทีไ่มมปีระเดนความเสี่ยงการควบคุมภายใน มีทั้งหมด  2  พันธกิจ  ไดแก

    5.1  ดานการดําเนินงาน (Operations Objectives)   จํานวน

สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง
กิจกรรมลดความเสี่ยง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ที่

ยอมรั

บได 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

10 กิจกรรม

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง  ดังนี้

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ ……………….

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  …………

....................................................................

(นางกัณณิกา  ขามสี่)

............./..................../.................

       รักษาการแทนผูอํานวยการกองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

7. มีการดําเนินกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง  จํานวน































โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศ

ในการสือสาร

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (113) (14) (15)

กระบวนงาน พัฒนา

ระบบประกันคุณภาพ

ภายในส าหรับส่วนงาน

สนับสนุน

1.ท ำคู่มือ QA ส่วนงำนสนับสนุนไม่

แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ เน่ืองด้วย

เกณฑ์และวิธีกำรท่ีเปลง

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

แสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งม่ันในกำรสร้ำง

แรงจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคคลำกรท่ีมี

ควำมรู้ควำมสำมำรท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน/ กำรก ำหนดให้

บุคลำกรมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบต่อผล

กำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุมภำยใน

5 4 20 สูงมำก 12 

(4*3)

ลด  1.จัดท าคู่มือ QA จัดท าหนังสือ

ราชการ

ติดตำม ทุกเดือน 

โดย ผอ.กองพัฒนำ

คุณภำพ

คู่มือแล้วเสร็จ /

จ ำนวน 1 ฉบับ

มิย.63

ปรับปรุงแบบฟอร์มให้กะทัดรัดและ

เข้าใจง่าย เพ่ือการกรอกข้อมูลได้

ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

พร้อมมีสายตรงให้สอบถามเพ่ิมเติม

ธค.63

ติดตามและท่วงถาม ประเมินผล ตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

กย.64

กระบวนงานด้าน 

ด าเนินการตามแผน 

และติดตามรายงานผล

การควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเส่ียง

2.หน่วยงำนจัดส่งข้อมูลล่ำช้ำไม่เป็น

ตำมก ำหนด

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน/

ด้ำนรำยงำน

มอบหมำยงำน/ควำมรับผิดชอบในกำร

ปฏิบัติงำน

5 4 20 สูงมำก 12 

(4*3)

ลด

พันธกิจ   : จัดท าระบบประกันคุณภาพและการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

1.งานประกันคุณภาพการศึกษา

วัตถุประสงค์ :  ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับหลักสูตร คณะ และมหำวิทยำลัย ให้เข้ำสู่เกณฑ์กำรประกันคุณภำพระดับนำนำชำติ /ด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในส่วนงำนสนับสนุน ด้วยระบบกำรประกันคุณภำพท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนดข้ึน

2.งานมาตราฐานการควบคุมภายใน

วัตถุประสงค์ :   กำรท ำมำตรฐำนระบบควบคุมคุณภำพภำยในท่ีเป็นเคร่ืองมือด้ำนกำรจัดกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพและโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ รวมถึง กำรก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน

ติดตำมกำรรำยงำน

ผลทุก 9/12 เดือน  

โดย ผอ.กอง

หน่วยงำนมีกำร

รำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนร้อยละ 

100 ภำยใน 7 วัน

ท ำกำรหลังก ำหนด

ส่งงำน        

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม
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ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศ

ในการสือสาร
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เสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (113) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม

3.ไม่มีระเบียบคณะกรรมกำรควำม

เส่ียงประจ ำมหำวิทยำลัย ตำม

พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลัง

ของรัฐ พ.ศ.2561 มำตรำ 79และ 

ข้อบังคับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ว่ำด้วย

ธรรมำภิบำล พ.ศ. 2563

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน/

ด้ำนกฎหมำย 

ระเบียบ

ข้อบังคับ

มอบหมำยงำน/ควำมรับผิดชอบในกำร

ปฏิบัติงำน

5 5 25 สูงมำก 1  

(1*1)

ลด จัดท าร่างระเบียบคณะกรรมการ

ความเส่ียงประจ ามหาวิทยาลัย เสนอ

ต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องตาม

ข้ันตอน และติดตาม ท่วงถามตาม

ข้ันตอนอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ

ติดตำมจำกฝ่ำย

กฎหมำยและท่ี

ประชุมท่ีเก่ียวข้อง

มีระเบียบ ว่ำด้วย 

คณะกรรมกำร

บริหำรควำมเส่ียง

ประจ ำมห่ำวิทยำลัย

แม่โจ้"จ ำนวน 1 ฉบับ

มค.64

กระบวนงาน การน าผล

การประเมินคุณภาพ

ภายในไปปรับปรุงการ

บริหารหลักสูตร

4.หลักสูตรส่งรำยงำนผลกำรน ำ

ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงกำร

ด ำเนินงำนไม่ครบทุกหลักสูตร 

เน่ืองจำก ช่วงติดตำมอยู่ระหว่ำงกำร

จัดท ำ SAR ของหลักสูตร ท ำให้

ผู้รับผิดชอบไม่สำมำรถด ำเนินกำร

จัดท ำรำยงำนผลและจัดส่งมำได้

ครบทุกหลักสูตร

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน/

ด้ำนรำยงำน

ควำมรับผิดชอบ/ระยะเวลำ/กำรมอบหมำย

งำน

5 4 20 สูงมำก 6  

(2*3)

ลด 5.ก าหนดวันส่งรายงานผลและ

โทรศัพท์ติดตามก่อนการจัดท า SAR 

ของหลักสูตร

ติดตำมโดยหัวหน้ำ

งำนติดตำม ตรวจ

สอบฯ ประเมินผล

และสรุปน ำเสนอต่อ

ท่ีประชุมท่ีเก่ียวข้อง

จ ำนวนหลักสูตรท่ี

ส่งรำยงำนผลครบ

ทุกหลักสูตร

ก.ค.-64

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมา)

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนบรรลุตำมวัตถุประสงค๋

3.งานติดตามและตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์ :  วัตถุประสงค์ : เพ่ือติดตำมกำรน ำผลกำรประเมินคุณภำพไปใช้พัฒนำหลักสูตร

4..งานบริหารและธุรการ



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศ

ในการสือสาร

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (113) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 4

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 4

4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 4

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 3

4 ประเด็นควำมเส่ียง

2 ประเด็นควำมเส่ียง

1 ประเด็นควำมเส่ียง

 1.1 กำรจัดท ำแผนท่ีมีประเด่นควำมเส่ียงกำรควบคุมภำยใน มีท้ังหมด  2  พันธกิจ ได้แก่

1.2 กำรจัดท ำแผนท่ีไม่มีประเด่นควำมเส่ียงกำรควบคุมภำยใน มีท้ังหมด  2  พันธกิจ  ได้แก่

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 กำรจัดท ำแผนควบคุมภำยใน ได้ก ำหนดตำมควำมเหมำะสมกับโครงสร้ำงของหน่วยงำนและภำรกิจของหน่วยงำน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของหน่วยงำน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท ำอย่ำงเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้ำยของกำรกระท ำ  ตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

1.กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีท้ังหมด 4 พันธกิจ

พันธกิจท่ี 1.  งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ

พันธกิจ 2.   งำนมำตรำฐำนกำรควบคุมภำยใน

พันธกิจท่ี 4. งำนติดตำมตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำน

พันธกิจท่ี 3. งำนบริหำรและธุรกำร

ข้อ

ข้อ

5. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

    5.1  ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations Objectives)   จ ำนวน

ประเด็นควำมเส่ียง

ตัวช้ีวัด

    5.3. ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ ำนวน

    5.2. ด้ำนกำรรำยงำน (Reporting Objectives)   จ ำนวน



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม

4 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ……………….

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  …………

....................................................................

(นางวราภรณ์  ฟูกุล)
ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ

วันท่ี 18  พฤศจิกายน  2563

7. มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

lenovo
Placed Image



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ 

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

1.1 งานนิติกรรมสัญญา/MOU

1.1.1 ระบบการติดตาม

หรือแจ้งเตือนก่อนหมด

สัญญา/MOU

ขาดระบบติดตามหรือแจ้งเตือน การด าเนินงาน ความรับผิดชอบ 5 5 25 สูงมาก 10 (2*5) ลดความ

เส่ียง

จัดท าระบบติดตามและแจ้งเตือน

ก่อนหมดสัญญาไม่น้อยกว่า 180 วัน

ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

การจัดท าสัญญา

ภายในก าหนดร้อย

ละ 100

พค.64 น.ส.พรกมล เล็ก

สมพงษ์

1.1.2 การติดตามผลการ

ด าเนินงานตาม MOU 

(สิทธิประโยชน์)

ขาดการติดตามการด าเนินงาน

 MOU

การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 3 5 15 สูงมาก 10 (2*5) ลดความ

เส่ียง

จัดท าระบบการติดตามการด าเนินงาน ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

มีระบบการติดตาม

การด าเนินงาน

อย่างน้อย 1 ระบบ

มีค.64 น.ส.สาวิตรี ต้ังใจ

1.1.3 การติดตามลูกหน้ี

สัญญา

มีลูกหน้ีค้างช าระ การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 2 2 4 ปาน

กลาง

2 (1*2) ควบคุม

ความ

เส่ียง

จัดท าระบบแจ้งเตือนผ่านช่องทาง 

Line@กองบริหารงานทรัพย์สินฯ

ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

การช าระเงินตาม

ก าหนดเวลา ร้อย

ละ 100

มิย.64 น.ส.ภักจิรา วิชัย

1.2.1 สินค้าคงเหลือ ความผิดพลาดจากการนับ

สินค้าคงเหลือ

การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 3 5 15 สูงมาก 10 (2*5) ลดความ

เส่ียง

จัดท าระบบเบิกจ่ายสินค้า ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

มีระบบเบิกจ่าย

สินค้าท่ีมี

ประสิทธิภาพ 1 

ระบบ

มีค.64 น.ส.พรกมล เล็ก

สมพงษ์

วัตถุประสงค์ เพ่ือด าเนินการออกแบบและจัดท าของท่ีระลึกเพ่ือจัดจ าหน่าย

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  1 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

วัตถุประสงค์ เพ่ือด าเนินการบริหารการจัดท านิติกรรมสัญญา/MOU ให้ถูกต้อง

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

1.2 งานจัดท าของท่ีระลึก



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ 

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

1.3.1 ระบบการบริหาร

จัดการกาดนัดคาวบอยท่ี

เป็นระบบมาตรฐาน

ยังไม่มีระบบท่ีเป็นมาตรฐาน การด าเนินงาน ความรับผิดชอบ 3 5 15 สูงมาก 10 (2*5) ลดความ

เส่ียง

จัดท าระบบการบริหารกาดนัด

คาวบอย โดยใช้ระบบ IT สนับสนุน

การด าเนินงาน

ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

ระบบการบริหาร

จัดการกาดนัด

คาวบอย 1 ระบบ

มิย.64 นายเจษฎาพงษ์  

ชัยเรืองวุฒิ

1.3.2 จ านวน

ผู้ประกอบการ

ผู้ประกอบการภายในกาดนัด

คาวบอยลดลง

การด าเนินงาน ความรับผิดชอบ 3 5 15 สูงมาก 10 (2*5) ลดความ

เส่ียง

เปิดโซนพ้ืนท่ีเพ่ิมเติม เช่นฟูดทรัค ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

จ านวน

ผู้ประกอบการ

เพ่ิมข้ึน อย่างน้อย

ร้อยละ 10

มีค.64 นายเจษฎาพงษ์  

ชัยเรืองวุฒิ

1.4.1 ส ารวจ

ผู้ประกอบการของ

มหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลผู้ประกอบการไม่

เป็นปัจจุบัน

การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 2 5 10 สูงมาก 5 (1*5) ลดความ

เส่ียง

พัฒนาระบบสืบค้นข้อมูลร้านค้า

ภายในมหาวิทยาลัย

ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

ฐานข้อมูล

ผู้ประกอบการ 1 

ระบบ

มิย.64 น.ส.พรกมล เล็ก

สมพงษ์

ไม่มีความเส่ียง

วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลให้เป็นบัจจุบัน

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้

วัตถุประสงค์ เพ่ือบริหารจัดการกาดนัดคาวบอย ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2.1 งานพัฒนาพ้ืนท่ี

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  2 พัฒนาพ้ืนท่ีและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย และก่อให้เกิดรายได้

1.4 งานฐานข้อมูลของผู้ประกอบกิจการในมหาวิทยาลัย

1.3 งานบริหารจัดการกาดนัดคาวบอย



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ 

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

2.2.1 ช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์

การประชาสัมพันธ์ไม่ต่อเน่ือง/

ไม่มีกลยุทธ์ในการ

ประชาสัมพันธ์

การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 3 5 15 สูงมาก 5 (1*5) ลดความ

เส่ียง

-พัฒนาเว็บไซต์ของส่วนงาน

-พัฒนาเพจ MJU Shop, เพจกอง

บริหารงานทรัพย์สินฯ

ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

มีช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์มาก

ข้ึน

มีค.64 -นางนารีรัตน์ ดี

อนิทร์

-นายเจษฎาพงษ์ 

ชัยเรืองวุฒิ

ไม่มีความเส่ียง

3.2.1 เอกสารการประชุม การจัดส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมล่าช้า

การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 3 4 12 สูง 4

(1*4)

ลดความ

เส่ียง

ก าหนดแผนการประชุมท่ีชัดเจน ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

จัดส่งเอกสาร

ล่วงหน้าก่อน

ประชุมอย่างน้อย 2

 วัน

มีค.64 น.ส.สาวิตรี ต้ังใจ

3.3.1 เอกสารงาน

ประชุมคณะกรรมการ

บริหารหน่วยงานวิสาหกิจ

การจัดส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมล่าช้า

การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 5 3 15 สูงมาก 6

(2*3)

ลดความ

เส่ียง

ก าหนดแผนการประชุม

คณะกรรมการบริหารหน่วยงาน

วิสาหกิจท่ีชัดเจน

ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

จัดส่งเอกสาร

ล่วงหน้าก่อน

ประชุมอย่างน้อย 2

 วัน

มีค.64 นายถิรวัฒน์ ต๊ะตา

3.3 งานประสานงานหน่วยงานวิสาหกิจ

3.2 งานประชุม

วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้ท่ีสนใจในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

3.1 งานเบิกจ่าย

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี  3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย

2.2 งานส่งเสริมการขาย การตลาด และประชาสัมพันธ์

วัตถุประสงค์ เพ่ือบริหารจัดการงานประชุมให้มีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานวิสาหกิจ



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ 

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

3.4.1 ระบบการส่ง

เอกสารใน ERP

การจัดส่งเอกสารไม่ถูกส่งต่อ

ให้ผู้เก่ียวข้อง

การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 5 3 15 สูงมาก 10 

(2*5)

ลดความ

เส่ียง

การสรุปเอกสารประจ าวัน ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

การส่งเอกสารต่อ

วันผิดพลาดน้อย

กว่าร้อยละ 5

มีค.64 นางนารีรัตน์ ดี

อนิทร์

3.5.1 การจัดท า MOU 

และ MOA ด้านกัญชง

และกัญชา

ผู้เก่ียวข้องไม่ทราบข้ันตอน

การด าเนินงาน

การด าเนินงาน การมอบหมายหน้าท่ี 3 5 15 สูงมาก 10 

(2*5)

ลดความ

เส่ียง

จัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน ผู้ช่วยอธิการบดี/

ผู้อ านวยการกอง

มีข้ันตอนการท า 

MOU และ MOA 

ด้านกัญชงและ

กัญชา

มีค.64 น.ส.พรทิวา ชัยค า

เพ็ชร์

3.4 งานบริหารธุรการ

3.5 การประสานงานกัญชงและกัญชา

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานกัญชงและกัญชาของมหาวิทยาลัย

พันธกิจ 4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

1.2 การจัดท าแผนท่ีไม่มีประเด่นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด  2  พันธกิจ  ได้แก่

1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีพันธกิจท้ังหมด   5  พันธกิจ  และ 7 วัตถุประสงค์ หน่วยงานได้จัดท าแผนระบบการควบคุมภายใน ดังน้ี

 1.1 การจัดท าแผนท่ีมีประเด่นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด  3  พันธกิจ ได้แก่

พันธกิจท่ี 1.  ด้านการการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ :ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็น

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)  ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์   ภาษาต่างประเทศ 

 เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ/ขยายโอกาสให้

ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

พันธกิจ 2.   พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม วัตถุประสงค์ สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์  ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

พันธกิจท่ี 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ วัตถุประสงค์ ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  /พัฒนา

มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพ่ึงของตนเองและสังคม

พันธกิจท่ี 5. พันธกิจด้านการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมี

ความโปร่งใสในการบริหารงาน

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานบริหารธุรการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ 

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 12

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 1

4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 11

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 9

12 ประเด็นความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

12 กิจกรรม

    5.1  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน

ข้อ

ข้อ

5. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

6. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

    5.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ านวน

    5.2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน

7. มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

กิจกรรมลดความเส่ียง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ 

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

การปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100

ผู้อ านวยการกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ

............./..................../.................

....................................................................

(นางสาวจงรักษ์  บัวลอย)



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ข้ันตอนการเบิกจ่าย 1. กิจกรรมเร่งด่วนท่ีไม่

เป็นไปตามแผนงานของฝ่าย

ท าให้ผู้รับจ้างจัดท า

กิจกรรมได้รับค่าตอบแทน

ช้า

แผนและการ

ด าเนินงาน

ไม่สามารถควบคุมได้

เน่ืองจากมีกิจกรรมเร่งด่วน

เข้ามาตลอดท้ังปี

4 5 20 สูงมาก 12

(4*3)

ยอม

รับ

ศึกษาคู่มือความเป็นไปได้ในการ

ท างานท่ีจะสามารถท าให้งานประสบ

ความส าเร็จ

ผู้ท่ีรับผิดชอบ

ติดตามงาน

ร้อยละ 100 ของ

กิจกรรมเร่งด่วน

แล้วเสร็จตาม

ก าหนด

ก.ย.-64 งานอ านวยการ

ข้ันตอนการผลิตส่ือ กิจกรรมเร่งด่วนท่ีไม่เป็นไป

ตามแผนงานของฝ่าย

กระบวนการ

ท างาน

สามารถท าให้แล้วเสร็จได้

แต่ล่าช้า

4 5 20 สูงมาก 12

(4*3)

ยอม

รับ

จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ

ผู้ท่ีรับผิดชอบ

ติดตามงาน

ร้อยละ 70 ของ

ความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ 

ในกิจกรรม

เร่งด่วน

ก.ย.-64 งานกิจกรรมพิเศษ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

พันธกิจ: 1. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการ นโยบาย ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 2. เผยแพร่ภาพลักษณ์ และผลิตส่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม 3. จัดกิจกรรมส่ือสารเชิงการตลาด พร้อมกับการสร้างกลยุทธ์ใหม่ ๆ เพ่ือการปรับตัวขององค์กรใน

ยุคปัจจุบันวัตถุประสงค์: เป็นหน่วยงานท่ีปฏิบัติงานเชิงรุกในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยด้านการส่ือสารองค์กรท้ังภายในและภายนอก เผยแพร่ภาพลักษณ์และผลิตส่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม ตอบสนองยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยได้อย่างรวดเร็วรวมถึงการจัดกิจกรรมส่ือสารเชิงการตลาด  ซ่ึงเป็นรูปแบบการส่ือสารองค์กรสมัยใหม่ในยุคดิจิตอลท่ีองค์กรต้องเร่งด าเนินการ พร้อมกับการสร้างกลยุทธ์ใหม่ ๆ เพ่ือการปรับตัวขององค์กรในยุคปัจจุบัน

1. งานอ านวยการ

2. งานส่ือสารนิเทศ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมา)

3. งานกิจกรรมพิเศษ

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 การจัดท าแผนควบคุมภายใน ได้ก าหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้าย

ของการกระท า  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ฝ่ายส่ือสารองค์กร ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

ผลกระ



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ฝ่ายส่ือสารองค์กร ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

ผลกระ

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 2

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 2

4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 1

ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 2

1 ประเด็นความเส่ียง

- ประเด็นความเส่ียง

1 ประเด็นความเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

1.2 การจัดท าแผนท่ีไม่มปีระเด่นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด  1  พันธกิจ  ได้แก่ งานส่ือสารนิเทศ

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

ข้อ

ข้อ

5. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561  ดังน้ี

    5.1  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน

    5.2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน

    5.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ านวน

6. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

1.1 การจัดท าแผนท่ีมีประเด่นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด  2  พันธกิจ ได้แก่
งานอ านวยการ

งานกิจกรรมพิเศษ

1. ฝ่ายส่ือสารองค์กร มีพันธกิจท้ังหมด 3 พันธกิจ




















