
โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหน

ดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 โดยเพ่ิม

กิจกรรมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดย โดยหลักสูตรด าเนิน

กิจกรรมกับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาใหม่ ที 

134 ลว 17 พย.63

1.จ านวนนักศึกษาใหม่เข้าเรียน

เพ่ิมข้ึน

1.ได้ข้อมูลส าหรับการ

วางแผน/ปรับการบริหาร

จัดการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงจ านวน

นักศึกษาจะเข้าเรียนท่ี

มหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิชาการ/ผอ.ส านัก

บริหาร/16 คณะ/

2.ปรับภาพลักษณ์กิจกรรมรับน้องใหม่ 2 .หลักสูตรสามารถ

ตอบสนองความต้องการของ

ตลาดผู้เรียนและตลาดแรงงาน

 2. จ านวนผู้สนใจมาสมัครเข้า

เรียนมหาวิทยาลัยแม่โจ้เพ่ิมข้ึน

กองพัฒนานักศึกษา

3. ได้นักเรียนท่ีสมัครมาเรียน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ

โควตาท่ีให้

3. มีเงินรายได้เพ่ิมข้ึนและ

สามารถเพ่ิมศักยภาพในการ

บริหารจัดการการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

มิติท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

การประเมินความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล/ พันธกิจท่ี1.ด้านการผลิตบัณฑิต

มิย.641.ตัวช้ีวัด จ านวน

คณะท่ีมีนักศึกษาใหม่

ในปีการศึกษา 2564 

มากกว่าร้อยละ 85 

ของแผนการรับ

นักศึกษาท่ีผ่านความ

เห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย  ร้อยละ

 50 หรือ 8 คณะจาก 

16 คณะ (ให้ท้ัง 16 

คณะรับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดของของ

ตนเอง)

ร้อยละ 50 ประเด็นความเส่ียงท่ี 1. ความไม่คุ้มทุน

ของหลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุนของ

คณะและมหาวิทยาลัย  ปัจจัยเส่ียง : 

หลักสูตรท่ีเปิดการเรียนการสอนในคณะ

ไม่ตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานหรือความสนใจของผู้เรียน

 /การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับ

นักศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึง

5 5 25 สูงมาก 16   

(4*4) 

สูงมาก

ลด

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง



โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหน

ดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

การประเมินความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1. ระบุในเอกสารแนบท้ายสัญญาให้นักวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัยประจ าปี

ของมหาวิทยาลัยต้องตีพิมพ์ผลงานวิจัยตามเกณฑ์การเผยแพร่

ผลงานวิชาการของ กพอ. และตามประกาศของมหาวิทยาลัย

2. จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักวิจัยในการเขียนบทความวิจัย

เพ่ือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและหรือนานาชาติ

3. พัฒนาวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัย

ให้อยู่ในฐานข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับตามประกาศของ กพอ.

4. สนับสนุนงบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจัย ระดับนานาชาติ

5. สร้างทีมท่ีปรึกษา/พ่ีเล้ียงในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติและจัดให้ที incentive แก่

กลุ่มดงกล่าว ท้ังน้ีขับเคล่ือนให้ระบบในIDP ของฝ่ายวิชาการได้

4 20 สูงมาก 12  

(4*3) 

 สูง

ลด2.ร้อยละของ

ผลงานวิจัยท่ีได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงาน 

วิชาการของ กพอ.ไม่

น้อยกว่า  (นับตาม

รายบุคคล ไม่นับ

จ านวนช้ินงาน) เพ่ือ

ตอบคุณสมบัติของ

อาจาร์ประจ าหลักสูตร

ร้อยละ 40 ประเด็นความเส่ียงท่ี 2. ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการท่ีได้รับการยอมรับตาม

เกณฑ์ของ กพอ. ปัจจัยเส่ียง : คุณภาพ

ของผลงานวิจัย (เพ่ือให้สามารถเพ่ิม

จ านวนและคุณสมบัติของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

5

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ น่าเช่ือถือ

 และเป็นท่ียอมรับในระดับ

นานาชาติสูงข้ึน/เพ่ิมศักยภาพ 

สร้างคุณค่า และคุณภาพของ

ผลงานวิจัยของบุคลากร และ

เพ่ิมค่าความนิยม ความเช่ือ

หม่ันให้กับมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้

ในการตัดสินใจเลือกเรียนของ

นักศึกษาใหม่ และก่อให้เกิด

ผลดีต่อการพิจารณาของ

แหล่งทุนวิจัยในอนาคต

คะแนนด้านการตีพิมพ์เผยแพร่

 ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

อยู่ในระดับล่าง /ไม่มีคะแนน

ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ ใน

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

และยังรวมถึงบุคลากรขาด

แรงจูงใจท างานวิชาการ และ

บุคลากรไม่พัฒนาองค์ความรู้

ในสาขาวิชาของตน ส่งผล

กระทบต่อคุณภาพของผู้สอน

และผู้เรียนตามมา

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้านวิจัย 

 /ผอ.ส านักวิจัย/ 16

 คณะ
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 RISK
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 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
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ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

การประเมินความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

6. ขับเคล่ือนให้เป็นประกาศมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ incentiveยกย่อง

เชิดชูนักวิจัยท่ีตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ

1. พัฒนาระบบกลไก ติดตามประเมินผล ระบบด าเนินการและ

ติดตามงานวิจัย (Ongoing & monitoring)  ระบบประเมินผลงานวิจัย 

(Research evaluation) เพ่ือวิเคราะห์ระดับ TRL และ SRL ของ

โครงการวิจัย เพ่ือใช้ประกอบการสนับสนุนงบประมาณและก าหนด

แนวทางการน าผลงานวิจัยใช้ประโยชน์ต้ังแต่เร่ิม

                                                    

2. วิเคราะห์ระดับ TRL และ SRL ของผลงานวิจัย เพ่ือคัดเลือกและ

ต่อยอดผลงานท่ีมีศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

และก่อให้เกิดรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย

3. ก าหนดในเอกสารแนบท้ายสัญญารับทุนให้โครงการวิจัย

ประจ าปีของมหาวิทยาลัยทุกโครงการต้องน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์อย่างน้อยในด้านใดด้านหน่ึง

 4. พัฒนาระบบกลไกในการขับเคล่ือนให้ผลงานวิจัยเพ่ือน าไปใช้

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ และก่อให้เกิดรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย

5. มีระบบ กลไกและ ประกาศการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

จากผลงานวิจัย (ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร พันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ 

ฯลฯ) เพ่ือผลักดันสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ผลงานวิจัยตอบสนองความ

ต้องการของตลาดในเชิง

พาณิชย์ และยังสามารถส่งผล

ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิม รวมถึง

การได้มาซ่ึงแหล่งเงินทุนใน

งานวิจัยในอนาคต

ไม่มีคะแนนด้านการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ ในการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย/ มีคะแนนน้อย 

ในด้านน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ในการ

จัดอันดับมหาวิทยาลัย/

มหาวิทยาลัยขาดโอกาสใน

การสร้างรายได้จาก

ผลงานวิจัย/มหาวิทยาลัยเกิด

การสูญเปล่าของผลงานวิจัย 

รวมถึงผลกระทบในด้านการ

แสวงหาแหล่งทุนในอนาคต

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้านวิจัย 

 /ผอ.ส านักวิจัย/

ผอ.อุทยาน

วิทยาศาสตร์

5 25 สูงมาก 16   

(4*4) 

สูงมาก

ลดประเด็นความเส่ียงท่ี 3. ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกน าไปใช้เชิงพาณิชย์  

ปัจจัยเส่ียง : งานวิจัยท่ีไม่ตอบสนอง

ความต้องการท่ีแท้จริงของประเทศ/

ชุมชน/องค์กรภาครัฐ/องค์กรเอกชน 

นวัตกรรมท่ีได้จากงานวิจัยมีต้นทุนใน

การผลิตสูง ก่อให้เกิดความไม่คุ้มค่าใน

เชิงพาณิชย์ รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นอุปสรรค์ต่อการ

น าผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์

3.จ านวนงานวิจัยท่ี

น าไปใช้เชิงพาณิชย์ 

ไม่น้อยกว่า

เร่ือง 15 5

4 20 สูงมาก 12  

(4*3) 

 สูง

ลด2.ร้อยละของ

ผลงานวิจัยท่ีได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงาน 

วิชาการของ กพอ.ไม่

น้อยกว่า  (นับตาม

รายบุคคล ไม่นับ

จ านวนช้ินงาน) เพ่ือ

ตอบคุณสมบัติของ

อาจาร์ประจ าหลักสูตร

ร้อยละ 40 ประเด็นความเส่ียงท่ี 2. ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการท่ีได้รับการยอมรับตาม

เกณฑ์ของ กพอ. ปัจจัยเส่ียง : คุณภาพ

ของผลงานวิจัย (เพ่ือให้สามารถเพ่ิม

จ านวนและคุณสมบัติของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

5 งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ น่าเช่ือถือ

 และเป็นท่ียอมรับในระดับ

นานาชาติสูงข้ึน/เพ่ิมศักยภาพ 

สร้างคุณค่า และคุณภาพของ

ผลงานวิจัยของบุคลากร และ

เพ่ิมค่าความนิยม ความเช่ือ

หม่ันให้กับมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้

ในการตัดสินใจเลือกเรียนของ

นักศึกษาใหม่ และก่อให้เกิด

ผลดีต่อการพิจารณาของ

แหล่งทุนวิจัยในอนาคต

คะแนนด้านการตีพิมพ์เผยแพร่

 ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

อยู่ในระดับล่าง /ไม่มีคะแนน

ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ ใน

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

และยังรวมถึงบุคลากรขาด

แรงจูงใจท างานวิชาการ และ

บุคลากรไม่พัฒนาองค์ความรู้

ในสาขาวิชาของตน ส่งผล

กระทบต่อคุณภาพของผู้สอน

และผู้เรียนตามมา

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้านวิจัย 

 /ผอ.ส านักวิจัย/ 16

 คณะ



โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหน

ดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

การประเมินความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

6. สนับสนุนการด าเนินงานหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ความเป็น

เลิศเพ่ือผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ

7. ยกย่องเชิดชูนักวิจัยท่ีน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

1. ประสานงานเพ่ือขับเคล่ือนองค์ความรู้ด้านการเกษตรให้เป็นท่ี

ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยวีธีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการเกษตรหลากหลายช่องทาง

3. สร้างความร่วมมือกับคณะ/ส านัก/วิทยาลัย ในการผลิตส่ือ

หลากหลายภาษา

4.องค์ความรู้ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการ

ยอมรับในระดับ

นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 

เร่ือง 30 5 4

ผลงานวิจัยตอบสนองความ

ต้องการของตลาดในเชิง

พาณิชย์ และยังสามารถส่งผล

ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิม รวมถึง

การได้มาซ่ึงแหล่งเงินทุนใน

งานวิจัยในอนาคต

ไม่มีคะแนนด้านการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ ในการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย/ มีคะแนนน้อย 

ในด้านน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ในการ

จัดอันดับมหาวิทยาลัย/

มหาวิทยาลัยขาดโอกาสใน

การสร้างรายได้จาก

ผลงานวิจัย/มหาวิทยาลัยเกิด

การสูญเปล่าของผลงานวิจัย 

รวมถึงผลกระทบในด้านการ

แสวงหาแหล่งทุนในอนาคต

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้านวิจัย 

 /ผอ.ส านักวิจัย/

ผอ.อุทยาน

วิทยาศาสตร์

ประเด็นความเส่ียงท่ี 4. การไม่บรรลุ

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “เป็น

มหาวิทยาลัยช้ันน าในด้านการเกษตร

ระดับนานาชาติ” ปัจจัยเส่ียง : การไม่

ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ด้านการเกษตร

ให้แพร่หลายองค์ความรู้ไม่ตอบโจทย์

ระดับนานาชาติ

20 สูงมาก 12 (4*

3) สูง

ลด องค์ความรู้ด้านการเกษตรท่ี

ได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ

มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ

ด้านการเกษตรในระดับ

นานาชาติเพ่ิมข้ึน

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้านวิจัย 

 /ผอ.ส านักวิจัย

5 25 สูงมาก 16   

(4*4) 

สูงมาก

ลดประเด็นความเส่ียงท่ี 3. ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกน าไปใช้เชิงพาณิชย์  

ปัจจัยเส่ียง : งานวิจัยท่ีไม่ตอบสนอง

ความต้องการท่ีแท้จริงของประเทศ/

ชุมชน/องค์กรภาครัฐ/องค์กรเอกชน 

นวัตกรรมท่ีได้จากงานวิจัยมีต้นทุนใน

การผลิตสูง ก่อให้เกิดความไม่คุ้มค่าใน

เชิงพาณิชย์ รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นอุปสรรค์ต่อการ

น าผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์

3.จ านวนงานวิจัยท่ี

น าไปใช้เชิงพาณิชย์ 

ไม่น้อยกว่า

เร่ือง 15 5

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจด้านบริการวิชาการ



โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหน

ดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

การประเมินความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1. จัดท าแผนแม่บทงานบริการวิชาการ(เพ่ือสร้างรายได้)

2. ปรับปรุงกลไกและจัดท าหลักเกณฑ์การด าเนินงานบริการ

วิชาการเพ่ือสร้างรายได้

เงินรายได้จากการให้บริการ

วิชาการเพ่ิมข้ึนตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด รวมถึงงานบริการ

วิชาการท่ีตอบโจทย์ความ

ต้องการของผู้รับบริการ

ทุกโครงการให้บริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยยังคงเป็นการ

ให้บริการแบบให้เปล่า ซ่ึงไม่

สามารถท ารายได้ ได้

กย.65 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้านวิจัย 

 /ผอ.ส านักวิจัย/16

 คณะ

5 25 สูงมาก 16  

(4*4) 

 สูงมาก

ลด ประเด็นความเส่ียงท่ี 5. การไม่มีรายได้

จากการให้บริการวิชาการ ปัจจัยเส่ียง : 

ความคุ้นเคยและพร้อมของมหาวิทยาลัย

ท่ีจะหารายได้จากการให้บริการวิชาการ  

 การให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ไม่ได้มาจากความต้องการของ

ผู้รับบริการอย่างแท้จริง

5.รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการไม่

น้อยกว่า

ล้านบาท 30 5

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วเิคราะหแ์ลว้ไมม่คีวามเสีย่ง (วเิคราะหต์รวจสอบรอบปีทีผ่า่นมาเป้าหมายทีว่างไวบ้รรลวุัตถปุระสงคแ์ละตวัชีว้ัด)

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พันธกิจด้านการบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

https://erp.mju.ac.th/kpiQuaranteeResultDetailList.aspx?departmentID=633&year=2562


โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหน

ดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

การประเมินความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.จัดท ากลไกการหารายได้ของมหาวิทยาลัย (ยกมา 63)

2. วิเคราะค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นและเร่งด่วน เพ่ือก าหนดมาตรการใน

การประหยัดค่าใช้จ่าย หรือก าหนดการใช้จ่ายท่ีเหมาะสมท่ีสุด (ยก

มา 63)

7.ผลประเมินธรร

มาภิบาล และความ

โปร่งใสในการ

ด าเนินงาน (ITA) 

(ผลปี 2563 = 87.75)

 คะนน ITA ปปช.

ไม่ต่ า  

กว่าปี 

2563 

ร้อยละ

87.75 ประเด็นความเส่ียงท่ี 7. ช่ือเสียงด้านธรร

มาภิบาลของมหาวิทยาลัย ปัจจัยเส่ียง : 

ปัญหาการทุจริตไม่ได้รับการแก้ไข

4 5 20 สูงมาก 12   

(3*4) 

 สูง

ลด 1.จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อร้องเรียน โดย

ผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อร้องเรียนฯ เพ่ือด าเนินการให้ทัน

ต่อเวลา และทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน  (ปัญหาการทุจริต)  ท่ี 

1502 ลว.16 พย.63

ไม่มีขอร้องเรียนท่ีท าให้

มหาวิทยาลัยเสียช่ือเสียงและ

มหาวิทยาลัยสามารถบริหาร

จัดการเร่ืองข้อร้องเรียนได้

อย่างมีระบบ และตามข้ันตอน

ท่ีได้ก าหนด

ยังไม่สามารถแก้ไขเร่ืองข้อ

ร้องเรียน ได้รวดเร็วทันเวลา 

ทันเหตุการณ์

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีด้าน

บริหาร/ผอ.

กองกลาง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีด้าน

นโยบายและแผน/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้านการเงินการ

คลัง/ผอ.กองคลัง/

ผอ.กองแผน

 6.เงนิสะสมกองทุน/

เงนิสะสมส่วนงาน

เพ่ิมข้ึน (ปี 2562 = 

468 ล้านบาท/ปี 2563

 = 534 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึน 66 ล้านบาท 

14.10%) เพ่ือใช้

ส ารองจ่ายในอนาคต

ให้ครอบคุลม

ค่าใช้จ่าย Fixed cost

ร้อยละ 10 ประเด็นความเส่ียง 6 :  จ านวนเงิน

สะสมกองทุน/เงินสะสมส่วนงาน ลดลง   

 ปัจจัยเส่ียง : ค่าใช้จ่ายเพ่ืมข้ึน ในขณะท่ี

รายได้ลดลง และไม่สามารถสร้างรายได้

หรือแสวงหารายได้เพ่ิม รวมถึงช่อง

ทางการหารายได้ท่ีไม่ครอบคลุมทุกส่วน

งาน เพ่ือใช้ส ารองจ่ายในอนาคตให้

ครอบคลุม Fixed Cost)

5 5 25 สูงมาก 16   

(4*4) 

 สูงมาก

ลด เงินสะสม/เงินกองทุนส่วนงาน

เพ่ิมข้ึน รายได้เพ่ิม   ลด

ค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมาย

เงินสะสม/เงินกองทุนส่วนงาน

ท่ีมีอยู่ยังไม่เพียงพอ

ครอบคลุมต่อคชจ.Fix cost ท่ี

อาจเกิดข้ึนในอนาคต

กย.64

https://itas.nacc.go.th/report/rpt0102?Year=2020&SortBy=1&pageNo=37


โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหน

ดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

การประเมินความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก 9   

(3*3) 

สูง

ลด 1.พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น

มาตรฐานและเป็นไปตามเกณฑ์และตัวช้ีวัดในการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยอเิล็กทรอนิกส์ของ Webometrics

2. แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยให้มี

คุณภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให้การจัดท าเว็บไซต์ของ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องตามมาตรฐานการจัดอันดับของ Webometrics (รวมถงึ

หน้าเว็บไซทุกเวปไซ ต้องมี 2 ภาษา)คณะกรรมการขอเพ่ิม

9.งบประมาณจาก

แหล่งทุนภายนอก

สนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่

ล้านบาท 3 ประเด็นความเส่ียงท่ี 9. ไม่สามารถ

พัฒนาผู้ประกอบการตามจ านวนท่ี

ก าหนดไว้  ปัจจัยเส่ียง : หาแหล่งทุน

สนับสนุนไม่ได้

4 5 20 สูงมาก 12   

(3*4) 

 สูง

ลด 1.ท าการคัดเลือกผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพและมีความเป็นไปได้

ทางธุรกิจ เพ่ือลดอัตราการอยู่รอดในระหว่างการบ่มเพาะธุรกิจ

เพ่ิมความเช่ือม่ันให้แก่

นักศึกษาเม่ือเข้ามาศึกษาและ

เรียนจบมีงานท า และเป็น

เจ้าของกิจการเอง รวมถึง

สามารถเพ่ิมนักศึกษาใหม่เข้า

มาศึกษาต่อ

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยไม่

ประสบความส าเร็จการเป็น

ผู้ประกอบการ

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิสาหกิจ/ผอ.

อุทยานวิทยาศาสตร์

1.จัดท าแนวทางหรือข้อปฏิบัติ เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรค

ติดเช้ือระบบทางเดินหายใจ ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรต้ังแต่

รายงานตัว วันซ้อม และวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

31 

มค.64

ลด25ประเด็นความเส่ียงท่ี 10. มีการระบาด

ของโรคเกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัย ปัจจัย

เส่ียง : การน าเช้ือเข้ามาแพร่กระจาย

ภายในมหาวิทยาลัย  รวมถึงการแพร่

ระบาดของโรคในมหาวิทยาลัยท่ีไม่อาจ

สามารถควบคุมได้

8. ผลการจัดอันดับ 

WEBOMATRIC 

อันดับท่ี 2,949 /หรือ

ดีกว่า

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้านสารสนเทศ/

ผอ.กองเทคโนโลยี

ดิจิทัล/ผอ.กอง

วิเทศสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยถูกลดอันดับใน

การจัดอันดับของ 

WEBOMATRIC รวมถึงลดค่า

ความนิยม ความน่าเช่ือถือ 

และช่ือเสียงของในด้านการ

เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าตาม

เป้าท่ีก าหนด

ช่ือเสียงและอันดับท่ีสูงข้ึนของ

 WEBOMATRIC รวมท้ังการ

เพ่ิมศักยภาพให้แก่

มหาวิทยาลัยในด้านความเช่ือ

หม่ันให้กับนักศึกษาท่ีจะเข้ามา

ศึกษาต่อภายในมหาวิทยาลัย

ประเด็นความเส่ียงท่ี 8. มหาวิทยาลัยมี

ผลการจัดอันดับท่ีลดลง (โดย 

WEBOMATRIC) ปัจจัยเส่ียง : การไม่

ปรับปรุง website ของมหาวิทยาลัยให้มี

ความหลากหลายของภาษาหรือ

ภาษาสากล การไม่ update ข้อมูล การ

ไม่แสดงข้อมูลท่ีจ าเป็นให้ครบต่อความ

ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การเข้าถึง

ข้อมูลได้ยากซับซ้อน

อันดับท่ี 2,949

ไม่สามารถก าจัดหรือชะรอ

การแพร่ระบาดของโรคได้

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้านพัฒนา

นักศึกษา/ผอ.กอง

พัฒนานักศึกษา

5 5 สูงมาก 16   

(4*4) 

 สูงมาก

0คร้ัง10. โรคระบาดเกิด

ข้ึนกับนักศึกษาและ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย จ านวน

สามารถรับมือสถานะการโรค

ระบาดได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง 

เพ่ือไม่เกิดการแพร่ระบาดหรือ

สามารถชะลอโรคไม่ให้แพร่

ระบาดฉับพลัน



โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหน

ดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

การประเมินความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

2.ตรวจคัดกรองสุขภาพนักศึกษาใหม่ เพ่ือแยกนักศึกษาป่วยออก

จากกิจกรรม

30 

มิ.ย.64

3. มีการปรับรูปแบบกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหม่ เพ่ือลดการอยู่

รวมกันเป็นเวลานาน

30 

มิ.ย.64

 4. โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับโรคติดต่อและการป้องกันแก่

ผู้น าองค์กรนักศึกษา นักศึกษาท่ีมีหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรม

30 

มิ.ย.64

5.จัดกิกรรมรณรงค์ป้องกันการระบาดของโรคไข้เลือดออก          

     5.1 กิจกรรมส ารวจแหล่งเพาะพันธ์ุลูกน้ ายุงลายใน

มหาวิทยาลัย       5.2 มีการพ่นฝอยละอองเคมีในบริเวณ

มหาวิทยาลัยและภายในหอพักของมหาวิทยาลัย

30 

ก.ย.64

6. โครงการด้านสุขาภิบาลอาหาร เพ่ือให้อาหารปลอดภัยและ

ป้องกันโรคติดเช้ือในระบบทางเดินอาหาร                               

         6.1 อบรมผู้ประกอบการร้านอาหารในโรคอาหารเทิดกสิกร

 และร้านท่ีอยู่รอบโรงอาหารเทิดกสิกร และล้างท าความสะอาด

โรงอาหาร  6.2 ตรวจสุขภาพผู้ประกอบการเพ่ือป้องกันโรคติดต่อ

31 

พ.ค.64

ลด25ประเด็นความเส่ียงท่ี 10. มีการระบาด

ของโรคเกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัย ปัจจัย

เส่ียง : การน าเช้ือเข้ามาแพร่กระจาย

ภายในมหาวิทยาลัย  รวมถึงการแพร่

ระบาดของโรคในมหาวิทยาลัยท่ีไม่อาจ

สามารถควบคุมได้

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

ไม่สามารถก าจัดหรือชะรอ

การแพร่ระบาดของโรคได้

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้านพัฒนา

นักศึกษา/ผอ.กอง

พัฒนานักศึกษา

5 5 สูงมาก 16   

(4*4) 

 สูงมาก

0คร้ัง10. โรคระบาดเกิด

ข้ึนกับนักศึกษาและ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย จ านวน

สามารถรับมือสถานะการโรค

ระบาดได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง 

เพ่ือไม่เกิดการแพร่ระบาดหรือ

สามารถชะลอโรคไม่ให้แพร่

ระบาดฉับพลัน

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

1.ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีท้ังหมด 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี



โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหน

ดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

การประเมินความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเสียงความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

10

10

6

32 กิจกรรม

           

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

4. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ท่ีได้การยอมรับในระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร........

............./..................../.................

....................................................................

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  70

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

          3.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

วัตถุประสงค์/ตามยุทธศาสตร์ปัจจัยเส่ียง

1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีมีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.  การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

(...........................................................)

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

1.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีไม่มีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 1 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นความเส่ียง


