
โอกาศ

ท่ีจะเกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับ

ปริญญำตรี ปีกำรศึกษำ 2563

คน 435 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 1 ควำมไม่คุ้มทุนของ

หลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะและ

มหำวิทยำลัย

ปัจจัยเส่ียง : จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย/ งดรับนักศึกษำ จ ำนวน 5 หลักสูตร

และจ ำนวนเป้ำท่ีก ำหนดในแต่ละหลักสูตรไม่ตำม

เป้ำ

5 5 25 สูงมำก 16(4*4) ลด  - เพ่ิมกลยุทธ์กำรรับนักศึกษำ กระตุ้นกำร

ประชำสัมพันธ์ ผ่ำนช่องทำงออนไลน์    มี

จ ำนวนหลักสูตร non-degree  เพ่ือชดเชย

จ ำนวนนักศึกษำท่ีลดลง    

 -โครงกำรรับนักศึกษำเชิงรุก

 -จ ำนวนนักศึกษำไม่ลดลง

จำกปีก่อน   และมีผู้เข้ำร่วม

หลักสูตร non-Degree  ตำม

เป้ำหมำยท่ีก ำหนด

 -จ ำนวนนักศึกษำใหม่

ระดับปริญญำตรี เป็นไป

ตำมเป้ำ

กย. 64 รองคณบดี (ผศ.ดร.

อิศรำ  วัฒนนภำ

เกษม) /อภิสิทธ์ิ  

รัตนปภำนันท์/

ธนำกร  แนวพิชิต/

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ในปี

กำรศึกษำ 2564 มำกกว่ำร้อยละ 85 

ของแผนกำรรับนักศึกษำท่ีผ่ำนควำม

เห็นชอบจำกสภำ (แผนรับนักศึกษำปี 

2564 จ ำนวน 460 คน)

คน 392 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 2. ควำมไม่คุ้มทุนของ

หลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะและ

มหำวิทยำลัย 

 ปัจจัยเส่ียง : หลักสูตรท่ีเปิดกำรเรียนกำรสอน

ในคณะไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ

ตลำดแรงงำนหรือควำมสนใจของผู้เรียน /กำร

ประชำสัมพันธ์หลักสูตรและกำรรับนักศึกษำไม่

ถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงท่ัวถึง

5 5 25 สูงมำก 16(4*4) ลด  - ประชุมคณำจำรย์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพัฒนำ

และปรับปรุงหลักสูตร (2 กพ.64)

 -  จัดกิจกรรมทบทวนแผนและพัฒนำ

หลักสูตร (3 มีค. 64)

 -  หลักสูตรระดับปริญญำตรี

 และบัณฑิตศึกษำท่ีสำมำรถ

เปิดได้เป็นไปตำมเกณฑ์

มำตรำฐำน

- หลักสูตรระยะส้ัน/

nondegree/predegee/ฯลฯ

 - มีกำรปรับปรุงหลักสูตร

และสร้ำงหลักสูตรท่ีตลำด

ต้องกำรและสำมำรถ

ด ำเนินกำรเปิดได้ น ำเสนอ

ตำมข้ันตอน

พค. 64 รองคณบดี (ผศ.ดร.

อิศรำ  วัฒนนภำ

เกษม) /อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/เหมสุดำ  

แก้วกอง

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละของผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ตำมเกณฑ์กำร

เผยแพร่ผลงำน วิชำกำรของ กพอ.

ร้อยละ 40

ร้อยละ 40 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 3. ผลงำนวิจัยของ

มหำวิทยำลัยไม่ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับกำรยอมรับตำมเกณฑ์ของ

 กพอ.

ปัจจัยเส่ียง : คุณภำพของผลงำนวิจัย (เพ่ือให้

สำมำรถเพ่ิมจ ำนวนและคุณสมบัติของอำจำรย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

4 4 16 สูงมำก 9 (3*3) ลด โครงกำรอบรมเชิงปฎิบัติกำรกำรจัดเตรียม

ต้นฉบับผลงำนวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน

วำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ

จ ำนวนผลงำนวิจัยได้รับกำร

ตีพิมพ์เผยแพร่เพ่ิมข้ึน

จ ำนวนผลงำนวิจัยตีพิมพ์/

เผยแพร่ ในวำรสำรวิชำกำร

ท่ีได้รับกำรยอมรับตำม

เกณฑ์ของ กพอ.

ก.ย.-64 ผศ. ดร.วีรนันท์  

ไชยมณี / นำงสำว

ขนิษฐำ  เกตุสวรรณ์

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างวิชาการและทักษะวิชาชีพท่ีทันสมัย และทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

เป้าประสงค์ท่ี 1 : การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยและทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ....80.../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  …80………

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด
หน่วย

นับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรท่ียอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ

เป้าประสงค์ท่ี 1 : การผลิตผลงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นองค์ความรู้ทางการเกษตรเป็นพ้ืนฐาน



โอกาศ

ท่ีจะเกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ....80.../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  …80………

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด
หน่วย

นับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

เป้าประสงค์ท่ี 1 : การเป็นสถาบันท่ีประชาชนพ่ึงพาได้และมีส่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนาความเข้มแข็งและคุณภาพชีวิตของชุมชน

ตัวช้ีวัดท่ี 4 รำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำรไม่น้อยกว่ำ 400,000 บ.(อบรม

 ดูงำน ท่ีปรึกษำ วิทยำกร ฯลฯ)

บำท 400,000 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 4. กำรไม่มีรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร

 ปัจจัยเส่ียง : ควำมคุ้นเคยและพร้อมของ

มหำวิทยำลัยท่ีจะหำรำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำร  กำรให้บริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย

ไม่ได้มำจำกควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรอย่ำง

แท้จริง

5 5 25 สูงมำก 16(4*4) ลด  - เพ่ิมกลยุทธ์ในกำรผลักดันกำรจัดเก็บ

โครงกำรวิทยำกรตำมควำมเช่ียวชำญ        

    -เพ่ิมกลยุทธ์ในกำรท ำโครงกำร

เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะวิชำกำรและ

วิชำชีพแก่สถำนศึกษำ หน่วยงำน และภำค

ประชำชนเพ่ือปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลง   

   - เพ่ิมกลยุทธ์ในกำรจัดอบรมหลักสูตรท่ี

มีกำรเก็บค่ำลงทะเบียนจ ำนนวน 5 โครงกำร

สร้ำงรำยได้เข้ำมหำวิทยำลัย

เพ่ิมข้ึน

มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 

เป็นท่ียอมรับในกำรพัฒนำ

ทักษะวิชำกำรและวิชำชีพ

แก่สถำนศึกษำ หน่วยงำน

และภำคประชำชน

กย. 64 ผู้ช่วยคณบดี (รศ.ดร.

วีรนันท์  ไชยมณี) /

นำงศิรภัสสร  กันถำด

ตัวช้ีวัดท่ี 5 จ ำนวนงบประมำณเงิน

รำยได้

ล้ำนบำท 10 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 5 กำรจัดสรรเงิน

งบประมำณเงินรำยได้ 

ปัจจัยเส่ียง: จ ำนวนเงินงบประมำณรำยได้ท่ีได้รับ

ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด

3 5 15 สูงมำก 9 (3*3) ลด จัดกิจกรรมหรือโครงกำรเพ่ือหำรำยได้เข้ำ

มหำวิทยำลัย เช่น โครงกำรแม่โจ้ทูมำร์เกต 

(Maejo to Market:M2M)

สร้ำงรำยได้เข้ำมหำวิทยำลัย

เพ่ิมข้ึน

มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 

สำมำรถผลิตสินค้ำเกษตร

ปลอดภัยและจ ำหน่วย

ภำยใต้แบรนด์ของแม่โจ้ 

ก่อให้เกิดกำรยอมรับและ

พัฒนำสินค้ำแขนงใหม่

ส.ค.-64 รองคณบดี (อ.ดร.สิริ

ยุพำ เลิศกำญจนำ

พร)/นำงปรียฉัตร  

บุนนำค

ตัวช้ีวัดท่ี 6.รำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำร 

(Startup Awards)

รำงวัล 1 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 6 กำรไม่ได้รับรำงวัลด้ำน

ผู้ประกอบกำร (Startup Awards) 

ปัจจัยเส่ียง: จ ำนวนรำงวัลท่ีได้รับไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำยท่ีวำงไว้

4 4 16 สูงมำก 12 (3*4) ลด  -ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/โครงกำร

เพ่ือพัฒนำนักศึกษำสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำร 

 "โครงกำรพัฒนำศักยภำพนักศึกษำสู่กำร

เป็นผู้ประกอบกำร"

มหำวิทยำลัยสำมำรถผลิต

บัณฑิตเพ่ือพัฒนำสู่กำรเป็น

ผู้ประกอบกำร

มหำวิทยำลัยได้รับกำร

ยอมรับในระดับชำติและ

นำนำชำติ

ส.ค.-64 รองคณบดี (ผศ.ดร.

อิศรำ  วัฒนนภำ

เกษม) /อภิสิทธ์ิ  

รัตนปภำนันท์

เป้าประสงค์ท่ี 2 : การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

เป้าประสงค์ท่ี 3 : มีความม่ังคงทางการเงินและเติบโตอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 100 ปี (spo)

วเิคราะหแ์ลว้ยทุธศาสตรท์ี ่4 ไมม่คีวามเสีย่ง (แหลง่เรยีนรู ้ศลิปวัฒนธรรมและภมูปัิญญาทอ้งถิน่)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  : เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : เป็นศูนย์การเรียนรู้และการบริการวิชาการแก่สังคม



โอกาศ

ท่ีจะเกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 RISK

ระดับ 

RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาด

ว่าจะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01
แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ....80.../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  …80………

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด
หน่วย

นับ

เป้า หมาย 

 ปี 64
ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ตัวช้ีวัดท่ี 7. งบประมำณจำกแหล่งทุน

ภำยนอกสนับสนุนกำรสร้ำง

ผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่

บำท 100,000   ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 7 กำรไม่ได้รับเงิน

สนับสนุนจำกแหล่งุทนภำยนอก 

ปัจจัยเส่ียง : กำรเขียนข้อเสนอของบประมำณ

ไม่สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำล ท ำให้ไม่ได้

เงินสนับสนุนตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้

4 4 16 สูงมำก 12 (3*4) ลด  -จัดท ำข้อเสนอของบประมำณเพ่ือ

สนับสนุนกำรสร้ำงผู้ประกอบกำรหรือธุรกิจ

ใหม่ ให้สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำลท่ี

ตอบสนองกำรพัฒนำประเทศ

ได้รับเงินสนับสนุนจำกแหล่ง

ทุนภำยนอกได้ตำมเป้ำหมำย

ท่ีวำงไว้

ส.ค.-64 รองคณบดี (ผศ.ดร.

อิศรำ  วัฒนนภำ

เกษม) /อภิสิทธ์ิ  

รัตนปภำนันท์

7

7

5

11 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริกำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประงค์ตำมยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำนของรัฐก ำหนด )

1.ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มีท้ังหมด 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    กำรสร้ำงสรรค์งำนวิจัยและนวัตกรรมด้วยองค์ควำมรู้ทำงกำรเกษตรท่ียอมรับได้ในระดับชำติ หรือนำนำชำติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.   กำรเสริมสร้ำงวิชำกำรและทักษะวิชำชีพท่ีทันสมัย และทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของโลก

ยุทธศาสตร์ท่ี 3    เป็นศูนย์กำรเรียนรู้และกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

3. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน วัตถุประสงค์/ตำมยุทธศำสตร์ปัจจัยเส่ียง

1.1 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีมีประเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 3 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี

1.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีประเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 3 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี

1. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นควำมเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 5    กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมมำภิบำล

2. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 6.   กำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ 100 ปี (spo)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4    เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

คณบดีมหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

16-ก.พ.-64

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ……80………….

(อำจำรย์ ดร.ศุกรี   อยู่สุข)


