
   

บันทึกข้อความ  
ส่วนงาน  ส ำนักงำนคณบดีมหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ งำนนโยบำยและแผน โทร. ๖124 
ที่  อว 69.14.1.3/4795         วันที ่18 ธันวำคม 2563 
เรื่อง   น ำส่งแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ 2564 มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 
 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำคุณภำพ งำนมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 
 

ตำมบันทึ กข้อควำม  ที่  อว  69 .2 .10 .3 /ว448  ลงวันที่  16  พฤศจิกำยน  2563                                   
เรื่อง กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ปีงบประมำณ 2564 โดยได้แจ้งให้มหำวิทยำลัย                
แม่ โจ้ -แพร่  เฉลิมพระเกียรติ  ด ำเนิน กำรจัดท ำแผนดั งกล่ ำว และขอให้ส่ งมำยั งกองพัฒ นำคุณภำพ                       
งำนมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน ภำยในวันศุกร์ที่ 18 ธันวำคม  2563 นั้น 
 

ในกำรนี้ มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง          
และกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ 2564 โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร                            
ประจ ำมหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ครั้งที่  1/2564 เมื่อวันจันทร์ที่  14 ธันวำคม 2563                                          
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอจัดส่งแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 
                                                   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 

        
     (อำจำรย์ ดร.ศุกรี   อยู่สุข) 

                                                       คณบดีมหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.แต่งต้ังคณะกรรมการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์

มาตราฐาน (กต)

ด้านกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ/ด้านการ

ด าเนินงาน

4 4 16 สูงมาก 12 

(3*4)

ลด  - ยืมตัวอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติมาเป็น

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

2.กรอกข้อมูลในระบบ

รับทราบหลักสูตร (checo)

การตรวจสอบคุณสมบัติ/

คุณวุฒิ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

(กต/อป)

ด้านกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ

3 4 12 สูง 9 ลด  - ยุบ ควบรวม หลักสูตร (เตรียม

ความพร้อมคุณสมบัติ/คุณวุฒิอาจารย์

ให้เป็นไปตามเกณฑ์หลักสูตรท่ีจะ

จัดท า)  

- จัดท าหลักสูตร Non-degree

1. เก็บข้อมูลโครงการวิจัยท่ี

ได้รับทุน ท้ังสาย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และสายสังคมศาสตร์ เป็น

ประจ าทุกเดือน

จ านวนเงินวิจัยสาย

สังคมศาสตร์ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ด้านการด าเนินงาน ความรู้ ทักษะและ

ความสามารถ การมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

3 3 9 สูง 6 (2*3) ลด การจัด โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การเขียนข้อเสนองานวิจัยเพ่ือขอทุน

จากแหล่งทุน

ผู้ช่วยคณบดี (รศ. 

ดร.วีรนันท์  ไชย

มณี) / นางสาว

ขนิษฐา  เกตุสวรรณ์

 จ านวนเงินวิจัย

สายสังคมท่ีได้รับ

สนับสนุน 25,000 

ต่อคน

ก.ย 64 ผู้ช่วยคณบดี (รศ. 

ดร.วีรนันท์  ไชยมณี) /

 นางสาวขนิษฐา  

เกตุสวรรณ์/ก.ย.64

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ...80..../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ า สายสังคมศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

พันธกิจท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน : หลักสูตรได้รับการพิจารณาความสอดคล้อง (checo)

วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตราฐาน

1.5 การก าหนดให้บุคลากร

มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ต่อผลการปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของหน่วยงาน

ผศ.ดร.อศิรา  

วัฒนนภาเกษม/

คณะกรรมการ

วิชาการ

สถานหลักสูตร ใน

ระบบ checo : 

สถานะ >P

มี.ค.-64 รองคณบดี(ผศ.ดร.

อศิรา  วัฒนนภา

เกษม)/อภิสิทธ์ิ  

รัตนปภานันท์

พันธกิจท่ี 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม :เงนิวิจัยสายสังคมศาสตร์
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มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ...80..../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

2. รวบรวมข้อมูล

โครงการวิจัยท่ีได้รับทุน ท้ัง

สายวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี และสาย

สังคมศาสตร์ เป็นประจ าทุก

เดือน

3. สรุปข้อมูลโครงการวิจัยท่ี

ได้รับทุน ท้ังสาย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และสายสังคมศาสตร์ แล้ว

น าจ านวนเงินทุนวิจัยสาย

สังคมศาสตร์มาหาค่าเฉล่ีย

ต่อจ านวนอาจารย์และ

นักวิจัย

ด้านการรายงานผล

1. เก็บข้อมูลองค์ความรู้ ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ เป็นประจ า

ทุกเดือน

ด้านการด าเนินงาน 3 3 9 สูง 4 (2*2) ลด ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือแก่

บุคลากรในการให้ข้อมูลเก่ียวกับ

วารสารหรือข้อมูลออนไลน์

 พันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ 

3.1 องค์ความรู้ด้านการเกษตรเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้จ านวนองค์ความรู้ด้านเกษตรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป็นไปตามเป้าหมาย

ก.ย 64 ผู้ช่วยคณบดี (รศ.ดร.

วีรนันท์  ไชยมณี) / 

นางศิรภัสสร  กันถาด

จ านวนองค์ความรู้ด้านเกษตร

ท่ีได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ อาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถของบุคลากร

นางศิรภัสสร     

กันถาด

จ านวนองค์ความรู้

ท่ีได้รับการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 3 องค์

ความรู้
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แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ...80..../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

2. รวบรวมองค์ความรู้ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ เป็นประจ า

ทุกเดือน

ด้านการด าเนินงาน 3 3 9 สูง 4 (2*2) ลด  -จัดท าหนังสือติดตามข้อมูลจาก

เจ้าของโครงการ

 -ติดตามข้อมูลผ่านการส่ือสารใน

ช่องทางอื่น ๆ เช่น facebook, line 

สม่ าเสมอ

3. สรุปผลองค์ความรู้ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ

1. เก็บข้อมูลจ านวนรายได้ 

เป็นประจ าทุกเดือน

ด้านการด าเนินงาน 3 3 9 สูง 6 (3*2) ลด 1. การจัดโครงการท่ีมีการเก็บ

ค่าลงทะเบียน

2. รวบรวมจ านวนรายได้ 

เป็นประจ าทุกเดือน

ด้านการด าเนินงาน 3 3 9 สูง 6 (3*2) ลด  2. การหารายได้จากโครงการพัฒนา

วิชาการ วิชาชีพ ฯลฯ

3. สรุปผลจ านวนรายได้

พันธกิจท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม : จ านวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  2. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางด้านทักษะวัฒนธรรม

ก.ย 64 ผู้ช่วยคณบดี (รศ.ดร.

วีรนันท์  ไชยมณี) / 

นางศิรภัสสร  กันถาด

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

 3.2 จ านวนเงนิรายได้ท่ีได้รับ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้จ านวนรายได้ เป็นไปตามเป้าหมาย

จ านวนองค์ความรู้ด้านเกษตร

ท่ีได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ อาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถของบุคลากร

นางศิรภัสสร     

กันถาด

จ านวนองค์ความรู้

ท่ีได้รับการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 3 องค์

ความรู้

จ านวนรายได้ อาจไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรน่า (โควิด-

19) ในปัจจุบัน

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

นางศิรภัสสร     

กันถาด

จ านวนเงินรายได้

เป็นไปตาม

เป้าหมาย ไม่ต่ า

กว่า 1,000,000 

บาท

ก.ย 64 ผู้ช่วยคณบดี (รศ.ดร.

วีรนันท์  ไชยมณี) / 

นางศิรภัสสร  กัน

ถาด/ก.ย.64



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ...80..../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1. ก าหนดมาตรการความ

ปลอดภัยระหว่างการแข่งขัน

ท่ีอยู่ภายใต้ความเส่ียง 

(normal distancing)

2. การจัดประกวดการ

แข่งขันภายใต้ความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอก

ไม่ได้รับความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายนอกอย่างท่ัวถึง

ด้านการด าเนินงาน 3 4 12 สูง 9 

(3*3)

ลด  1. จัดท าหนังสือเชิญหน่วยงาน

ภายนอกล่วงหน้า 2 สัปดาห์

2.จัดกิจกรรมการแข่งขันตาม

มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรน่า (โควิด-19)

3. จัดอบรมและเสริมสร้างทักษะ

ติดตามโดย ผศ.

ดร.สุรพงษ์ ทอง

เรือง/นายภิญโญ 

ผลงาม

จ านวนรางวัลท่ี

ได้รับไม่น้อยกว่า 1

 รางวัล

ส.ค.-64 ผู้ช่วยคณบดี (ผศ.ดร.

สุรพงษ์  ทองเรือง)/

รศ.ดร.ณัฐพร  จันทร์

ฉาย/นายภิญโญ  ผล

งาม/ส.ค. 64

3. การสรุปและประเมินผล

โครงการ

ได้รับแบบประเมินไม่ครบถ้วน ด้านการรายงานผล 3 3 9 สูง 6 (2*3) ลด จัดท าแบบประเมินออนไลน์ ติดตามโดย ผศ.

ดร.สุรพงษ์ ทอง

เรือง/นายภิญโญ 

ผลงาม

ร้อยละความพึง

พอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อย

กว่า 80

ส.ค.-64 ผู้ช่วยคณบดี (ผศ.ดร.

สุรพงษ์  ทองเรือง)/

รศ.ดร.ณัฐพร  จันทร์

ฉาย/นายภิญโญ  ผล

งาม/ส.ค. 64

1. การขออนุมัติการเบิกจ่าย ผู้จัดท าเอกสารการขออนุมัติ

กระช้ันชิด

3 3 9 สูง 6 (2*3) ลด 1. จัดท าหนังสือช้ีแจงสร้างความเข้าใจ

เป็นรายบุคคล

ติดตามโดย รก.

งานคลังและพัสดุ 

(นางปรียฉัตร 

บุนนาค)

ผู้จัดท าเอกสาร

การขออนุมัติต่าง ๆ

 ล่าช้าไม่เป็นไป

ตามกฏระเบียบไม่

เกิน 5 คร้ัง

ก.ย.-64 รองคณบดี (อ.ดร.สิริ

ยุพา เลิศกาญจนา

พร)/นางปรียฉัตร 

บุนนาค/ก.ย.64

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ (Compliance 

Objectives)

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้การจัดท าเอกสารการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฏระเบียบ

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ (ด้านการเงนิ : การจัดท าเอกสารถูกต้องตามกฏระเบียบ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรน่า (โควิด-

19) ในปัจจุบัน

เอกสารถูกต้องเป็นไปตาม

กฏระเบียบของมหาวิทยาลัย



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ...80..../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้จัดท าเอกสารไม่ถูกต้อง 3 3 9 สูง 6 (2*3) ลด 2. สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท า

เอกสาร "โครงการเสริมสร้าง

สมรรถนะการปฏิบัติงานการเงินการ

คลังภาครัฐ"

ติดตามโดย รก.

งานคลังและพัสดุ 

(นางปรียฉัตร 

บุนนาค)

จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการมีความรู้

ความเข้าใจในการ

จัดท าเอกสารไม่

ร้อยกว่าร้อยละ 80

ม.ค.-64 รองคณบดี (อ.ดร.สิริ

ยุพา เลิศกาญจนา

พร)/นางปรียฉัตร 

บุนนาค/ม.ค.64

2. เดินเอกสารการขออนุมัติ

3. การเบิกจ่ายเงิน จ านวนเอกสารการขออนุมัติ

เบิกจ่ายมีจ านวนมากส่งผลให้

เจ้าหน้าการเงินเบิกจ่ายเงิน

ล่าช้า

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ (Compliance 

Objectives)

เอกสารถูกต้องเป็นไปตาม

กฏระเบียบของมหาวิทยาลัย

3 3 9 สูง 6 (2*3) ลด 1. จัดท าหนังสือช้ีแจงเจ้าของโครงการ/

ผู้ขออนุมัติให้ด าเนินการการขออนุมัติ

การเบิกจ่ายเงินต่างๆ เป็นไปตามแผน

และไม่ควรเกินเดือน ส.ค.ของ

ปีงบประมาณน้ัน ๆ

ติดตามโดย รก.

งานคลังและพัสดุ 

(นางปรียฉัตร 

บุนนาค)

จ านวนการขอ

อนุมัติเบิกจ่าย

เป็นไปตามแผนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80

ก.ย.-64 รองคณบดี (อ.ดร.สิริ

ยุพา เลิศกาญจนา

พร)/นางปรียฉัตร 

บุนนาค/ก.ย.64

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ (Compliance 

Objectives)

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

พันธกิจ 3.   พันธกิจด้านการบริการวิชาการ วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้จ านวนองค์ความรู้ด้านเกษตรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป็นไปตามเป้าหมาย  

2. เพ่ือให้จ านวนรายได้ เป็นไปตามเป้าหมาย

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 การจัดท าแผนควบคุมภายใน ได้ก าหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า  ตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มพัีนธกิจท้ังหมด   5  พันธกิจ  และ 7 วัตถุประสงค์ หน่วยงานได้จัดท าแผนระบบการควบคุมภายใน ดังน้ี

พันธกิจท่ี 1.  ด้านการการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตราฐาน

พันธกิจ 2.   พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ า 

สายสังคมศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
 1.1 การจัดท าแผนท่ีมีประเด็นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด  5  พันธกิจ ได้แก่

เอกสารถูกต้องเป็นไปตาม

กฏระเบียบของมหาวิทยาลัย



โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   (ด-

ปี)

ผู้รับผิดชอบก าหนด

เสร็จ   (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ...80..../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 10

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 9

4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 7

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 5

6 ประเด็นความเส่ียง

2 ประเด็นความเส่ียง

4 ประเด็นความเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

14 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ……80………….

7. มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

ข้อ

5. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

    5.1  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน

    5.2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน

    5.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ านวน

6. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 

ข้อ

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

พันธกิจ 4.   พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

2. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางด้านทักษะวัฒนธรรม

พันธกิจท่ี 5. พันธกิจด้านการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การจัดท าเอกสารการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฏระเบียบ
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มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ………80………./   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ...80..../        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์ในการ

ควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมิน Risk คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาสx

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ …80……….

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ……80……

(อาจารย์ ดร.ศุกรี   อยู่สุข)

คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ
18-ธ.ค.-63








