
โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ  

 (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมียัง

ไม่สามารถรองรับการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ

ทางด้านเกษตรและอาหารใน

ปัจจุบัน

เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของ

ผู้ประกอบการ

ทางด้านเกษตรและ

อาหารอย่างครบ

วงจร

ภายใน/ภายนอก 4 4 16 สูงมาก 9 (3*3) ลด 1) กิจกรรมสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง

2) กิจกรรมสร้างฐานข้อมูล

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

จ านวนหน่วยงานท่ี

เข้าร่วมเครือข่าย

จ านวนฐานข้อมูล

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

1. จ านวนหน่วยงานท่ี

เข้าร่วมเครือข่าย

2. จ านวนฐานข้อมูล

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

30 

กรกฎาค

ม2564

น.ส.เสาวลักษณ์ 

ชนะญาติ

สถานการณ์โรคระบาดโควิด19 เพ่ือลดความเส่ียง

ในการติดโรค

ระบาดและเพ่ิม

ความปลอดภัยของ

นักศึกษา

ภายนอก 5 5 25 สูงมาก 25 (5*5) ลด 1) สวมหน้ากากอนามัย

2) วัดอุณภูมิร่างกายก่อน

เข้ารับการบริการ

3) จัดกิจกรรมผ่านช่องทาง

ออนไลน์

4) จัดกิจกรรมโดยควบคุม

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

และเว้นระยะห่างตาม

มาตราการกรมควบคุมโรค

โควิด 19

ใช้แพล็ตฟอร์ม

ออนไลน์ในการ

ติดตาม

ความก้าวหน้าและ

ลการด าเนินงาน 

เช่น Google 

Classroom

1. จ านวนกิจกรรมท่ี

จัดผ่านทางช่องทาง

ออนไลน์

2. ความพึงพอใจใน

การจัดกิจกรรม

ออนไลน์

31 

กรกฎาค

ม2564

น.ส.เสาวลักษณ์ 

ชนะญาติ

 พันธกิจท่ี 2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : 

1. เพ่ือเป็นหน่วยงานในการบ่มเพาะและพัฒนาทางเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด

2. เพ่ือให้เป็นการผลักดันองค์ความรู้จากรากฐานงานวิจัยของมาวิทยาลัยออกสู่เชิงพาณิชย์

3. เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับนักศึกษาและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่อย่างเข็มแข็ง

4. เพ่ือพัฒนาให้ธุรกิจสามารถอยู่ได้อย่างย่ังยืน

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อม

การควบคุม

วัตถุประสงค์

ในการควบคุม

อยู่ระหว่างการด าเนินการเพ่ือหา

เคร่ือข่ายในการท าความร่วมมือ

ข้อตกลงการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการพัฒนาช่วยเหลือ

ผู้ประกอบการเกษตรและอาหาร



โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ  

 (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อม

การควบคุม

วัตถุประสงค์

ในการควบคุม

ประชาสัมพันธ์ผ่าน 2 ช่องทาง

1. Online

2. Offline

การรับรู้และการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย

การรับรู้และการ

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

ภายใน/ภายนอก 4 4 16 สูงมาก 9 (3*3) ลด 1) กิจกรรม Road Show 

โครงการ

2) กิจกรรมลงพ้ืนท่ีเพ่ือรับ

โจทย์ความต้องการของ

ภาคเอกชน

จ านวนกิจกรรม 

Road show

จ านวนโครงการ

เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 20 

จากปี 63

31 

มีนาคม 

2564

น.ส. กมลวรรณ 

ติดชัย / 31 

มีนาคม 2564

ประชาสัมพันธ์ผ่าน 2 ช่องทาง

1. Online

2. Offline

การรับรู้และเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย

การรับรู้และเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย

ภายใน/ภายนอก 4 4 16 สูงมาก 9 (3*3) ลด 1) กิจกรรมสร้างความ

ตระหนักด้านทรัพย์สินทาง

ปัญญา/จัดอบรม/ให้ความรู้

2) กิจกรรม IP Audit เพ่ือรับ

โจทย์ความต้องการของ

นักวิจัย

จ านวน Disclosure 

From ท่ีย่ืนความ

ประสงค์

จ านวนการย่ืนขอรับ

การคุ้มครองด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา

ร้อยละ 20 

จากปี 63

31 

มีนาคม 

2564

น.ส.ศุภธาดา ฉัตร

แก้วสืบ

วัตถุประสงค์ : 

1. เพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนในพ้ืนท่ีตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยและพัฒนา

2. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและนักวิจัยในมหาวิทยาลัย

3. สร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ผ่านการวิจัยและพัฒนา

4. ส่งเสริมและกระตุ้นให้ภาคเอกชนลงทุนด้าน R&D รวมถึงการจัดต้ังหน่วยงานวิจัย และบุคลากรทางด้านวิจัยของภาคเอกชน

วัตถุประสงค์ : 

1. เพ่ือเป็นหน่วยงานด าเนินงานด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้กับมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ

2. เพ่ือรวบรวมผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ ์และนวัตกรรมภายในมหาวิทยาลัย และน าผลงานท่ีมีศักยภาพย่ืนขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม

3. เพ่ือเป็นหน่วยงสยประสานงานและด าเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้จากผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ทังท่ีขอรับและไม่ขอรับการคุ้มครอง

ในทรัพย์สินทางปัญญาไปสู่การใช้งานในเชิงพาณิชย์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์กลับมาสู่ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง

4. เพ่ือเป็นหน่วยงานเผยแพร่ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาแก่นักศึกษา ศิษย์เก่า บุคลากรในมหาวิทยาลัย และผู้ท่ีสนใจ



โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ  

 (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อม

การควบคุม

วัตถุประสงค์

ในการควบคุม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 4

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 4

4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 4

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 4

4 ประเด็นความเส่ียง

0 ประเด็นความเส่ียง

 1.1 การจัดท าแผนท่ีมีประเด่นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด  1  พันธกิจ ได้แก่

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน การจัดท าแผนควบคุมภายใน ได้ก าหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่

เป็นผลสุดท้ายของการกระท า  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2561  ดังน้ี

1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีพันธกิจท้ังหมด   5  พันธกิจ  และ 7 วัตถุประสงค์ หน่วยงานได้จัดท าแผนระบบการควบคุมภายใน ดังน้ี

พันธกิจท่ี 1.  ด้านการการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ :ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและ

วิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)  ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงโดยเน้นทางด้าน

พันธกิจ 2.   พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม วัตถุประสงค์ สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ใน

สาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์  ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอด

พันธกิจท่ี 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ วัตถุประสงค์ ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศ

และนานาชาติ  /พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพ่ึงของตนเองและ

พันธกิจท่ี 5. พันธกิจด้านการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงาน

ข้อ

ข้อ

5. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

พันธกิจ 4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
1.2 การจัดท าแผนท่ีไม่มีประเด่นความเส่ียงการควบคุมภายใน มีท้ังหมด  4  พันธกิจ  ได้แก่

    5.1  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน

    5.2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน



โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดเสร็จ  

 (ด-ปี)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อม

การควบคุม

วัตถุประสงค์

ในการควบคุม

0 ประเด็นความเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

4 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85

7. มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 

6. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 

2561  ดังน้ี

    5.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ านวน

(อาจารย์ ดร.กัลย์ กัลยาณมิตร)

คณบดี/ผู้อ านวยการ........

............./..................../.................






