
โอกาศ

ท่ีจะเกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ในปี

กำรศึกษำ 2564 มำกกว่ำ

ร้อยละ 85 ของแผนกำร

รับนักศึกษำท่ีผ่ำนควำม

เห็นชอบจำกสภำ

คน 695 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 1. ควำมไม่คุ้มทุนของ

หลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะและ

มหำวิทยำลัย  ปัจจัยเส่ียง : หลักสูตรท่ีเปิดกำร

เรียนกำรสอนในคณะไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ

ตลำดแรงงำนหรือควำมสนใจของผู้เรียน /กำร

ประชำสัมพันธ์หลักสูตรและกำรรับนักศึกษำไม่ถึง

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงท่ัวถึง

3 3 9 สูง 4(2*2) ลด -  ด ำเนินกำรพัฒนำปรับปรุงหลักสูตร

โดยวิธีกำรควบรวม

-  พัฒนำกำรเพ่ิมช่องทำงในกำร

ประชำสัมพันธ์หลักสูตร

- ได้หลักสูตรท่ีมีกำร

พัฒนำปรับปรุงใหม่ 

 -ได้นักศึกษำไม่ต่ ำกว่ำ

เกณฑ์เป้ำหมำย

- ได้หลักสูตรท่ีตรงกับควำม

ต้องกำรของตลำดแรงงำน

- ได้นักศึกษำตรงกับ

กลุ่มเป้ำหมำย

มิ.ย.64

มิ.ย. 64

จ ำนวนอำจำรย์ท่ีมี

ต ำแหน่งทำงวิชำกำรน้อย

คน 15 อำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำง

วิชำกำรต่ ำกว่ำเป้ำหมำย

2 2 4 ปำน

กลำง

2(1*2) ลด กิจกรรมสนับสนุนกำรขอ  ก ำหนด

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร

มีอำจำรย์ขอก ำหนดต ำ

หน่งเป็นไปตำมแผน

มีจ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับ

ต ำแหน่งทำงวิชำกำรสู้ข้ึน  

เพ่ิมข้ึน

ก.ย.-64

ตามแผนกลยุทธ์........................................

มิติท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล/ พันธกิจท่ี1.ด้านการผลิตบัณฑิต

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำรและ

วิเทศสัมพันธ์

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /  2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง

คะแนน

ความเส่ียง

ท่ียอมรับได้



โอกาศ

ท่ีจะเกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /  2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง

คะแนน

ความเส่ียง

ท่ียอมรับได้

ร้อยละของผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่

ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำน วิชำกำรของ กพอ.

ร้อยละ 40 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 2. ผลงำนวิจัยของ

มหำวิทยำลัยไม่ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับกำรยอมรับตำมเกณฑ์ของ 

กพอ. ปัจจัยเส่ียง : คุณภำพของผลงำนวิจัย 

(เพ่ือให้สำมำรถเพ่ิมจ ำนวนและคุณสมบัติของ

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

3 3 9 สูง 6(2*3) ลด กิจกรรมสนับสนุนผลงำนวิชำกำรท่ี

ตีพิมพ์ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่ผลงำน 

วิชำกำรของ กพอ. (1 paper

จ ำนวนผลงำนวิชำกำร จ ำนวนผลงำนวิชำกำรท่ีตีพิมพ์

เผยแพร่ตำมเกณฑ์กำร

เผยแพร่ผลงำน วิชำกำรของ 

กพอ

ก.ย.-64

ร้อยละของอำจำรย์และ

นักวิจัยประจ ำท่ีมี

ผลงำนวิจัย

ร้อยละ 30 อำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำง

วิชำกำรต่ ำกว่ำเป้ำหมำย

3 3 9 สูง 4(2*2) ลด โครงกำรพัฒนำโจทย์วิจัยพ้ืนท่ีแบบ

บูรณำกำร

อำจำรย์มีภำระงำนวิจัยเพ่ิมข้ึนจ ำนวนอำจำรย์เป็นหัวหน้ำ

โครงกำรวิจัยหรือมีภำระ

สัดส่วนงำนวิจัยเพ่ิมข้ึน

ก.ย.-64

รองคณบดีฝ่ำย

วิจัยฯ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ /และ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ/ พันธกิจท่ี 2.ด้านการวิจัยและนวัตกรรม



โอกาศ

ท่ีจะเกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /  2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง

คะแนน

ความเส่ียง

ท่ียอมรับได้

รำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำรไม่น้อยกว่ำ

บำท 1 ล้ำน ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 5. กำรไม่มีรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร ปัจจัยเส่ียง : ควำมคุ้นเคยและ

พร้อมของมหำวิทยำลัยท่ีจะหำรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร   กำรให้บริกำรวิชำกำรของ

มหำวิทยำลัยไม่ได้มำจำกควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำรอย่ำงแท้จริง

4 4 16 สูงมำก 9 (3*3) ลด กิจกรรมประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ และ

บริกำรของคณะผลิตฯ ผ่ำนกำร

ด ำเนินงำนของศูนย์ฯ

รำยได้จำกกำรบริกำร

วิชำกำร

รำยได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำร

บริกำรวิชำกำวิชำกำร

ก.ย.-64 รองคณบดีฝ่ำย

วิจัยฯ

ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ 

สังคม และคุณภำพชีวิต

ของชุมชนจำกกำรบริกำร

วิชำกำร

ค่ำเฉล่ีย 4 ปัจจัยทำงสังคม เศรษฐกิจระดับประเทศ ส่งผล

กระทบต่อแผนกำรด ำเนินกิจกรรม

4 3 12 สูง 6 (3*2) ลด โครงกำร 1 หลักศุตร 1 องค์ควำมรู้สู่

ชุมชนด ำเนินกิจกรรมตำมควำมต้องกำร

ของชุมชน

ได้รับควำมร่วมมือจำก

คนในชุมชนในกำรด ำเนิน

กิจกรรมเพ่ือพัฒนำ

คุณภำพชีวิตของคนใน

ชุมชน

ชุมชนท่ีไปบริกำรวิชำกำรมี

คุณภำพชีวิตดีข้ึน

ก.ย.-64 รองคณบดีฝ่ำย

วิจัยฯ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ท่ีได้การยอมรับในระดับนานาชาติ/พันธกิจท่ี 3.ด้านบริการวิชาการ



โอกาศ

ท่ีจะเกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /  2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง

คะแนน

ความเส่ียง

ท่ียอมรับได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น/พันธกิจท่ี 4.ด้านท านุบ ารุงศิลปวัมนธรรม

วเิคราะหแ์ลว้ไมม่คีวามเสีย่ง (วเิคราะหต์รวจสอบรอบปีทีผ่า่นมาเป้าหมายทีว่างไวบ้รรลวุัตถปุระสงคแ์ละตวัชีว้ัด)

https://erp.mju.ac.th/kpiQuaranteeResultDetailList.aspx?departmentID=633&year=2562


โอกาศ

ท่ีจะเกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ 

RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /  2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย 

 ปี 64

ประเด็นความเส่ียง /ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง

คะแนน

ความเส่ียง

ท่ียอมรับได้

ระดับควำมส ำเร็จ

แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี

ระดับ 4 แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีไม่ส ำเร็จตำมแผนท่ีวำงไว้ 2 4 8 สูง 4(2*2) ลด มีระบบและกลไกลในกำรติดตำมกำร

ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนทุกไตรมำส

ควำมส ำเร็จในกำร

ด ำเนินงำนตำมแผน

คณะจัดท ำแผนประจ ำปี

เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด

ก.ย.-64 รองคณบดีฝ่ำย

วำงแผนและ

ประกันคุณภำพ

7

7

7

7 กิจกรรม

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

25-ก.พ.-64

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80

อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริกำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประงค์ตำมยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำนของรัฐก ำหนด)

3. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน วัตถุประสงค์/ตำมยุทธศำสตร์ปัจจัยเส่ียง

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

1. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นควำมเส่ียง

2. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)/พันธกิจท่ี 5.ด้านบริหารจัดการ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี




