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สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ
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เส่ียง

ระดับ

ความ
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กิจกรรมลดความเส่ียง
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และการส่ือสาร

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ/

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ด้านการ

ผลิต

บัณฑิต

 1. จ ำนวนอำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรไม่ครบตำมเกณฑ์ อัน

เน่ืองมำจำกกำรลำออก กำรลำ

ศึกษำต่อ กำรเกษียณอำยุ คุณวุฒิ

กำรศึกษำ(ไม่ตรงสำขำวิชำ) 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ผลงำน

วิชำกำรตีพิมพ์เผยแพร่(หมดอำยุ/ไม่

ตรงสำขำวิชำ)   

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎหมำย 

ระเบียบและ

ข้อบังคับ

กำรมอบอ ำนำจหน้ำท่ี

และควำมรับผิดชอบ /

ควำมรู้  ทักษะ และ

ควำมสำมำรถในกำร

ปฏิบัติงำนท่ีได้รับ

มอบหมำย/โครงสร้ำง

ขององค์กร    

(Organizational Structure)

5 5 25 สูงมำก 16 

(4*4) 

 สูง

มำก

ลด 1.กิจกรรมส่งเสริมกำรเพ่ิมจ ำนวนผู้ขอ

ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร โดยส ำนักให้

ควำมรู้และกระตุ้นให้อำจำรย์ของ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ได้รับทรำบกระบวนกำร

และแนวทำงในกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร ที

 134 ลว 17/11/63

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

1.ร้อยละของ

หลักสูตรท่ีมีกำร

เรียนกำรสอนในปี

กำรศึกษำ 2563 ผ่ำน

เกณฑ์มำตรฐำน

หลักสูตรร้อยละ 100 

(ตำม CHEQA)

กค.64 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : 

รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีท่ีรับผิดชอบด้ำน

วิชำกำร /ผอ.ส ำนักบริหำรฯ 

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : (กอง

พัฒนำคุณภำพ)

วัตถุประสงค์ : ๓. เพ่ือสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ในสำขำวิชำต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงทำงกำรเกษตร และวิทยำศำตร์เพ่ือกำรเรียนรู้และถ่ำยถอดเทคโนโลยีแก่สังคม

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำกำรและวิชำชีพโดยเฉพำะหำรเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสกำรเปล่ียนแปลง โดยเน้นทำงด้ำนกำรเกษตร วิทยำศำสตรืประยุกต์ ภำษำต่ำงประเทศ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และสำขำวิชำท่ีสอดคล้องกับทิศ

ทำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ     วัตถุประสงค์ : 2. เพ่ือขยำยโอกำสให้ผู้ด้อยโอกำสเข้ำศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำและส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วิธีกา

รจัด

การ

 risk

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

พันธกิจ/

วัตถุประส

งค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศ

และการส่ือสาร

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ/

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีกา

รจัด

การ

 risk

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

พันธกิจ/

วัตถุประส

งค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

ด้านการ

วิจัย

 2.นักวิจัยท ำงำนวิจัยและ/หรือจัดท ำ

รำยงำนผลงำนวิจัยไม่แล้วเสร็จตำม

แผนท่ีก ำหนดไว้ในสัญญำรับทุนวิจัย

 อันเน่ืองจำก กำรรับเงินสนับสนุน

ช้ำกว่ำก ำหนดท ำให้เร่ิมงำนวิจัยช้ำ

ไปด้วย อุปสรรคจำกสภำพแวดล้อม

ทำงภูมิศำสตร์ ภูมิอำกำศ ภำวะทำง

กำรเมือง  หรือภำระหน้ำท่ี

รับผิดชอบอื่นของนักวิจัยเองฯลฯ ซ่ึง

เป็นปัจจัยท่ีไม่สำมำรถควบคุมได้ ซ่ึง

อำจท ำให้กำรท ำวิจัยหยุดชะงัก

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

ควำมรู้  ทักษะ และ

ควำมสำมำรถในกำร

ปฏิบัติงำนท่ีได้รับ

มอบหมำย

5 4 20 สูงมำก 12 

(4*3) 

 สูง

ลด 1. ช้ีแจงหลักเกณฑ์และก ำหนดปฏิทินกำร

ด ำเนินงำนและกำรส่งรำยงำนวิจัยให้นักวิจัย

ทรำบ ต้ังแต่ข้ันตอนกำรเร่ิมด ำเนินงำนวิจัย 

(ก่อนท ำสัญญำรับทุน) 

2. ปรับสัดส่วนเงินงวดวิจัยให้เป็นไปตำม

หลักเกณฑ์ของแหล่งทุน

3. ปรับระบบในกำรขออนุมัติและกำรจัดซ้ือ

จัดจ้ำงของโครงกำรวิจัย เพ่ือให้เกิดควำม

คล่องตัวในกำรด ำเนินงำนของนักวิจัย

4. ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำน

และกำรใช้จ่ำยงบประมำณของโครงกำรวิจัย

รำยไตรมำส (ทุก 90 วัน) และรำยงำนให้

แหล่งทุนทรำบ

5. ในกรณีจ ำเป็นหรือเกิดเหตุสุดวิสัย        

ท ำเร่ืองขออนุมัติขยำยระยะเวลำกำร

ด ำเนินงำนวิจัยต่อแหล่งทุน

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

2.ร้อยละของกำรส่ง

รำยงำนผลงำนวิจัย

ของนักวิจัยทันตำม

ก ำหนด ร้อยละ 80

กย.64 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :  รองอธิกำรบดีท่ี

รับผิดชอบด้ำนงำนวิจัย/ผอ.

ส ำนักวิจัย

วัตถุประสงค์ :  6. เพ่ือบ ำรุงศิลปวัมนธรรมของชำติและอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : 4. . เพ่ือขยำยบริกำรวิชำกำรและกำรร่วมมือในระดับประเทศและนำนำชำติ  และวัตถุประสงค์ท่ี 5. เพ่ือพัฒนำมหำวิทยำลัยให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรด้ำนกำรเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศ

และการส่ือสาร

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ/

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีกา

รจัด

การ

 risk

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

พันธกิจ/

วัตถุประส

งค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

  3.ข้อร้องเรียนไม่เข้ำสู่ระบบกำรรับ

ข้อร้องเรียนของมหำวิทยำลัย  ผู้ท่ี

ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรแก้ไขไม่ได้

ด ำเนินกำรแก้ไขใดๆและ/หรือไม่

ส่งผลหรือขำดกำรก ำกับติดตำมกำร

แก้ไขกลับมำยังระบบฯ 

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

กำรมอบอ ำนำจหน้ำท่ี

และควำมรับผิดชอบ/

โครงสร้ำงขององค์กร    

(Organizational Structure)

3 5 15 สูงมำก 8  

(2*4)

 สูง

ลด 1.จัดให้มีกำรรับข้อร้องเรียนให้เป็นไปตำม

กระบวนกำร มีกำรติดตำม และแจ้งผลให้กับ

ผู้ร้องเรียนเพ่ือทรำบ 

4. จัดให้มีกำรปรับปรุงระบบศูนย์รับข้อ

ร้องเรียนเพ่ือให้เห็นกำรด ำเนินกำรท่ีชัดเจนข้ึน

 ท่ี 1502 ลว 16 พย.63

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

3.จ ำนวนข้อร้องเรียน

ท่ีได้รับกำรแก้ไขครบ

ทุกข้ันตอน และได้ท ำ

กำรแจ้งผลกลับไปยัง

ผู้ร้องเรียน ร้อยละ 70

มิย.64 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :    รองอธิกำรบดีท่ี

รับผิดชอบด้ำนบริหำร/ผอ.

กองกลำง

4. กำรส่ือสำรกำรจัดโครงกำรไม่ไป

ถึงกลุ่มเป้ำหมำย  ระยะเวลำ/

สถำนท่ีกำรจัดโครงกำรไม่สะดวก

ต่อกำรเข้ำร่วมโครงกำร  ท ำให้

กลุ่มเป้ำหมำยไม่สำมำรถเข้ำรับกำร

พัฒนำได้

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

กำรมอบอ ำนำจหน้ำท่ี

และควำมรับผิดชอบ/

ปรัชญำและรูปแบบกำร

ท ำงำนของผู้บริหำร /

นโยบำยและวิธีบริหำร

ด้ำนทรัพยำกรบุคคล  /

โครงสร้ำงขององค์กร    

(Organizational Structure)

3 5 15 สูงมำก 8  

(2*4)

 สูง

ลด 1. ท ำกำรส่ือสำรไปยังทุกส่วนงำน/หน่วยงำน 

แต่เน่ินๆ พร้อมท้ังก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยให้

ชัดเจนให้มีกำรลงทะเบียนเข้ำร่วมกิจกรรม

หน้ำเวปไซด์ และมีกำรติดตำมกลุ่มเป้ำหมำย

ทำงโทรศ้พท์ ทุกคร้ัง   ท่ี 268 ลว.24/11/2563

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

4.บุคคลำกรท่ีได้รับ

กำรพัฒนำตำม 

Training Program 

ร้อยละ 70

กย.64 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด  : รองอธิกำรบดีท่ี

รับผิดชอบด้ำนบุคลำกร / 

หัวหน้ำฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์

5. บุคลำกรของมหำวิทยำลัย

โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงผู้ท่ีมีหน้ำท่ี

ทำงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เห็นหรือรู้

ช่องทำงกำรทุจริตในกำรจัดซ้ือจัด

จ้ำงท ำให้เกิดควำมเส่ียงในทุจริต

ต่ำงๆเกิดข้ึนกับองค์กร(มหำวิทยำลัย)

  และอำจมีกำรด ำเนินกำรทุจริต

เกิดข้ึน

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎหมำย 

ระเบียบและ

ข้อบังคับ

ควำมซ่ือสัตย์และ

จริยธรรม /ปรัชญำและ

รูปแบบกำรท ำงำนของ

ผู้บริหำร

5 5 25 สูงมำก 16 

(4*4)

 สูง

มำก

ลด 1.จัดอบรมสร้ำงควำมตระหนักในเร่ือง

คุณธรรมโปร่งใสในเรืองกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  ท่ี 

428 ลว 25/11/63

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

5.จ ำนวนบุคลำกรท่ี

เข้ำสู่กระบวนกำร

พิจำรณำโทษทำง

วินัยด้ำนผลประโยชน์

ทับซ้อน จ ำนวน 0 คน

กย.64 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :  รองอธิกำรบดีท่ี

รับผิดชอบด้ำนกำรเงินกำร

คลัง/ผู้ช่วยอธิกำรบดีท่ี

รับผิดชอบด้ำนกำรเงินกำร

คลัง/ ผอ.กองคลัง

ด้าน

บริหาร

จัดการ

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้ำงและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและมีควำมโปร่งใส่ในกำรบริหำรงำนประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศ

และการส่ือสาร

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ/

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีกา

รจัด

การ

 risk

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

พันธกิจ/

วัตถุประส

งค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.กิจกรรมส านักบริหาร                     

ขยำยระยะเวลำกำรช ำระค่ำธรรมเนียมทำง

กำรศึกษำส ำหรับนักศึกษำท่ีมีปัญหำทำง

กำรเงิน   1. 1.ให้นักศึกษำท่ีมีปัญหำกำรเงิน

ลงทะเบียนเพ่ือแจ้วควำมประสงค์ในกำร

ขยำยระยะเวลำกำรช ำระค่ำลงทะเบียนก่อน

สอบปลำยภำค

กย.64

1.2.ส ำนักฯ ด ำเนินกำรขยำยระยะเวลำให้กับ

นักศึกษำท่ีลงทะเบียนโดยแบ่งช ำระเป็นรำย

งวด ตำมควำมสำมำรถของครอบครัว    ที 

134 ลว 17/11/63

2 กิจกรรมกองคลัง                              

 2.1 จัดท ำหนังสือแจ้งเวียนทุกคณะ/ส ำนัก 

ตรวจสอบลูกหน้ีค้ำงช ำระ และแจ้งส ำนัก

บริหำรและพัฒนำวิชำกำรด ำเนินกำรตัดหน้ี

นักศึกษำท่ีส ำเร็จกำรศึกษำ  ท่ี 428 ลว 

25/11/63
2.2 เสนอมหำวิทยำลัยก ำหนดนโยบำยกำร

ตัดช่ือนักศึกษำเม่ือค้ำงช ำระค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำ

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

6.ร้อยละของ

ค่ำลงทะเบียน

กำรศึกษำค้ำงรับ ไม่

เกินร้อยละ 5 ของ

จ ำนวนค่ำลงทะเบียน

เรียน งปม.64 (เทอม 

2/63,3/63,1/64)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รองอธิกำรบดีท่ี

รับผิดชอบด้ำนวิชำกำร / 

รอง/ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

กำรเงินกำรคลัง/ผอ.ส ำนัก

บริหำรและพัฒนำวิชำกำร/

ผอ.กองคลัง

5 25 สูงมำก 16 

(4*4)

 สูง

มำก

ลด

ด้าน

บริหาร

จัดการ

6. นักศึกษำมีปัญหำทำงกำรเงินท ำ

ให้ไม่สำมำรถจ่ำยค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำได้ภำยในก ำหนด

ระยะเวลำท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนดไว้ 

ส่งผลให้มหำวิทยำลัยขำดรำยได้เพ่ือ

น ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป

อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมท่ีได้

วำงแผนไว้

ด้ำนกำร

รำยงำน/ 

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

ควำมรู้  ทักษะ และ

ควำมสำมำรถในกำร

ปฏิบัติงำนท่ีได้รับ

มอบหมำย

5



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศ

และการส่ือสาร

วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวช้ีวัด

ก าหนด

เสร็จ   

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ/

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

วิธีกา

รจัด

การ

 risk

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

พันธกิจ/

วัตถุประส

งค์/การ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วัตถุประสงค์

ในการ

ควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้ 

(โอกาส

x

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

7..กำรจัดท ำงบกำรเงินรำยปี – รำย

เดือนไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้เสร็จ

ทันตำมรอบเวลำท่ีก ำหนดไว้  และ/

หรือ ไม่มีควำมครบถ้วน ถูกต้อง 

ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี อัน

เน่ืองมำจำก กำรขยำยเวลำ

กิจกรรม/ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยของ

กิจกรรมเกินกว่ำปีงบประมำณ  ไม่

สำมำรถกระทบยอดบัญชีรำยวันได้

ภำยในวันน้ันๆ  ระบบสำรสนเทศ

ทำงกำรบัญชียังไม่สำมำรถ

ด ำเนินกำรได้ท้ังหมด

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน/

ด้ำนกำร

รำยงำน/

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎหมำย 

ระเบียบและ

ข้อบังคับ

ควำมรู้  ทักษะ และ

ควำมสำมำรถในกำร

ปฏิบัติงำนท่ีได้รับ

มอบหมำย /ควำมซ่ือสัตย์

และจริยธรรม

5 5 25 สูงมำก 16 

(4*4)

 สูง

มำก

ลด 1.พัฒนำระบบกำรเงินกำรคลังให้เสร็จ

สมบูรณ์ เพ่ือให้เสนอรำยงำนทำงกำรเงินได้

ถูกต้องและทันเวลำ

ระบบ

สำรสนเทศด้ำน

กำรเงินกำรคลัง

 Line, FB รวมถึง

 ระบบ

สำรสนเทศ erp,

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

7.กำรจัดท ำงบ

กำรเงินรำยปี – รำย

เดือน เสร็จทันก ำหนด

 ครบถ้วน ถูกต้อง 

ตำมมำตรฐำนกำร

บัญชี  ทุกรอบเวลำท่ี

ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ

กย.64 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รองอธิกำรบดี/

ผู้ช่วยอธิกำรบดีท่ีรับผิดชอบ

ด้ำนกำรเงินกำรคลัง /รอง

อธิกำรบดี และผู้ช่วย

อธิกำรบดีท่ีรับผิดชอบด้ำน

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ/

ผอ.กองคลัง /ผอ.กอง

ดิจิตอลฯ

 เสนอมหำวิทยำลัยก ำหนดนโยบำย             

1.  การลดรายจ่ายโดยจัดอบรมให้ความ

ตระหนักในเร่ืองค่าใช้จ่าย

 2.  เสนอมหำวิทยำลัย (กรรมการ

งบประมาณ) ก ำหนดนโยบำยเงินเหลือจ่ำย

สมทบกองทุนสะสมเพ่ือให้เป็นไปตำมตัวช้ีวัด

5 25 สูงมำก 16 

(4*4)

 สูง

มำก

ลด

ด้าน

บริหาร

จัดการ

8.กองทุนเงินสะสมเพ่ือควำมม่ันคง

ของมหำวิทยำลัยถูกน ำออกไปใช้ใน

จ ำนวนท่ีมำกกว่ำน ำเข้ำ ด้วยเหตุ

จ ำเป็นต่ำงๆ เช่น ถูกน ำไปใช้เพ่ือกำร

เย่ียวยำหรือชดเชย มหำวิทยำลัยเกิด

รำยจ่ำยฉุกเฉินท่ีจ ำเป็นและไม่ได้

คำดหมำยมำก่อนเกิดข้ึน 

มหำวิทยำลัยมีรำยได้ลดลงอัน

เน่ืองจำกมีนักศึกษำลดลง เป็นต้น

ด้ำนกำร

รำยงำน/ 

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

ควำมรู้  ทักษะ และ

ควำมสำมำรถในกำร

ปฏิบัติงำนท่ีได้รับ

มอบหมำย

5 ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

8.จ ำนวนเงินใน

กองทุนเงินสะสมเพ่ือ

ควำมม่ันคง (ณ วัน

ส้ินปีงบประมำณ)ไม่

น้อยกว่ำ 350 ล้ำน

บำท

กย.64 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รองอธิกำรบดี/

ผู้ช่วยอธิกำรบดีท่ีรับผิดชอบ

ด้ำนกำรเงินกำรคลัง /ผอ.

กองคลัง

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร



โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศ

และการส่ือสาร

วิธีการติดตาม
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แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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เสนอมหาวิทยาลัยก าหนดนโยบาย          

 1.  การลดรายจ่ายโดยจัดอบรมให้ความ

ตระหนักในเร่ืองค่าใช้จ่าย

 2.  เสนอมหำวิทยำลัย (กรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย)   ลดอัตรำก ำลังเพ่ือลด

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร

5 25 สูงมำก 16 

(4*4)

 สูง

มำก

ลด

ด้าน

บริหาร

จัดการ

9.มหำวิทยำลัยมีรำยจ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน

ท้ังค่ำใช้จ่ำยคงท่ี โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง

ค่ำจ้ำงบุคลำกร และค่ำใช้จ่ำยผัน

แปร โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงค่ำซ่อมแซม

อันเน่ืองมำจำกอำยุกำรใช้งำนของ

ครุภัณฑ์ และค่ำวัสดุอุปกรณ์ต่ค่ำ

สำธำรณูปโภค

ด้ำนกำร

รำยงำน/ 

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

นโยบำยและวิธีบริหำร

ด้ำนทรัพยำกรบุคคล

5 ติดตำมจำกกำร

ประเมินผลและ

รำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำ

ของกำร

ด ำเนินงำน

9.ค่ำใช้จ่ำยลดลง 60

 ล้ำนบำท (เทียบกับ

ปีท่ีผ่ำนมำ)

กย.64 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รองอธิกำรบดี/

ผู้ช่วยอธิกำรบดีท่ีรับผิดชอบ

ด้ำนกำรเงินกำรคลัง /ผอ.

กองคลัง

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 กำรจัดท ำแผนควบคุมภำยใน ได้ก ำหนดตำมควำมเหมำะสมกับโครงสร้ำงของหน่วยงำนและภำรกิจของหน่วยงำน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของหน่วยงำน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท ำอย่ำงเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้ำยของกำรกระท ำ  ตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีพันธกิจท้ังหมด   5  พันธกิจ  และ 7 วัตถุประสงค์ หน่วยงานได้จัดท าแผนระบบการควบคุมภายใน ดังน้ี

 1.1 กำรจัดท ำแผนท่ีมีประเด่นควำมเส่ียงกำรควบคุมภำยใน มีท้ังหมด  3  พันธกิจ ได้แก่

พันธกิจท่ี 1.  ด้ำนกำรกำรเรียนกำรสอน วัตถุประสงค์ :ผลิตบัณฑิตท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำกำรและวิชำชีพโดยเฉพำะกำรเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurs)  

ท่ีทันต่อกระแสกำรเปล่ียนแปลงโดยเน้นทำงด้ำนกำรเกษตร   วิทยำศำสตร์ประยุกต์   ภำษำต่ำงประเทศ  เทคโนโลยีสำรสนเทศ และสำขำวิชำท่ีสอดคล้องกับทิศ

ทำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ/ขยำยโอกำสให้ผู้ด้อยโอกำสเข้ำศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำและส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุก

ระดับ

พันธกิจ 2.   พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม วัตถุประสงค์ สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ในสำขำวิชำต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงทำงกำรเกษตร และ

วิทยำศำสตร์  ประยุกต์เพ่ือกำรเรียนรู้และถ่ำยทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

พันธกิจท่ี 5. พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำร วัตถุประสงค์ สร้ำงและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ  ประสิทธิผล   และมีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน
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หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 9

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 9

4.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 7

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 5

7 ประเด็นควำมเส่ียง

4 ประเด็นควำมเส่ียง

3 ประเด็นควำมเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

18 กิจกรรม

ตัวช้ีวัด

 ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังน้ี     

7. มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

ข้อ

5. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

    5.1  ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations Objectives)   จ ำนวน

    5.2. ด้ำนกำรรำยงำน (Reporting Objectives)   จ ำนวน

    5.3. ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ ำนวน

6. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักกำร 

กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักกำร 

กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักกำร 

สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication)  มี 3 หลักกำร 

กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักกำร 

ข้อ

1.2 กำรจัดท ำแผนท่ีไม่มีประเด่นควำมเส่ียงกำรควบคุมภำยใน มีท้ังหมด  2  พันธกิจ  ได้แก่

พันธกิจท่ี 3.พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร วัตถุประสงค์ ขยำยบริกำรวิชำกำรและควำมร่วมมือในระดับประเทศและนำนำชำติ  /พัฒนำมหำวิทยำลัยให้มีควำมเป็นเลิศ

ทำงวิชำกำรด้ำนกำรเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพ่ึงของตนเองและสังคม
พันธกิจ 4. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชำติและอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ

ประเด็นควำมเส่ียง
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แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร........

............./..................../.................

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

3. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  70

....................................................................

(...........................................................)








