
โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT 

PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.ขับเคล่ือนแผนพัฒนา

บุคคลากรส านักงานมหาวิทยาลัย

2.โครงการฝึกอบรมบุคลากรสาย

งานใน Training Program

3.โครงการพัมนาและส่งเสริมการ

ใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล       

      3.1. กิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู่เพ่ือส่งเสริมการใช้ระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

3.8คะแนน2.ค่าเฉล่ียความพึง

พอใจของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศ (ผู้ใช้งาน

ท่ัวไป)

4 4

บุคลากรทุกคนในส านักงาน

มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตาม  Training Roadmap

 ของแต่ละต าแหน่งให้มีสมรรถนะ

ตามมาตราฐานหรือสูงกว่าท่ี

มาตราฐานก าหนด และสอดล้อง

กับยุทธศาตร์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

บรรลุเป้าท่ีก าหนด

บคุลากรได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตาม  Training Roadmap

 ของแต่ละต าแหน่งให้มีสมรรถนะ

ตามมาตราฐานหรือสูงกว่าท่ี

มาตราฐานก าหนด

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด :

ฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

ประเด็นความเส่ียง 2. ระบบเทคโนโลยีไม่

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน                 

   ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : ข้อมูล

สารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่Updat ความเร็วของ

ระบบอนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุมพ้ืนท่ีใช้งานและ

ล่าช้า  รวมถึงเคร่ืองมืออุปกรณ์ไม่ทันสมัย

16 สูงมาก 9 (3*3)

 สูง

ลด ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน มี

การUpdate ข้อมูลตลอดเวลา และ

มีระบบอนิเตอร์เน็ตท่ีรวดเร็วและ

รองรับเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันได้ 

(5G)

ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่

Updat ความเร็วของระบบ

อนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม ระบบ

บริหารจัดการสารสนเทศล้มท้ังอค์

กร

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด :

ผอ.กองเทคโนโลยี

สารสนเทศ DT

5 20 สูงมาก 12 (4*

3) สูง

ลด1.ร้อยละบุคลากร

ประจ าท่ีได้รับการ

พัฒนาตามหน้าท่ีความ

รับผิดชอบและน า

ความรู้ไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 95 ประเด็นความเส่ียง 1. บุคคลากรท างานยังไม่เต็ม

ศักยภาพ  ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : ความ

เสบุคลากรท างานไม่เต็มศักยภาพ รวมถึงบุคลากร

ไม่ได้รับการพัฒนาและน ามาปรับใช้ในการท างาน

ในปัจจุบัน

4

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70   / 2.สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย

  ปี 64

ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ตามแผนกลยุทธ์ส านักงานมหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2564  

ยุทธศาสตร์ท่ี1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์ : 1.มีบุคคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง (คน) 2. มีระบบบริหารจัดการและกระบวนการท างานท่ีมีสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย (งาน) 3.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีสมรรถนะสูง (งาน) 4.มีระบบการเงนิและการบริหารงบประมาณท่ี

มีสมรรถนะสูง (เงนิ) 5.มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการท างานท่ีมีประสิทิภาพ

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง
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 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT 

PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70   / 2.สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย

  ปี 64

ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

     3.2. กิจกรรมาพัฒนาเว็บไซต์

 สนม.ให้มีความเคล่ือนไหวอย่าง

ต่อเน่ืองจัดประชุมเพ่ือหารือ

แนวทางและการขับเคล่ือนการ

พัฒนาเว็ปไซต์

3.รายได้ท่ีเกิดข้ึนจาก

การจัดกิจกรรมพิเศษ

บาท 1 แสน ประเด็นความเส่ียง 3.ไม่มีเงินรายได้จากการจัด

กิจกรรมพิเศษ    ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง :

 ขาดเงินรายได้เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องในการ

บริหารงานรวมถึงขาดช่องทางแสวงหารายได้เพ่ิม 

จึงไม่สามารถด าเนินกิจกรรมจัดหารายได้พิเศษ 

รวมถึงขีดจ ากัดของข้อบังคับในการหารายได้ไม่

ครอบคลุม

5 5 25 สูงมาก 16 (4*

4) สูง

มาก

ลด 4. โครงการ 1 กอง 1 โครงการ/

กิจกรรมสร้างรายได้ หรือลด

รายจ่าย

รายได้ในส่วนของกิจกรรมพิเศษ

เพ่ิม รวมถึงการบริหารจัดการ

คล่องตัว

ขาดช่องทางการแสวงหารายได้ 

และไม่สามารถรองรับและ

สนับสนุนงานบริหารจัดการได้เต็ม

ประสิทิภาพ และระเบียบการจัดหา

รายได้ยังไม่ครอบคลุม

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด : 

 ผอ.กองบริหารค

ทรัพย์สินฯ เป็นหลัก 

(ทุกกอง/ทุกฝ่าย 

ร่วม)

4.ผลการประเมิน

ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการต่อการ

ให้บริการของ

ส านักงานมหาวิทยาลัย

ไม่น้อยกว่า

ระดับ 4.15 ประเด็นความเส่ียง 4. ผู้ใช้บริการส านักงาน

มหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจค่อนข้างน้อย         

 ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง :ผู้ใช้บริการใน

ส่วนงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย มี ความพึง

พอใจในการให้บริการค่อนข้างน้อย

3 5 15 สูงมาก 8 (2*4)

  สูง

ลด 5.โครงการพลิกโฉมการให้บริการ

ของ สนม.

การให้บริการด้วยมาตราฐานและ

ตามข้ันตอนท่ีได้ก าหนด

บุคลารให้บริการไม่เป็นไปตาม

มาตราฐานข้ันตอนท่ีได้ก าหนด

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/  12 กอง 

4 ฝ่าย  

ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัด : กอง

พัฒนาคุณภาพ

3.8คะแนน2.ค่าเฉล่ียความพึง

พอใจของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศ (ผู้ใช้งาน

ท่ัวไป)

4 4ประเด็นความเส่ียง 2. ระบบเทคโนโลยีไม่

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน                 

   ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : ข้อมูล

สารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่Updat ความเร็วของ

ระบบอนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุมพ้ืนท่ีใช้งานและ

ล่าช้า  รวมถึงเคร่ืองมืออุปกรณ์ไม่ทันสมัย

16 สูงมาก 9 (3*3)

 สูง

ลด ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน มี

การUpdate ข้อมูลตลอดเวลา และ

มีระบบอนิเตอร์เน็ตท่ีรวดเร็วและ

รองรับเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันได้ 

(5G)

ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่

Updat ความเร็วของระบบ

อนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม ระบบ

บริหารจัดการสารสนเทศล้มท้ังอค์

กร

กย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด :

ผอ.กองเทคโนโลยี

สารสนเทศ DT

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ

วัตถุประสงค์ : 1.มีระบบการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ และสร้างความประทับใจ
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 RISK

วิธีการ
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 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT 

PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70   / 2.สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย

  ปี 64

ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

4

4

2

5 กิจกรรม

***ท่ีประชุม สนม.เห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการควบคุมภายใน ปีงปม.2564 ตามมติท่ี อว 69.2.1.2/ว282  ลงวันท่ี 8  ธันวาคม  2563 ***

***คราวประชุมคร้ังท่ี 10 /2563 เม่ือวันท่ี 4  ธันวาคม  2563***

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

1.ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีท้ังหมด 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.  สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ
1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีมีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 2 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี

4. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน วัตถุประสงค์/ตามยุทธศาสตร์ปัจจัยเส่ียง

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

............./..................../.................

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  70

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

....................................................................

(...........................................................)

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นความเส่ียง

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร........






