


โอกา

ศท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความ

เส่ียง

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ี

คาดว่าจะได้รับ (OUT

 COME)

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1) นศ.เข้าร่วมกิจกรรมการ

แข่งขันทักษะระดับชาติหรือ

นานาชาติ

2) วิทยาลัยเป็นเจ้าภาพ

กิจกรรมการแข่งขันทักษะ

ด้านรัฐศาสตร์ และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ระดับชาติ

2.ร้อยละนักศึกษาใหม่

เทียบกับแผนการรับ

นักศึกษา

ร้อยละ 85 ความไม่คุ้มทุนต่อหลักสูตร

ส่งผลต่อต้นทุนของคณะและ

มหาวิทยาลัย

1 1 1 ต ่า 9 

(3*3)

ลด การก่าหนดคุณสมบัติผู้เข้า

เรียนของหลักสูตร

นักศึกษาเข้าใหม่เป็นไป

ตามแผนที ได้รับการ

รับรองจากสภา

มหาวิทยาลัย

วิทยาลัยมีรายได้

เป็นไปตามเป้าหมาย

ภายในปี

การศึกษา 

2564

หลักสูตร

1.ร้อยละของอาจารย์ที

มีต่าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 40 ไม่มีอาจารย์ที ได้รับต่าแหน่ง

ทางวิชาการ

5 5 25 สูง

มาก

9 

(3*3)

ลด ) กิจกรรมคลินิควิชาการ       

 2) จัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการ

อาจารย์รับทราบเงื อนไข

ในการขอต่าแหน่งทาง

วิชาการ

อาจารย์รับทราบ

ก่าหนดเวลาในการขอ

ต่าแหน่งทางวิชาการ

กย.64 คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

ลด นักศึกษาได้รับรางวัล

เป็นไปตามเป้าหมาย

หลักสูตร

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย  ปี

 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

มิติท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ /และ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ / พันธกิจท่ี 2.ด้านการวิจัยและนวัตกรรม

นักศึกษามี ความรู้

ความสามารถใน

วิชาการและวิชาชีพ

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

ภายในปี

การศึกษา 

2564

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล / พันธกิจท่ี1.ด้านการผลิตบัณฑิต

1.จ่านวนรางวัลที 

นักศึกษาได้รับ

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ

รางวัล 3 1) นักศึกษาไม่ได้รับรางวัล

ตามเป้าหมาย                   

    2) นักศึกษาไม่ได้เข้าร่วม

กิจกรรมแข่งขันทักษะ

ระดับชาติ หรือนานาชาติ

3 5 15 สูงมาก 16(4*4)



โอกา

ศท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความ

เส่ียง

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ี

คาดว่าจะได้รับ (OUT

 COME)

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย  ปี

 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

2.ร้อยละของอาจารย์ที 

อยู่ในข้ันตอน/

กระบวนการจัดท่า

เอกสารหลักฐานการ

ขอต่าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 50 ไม่มีอาจารย์ที ยื นเอกสาร

เพื อการขอต่าแหน่งทาง

วิชาการ

5 5 25 สูง

มาก

9 

(3*3)

ลด ) กิจกรรมคลินิควิชาการ       

 2) จัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการ

อาจารย์รับทราบเงื อนไข

ในการขอต่าแหน่งทาง

วิชาการ

อาจารย์รับทราบ

ก่าหนดเวลาในการขอ

ต่าแหน่งทางวิชาการ

กย.64 คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

3.ร้อยละของงานวิจัยที 

ได้รับการตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ต่อจ่านวน

อาจารย์ท้ังหมด

ร้อยละ 60 1) งานวิจัยไม่ได้รับการ

ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 2) 

อาจารย์ไม่สามารถน่ามาใช้

อา้งองิของต่าแหน่งทาง

วิชาการ

2 3 6 ปาน

กลาง

9 

(3*3)

ลด 1) สนับสนุนงบประมาณ

ส่าหรับการตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ผลการวิจัย 2) 

ติดตามความก้าวหน้า

งานของงานวิจัย

งานวิจัยของอาจารย์

ได้รับการตีพิมพ์และ

เผยแพร่

งานวิจัยได้รับการ

ตีพิมพ์และเผยแพร่

กย.64 คณะกรรมการ

วิจัยและงาน

บริการวิชาการ

และวิจัย

4.ร้อยละของ

ผลงานวิจัยที น่าไปใช้

ประโยชน์แก่หน่วยงาน

ภายนอก

ร้อยละ 20 ผลงานวิจัยที น่าไปใช้

ประโยชน์แก่หน่วยงาน

ภายนอกน้อยเรื อง

2 3 6 ปาน

กลาง

9 

(3*3)

ลด ติดตามการรับรองการใช้

ประโยชน์จากงานวิจัยทุก

เรื องที แล้วเสร็จ

มีหลักฐานในการรับรอง

การใช้ประโยชน์จาก

หน่วยงาน

งานวิจัยเป็นประโยชน์

ต่อชุมชน สังคม

กย.64 คณะกรรมการ

วิจัยและงาน

บริการวิชาการ

และวิจัย

5)ร้อยละของ

ผลงานวิจัยที ถูกตีพิมพ์

และเผยแพร่ตาม

เกณฑ์ผลงานวิชาการ

ของ กพอ.

ร้อยละ 60 ผลงานวิจัยของอาจารย์ไม่ได้

ถูกตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ที ได้รับการยอมรับตาม

เกณฑ์ของ กพอ.

2 3 6 ปาน

กลาง

9 

(3*3)

ลด  สนับสนุนงบประมาณส่าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลการวิจัย 2) ติดตาม

ความก้าวหน้างานของงานวิจัย

งานวิจัยของอาจารย์

ได้รับการตีพิมพ์และ

เผยแพร่

งานวิจัยได้รับการ

ตีพิมพ์และเผยแพร่

กย.64 คณะกรรมการ

วิจัยและงาน

บริการวิชาการ

และวิจัย



โอกา

ศท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความ

เส่ียง

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ี

คาดว่าจะได้รับ (OUT

 COME)

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย  ปี

 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.ร้อยละของอาจารย์ที 

ไปบริการวิชาการแก่

สังคมต่ออาจารย์ประจ่า

ร้อยละ 30 1) ภาระงานสอนเกิน 2) ไม่มี

ผลงานวิจัย เพื อน่าไปใช้

บริการวิชาการ

3 2 6 ปาน

กลาง

9 

(3*3)

ลด  1) ก่าหนดให้อาจารย์มีส่วน

ร่วมในงานบริการวิชาการของ

วิทยาลัย

อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการบริการวิชาการ

ชุมชนได้รับประโยชน์

จากการบริการวิชาการ

กย.64 หลักสูตร และ

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

2.องค์กร/ชุมชน/

หน่วยงาน ได้น่าองค์

ความรู้ที ได้รับจากการ

บริการวิชาการไปใช้ให้

เกิดประโยชน์ในการ

พัฒนาหน่วยงาน

หน่วยงาน 2 1) หน่วยงานเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 2)องค์กร

 ชุมชน ที สามารถถ่ายทอด/

บริการวิชาการ จากงานวิจัย

5 5 25 สูง

มาก

9 

(3*3)

ลด 1) ก่าหนดให้อาจารย์มีส่วน

ร่วมในงานบริการวิชาการของ

วิทยาลัย 2) ก่าหนดพ้ืนที 

ส่าหรับการให้บริการวิชาการ

อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการบริการวิชาการ

ชุมชนได้รับประโยชน์

จากการบริการวิชาการ

กย.64 หลักสูตร และ

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

3.รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ

(อบรม ดูงงาน ที 

ปรึกษา วิทยากร ฯลฯ)

บาท 500,000 1) ภาระงานสอนเกิน 2) ไม่มี

ผลงานวิจัย เพื อตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการ

3 2 6 ปาน

กลาง

9 

(3*3)

ลด สนับสนุนให้คณาจารย์ส่งผล

วิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ตามที เกณฑ์ของกพอ.

อาจารย์มีผลงานวิจัยที 

ได้รับการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ตามเกณฑ์ของ 

กพอ.

คุณสมบัติอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

เป็นตามเงื อนไข

กย.64 หลักสูตร และ

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ท่ีได้การยอมรับในระดับนานาชาติ /พันธกิจท่ี 3.ด้านบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น /พันธกิจท่ี 4.ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที ผ่านมาเป้าหมายที วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)/พันธกิจท่ี 5.ด้านบริหารจัดการ

https://erp.mju.ac.th/kpiQuaranteeResultDetailList.aspx?departmentID=633&year=2562
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ผล

กระ

ทบ

คะแน
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วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความ

เส่ียง

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ี

คาดว่าจะได้รับ (OUT

 COME)

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย  ปี

 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

1.การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

ของวิทยาลัย

คะแนน 2 (จาก7) ไม่สามารถด่าเนินการได้ตาม

แผนพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพของวิทยาลัย

5 5 25 สูง

มาก

9 

(3*3)

ยอมรับ แผนการผลักดันการ

ด่าเนินงานด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ปีการศึกษา 2564

บุคลากรของวิทยาลัยมี

ความรู้ความเข้าใจ

เกี ยวกับระบบประกัน

คุณภาพภายใน

บุคลากรมีความเข้าใจ

และสามารถจัดท่า

ระบบพัฒนาประกัน

คุณภาพภายใน

กย.64 กรรมการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา

2.ความส่าเร็จในการ

พัฒนาบุคคลากร

ร้อยละ 80 การมีความส่วนร่วมของ

บุคลากร

5 5 25 สูง

มาก

9 

(3*3)

ลด การจัดท่าแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

บุคลากรมีแผนในการ

พัฒนาตนเองที 

สอดคล้องกับพันธกิจ

ของวิทยาลัย

บุคลากรได้รับการ

พัฒนาเป็นไปตาม

ความต้องการของ

วิทยาลัย

กย.64 กรรรมการ

พัฒนาบุคลากร

3.ร้อยละการประหยัด

งบประมาณรายได้

ร้อยละ 30 ไม่สามารถด่าเนินการได้ตาม

แผนงบประมาณ

2 3 6 ปาน

กลาง

9 

(3*3)

ลด 1) จัดท่าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ่าปี  2) ปรับ

แผนการด่าเนินงานโครงการที 

ใช้ตามแผนงบประมาณ

มีการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ

งบประมาณที ใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

กย.64 งานนโยบายแผน

 และงานคลัง

และพัสดุ

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพื อมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเสี ยงส่าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยที สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี ยง เพื อให้การด่าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตาม

ยุทธศาสตร์ที หน่วยงานของรัฐก่าหนด)

1.ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีท้ังหมด 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี

1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที มีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.  การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที มีสมรรถนะในระดับสากล

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ



โอกา

ศท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความ

เส่ียง

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (OUT PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ี

คาดว่าจะได้รับ (OUT

 COME)

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 / 3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เป้า 

หมาย  ปี

 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความ

เส่ียง

การประเมินความเส่ียง คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

13

13

5

14 กิจกรรม

............./..................../.................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรรมพร  ตันตรา)

รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา ปฏิบัติหน้าที แทนคณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

4. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน วัตถุประสงค์/ตามยุทธศาสตร์ปัจจัยเสี ยง

5. มกิีจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80

....................................................................

1.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ไม่มีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 1 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ น

2. มปีระเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นความเสี ยง

3. มตัีวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริการวิชาการเพื อสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ที ได้การยอมรับในระดับนานาชาติ

1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที มีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรที มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

lenovo
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