
โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.จ ำนวนนักศึกษำใหม่

ระดับปริญญำตรี

คน 160 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ลดลงเน่ืองจำกมี

ประชำกรลดลงและมีคู่แข่งทำงกำรศึกษำ

เพ่ิมข้ึน

5 5 25 สูงมำก 16(4*4) ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำรประชำสัมพันธ์

หลักสูตรของวิทยำลัยพลังงำน

ทดแทน

ได้เผยแพร่และน ำเสนอข้อมูล

ต่ำง ๆ รวมถึงภำพลักษณ์ของ

วิทยำลัยพลังงำนทดแทนให้

กลุ่มเป้ำหมำย หรือผู้ท่ีสนใจ

ได้รับข้อมูลอย่ำงท่ัวถึง และ

ถูกต้อง อันเป็นประโยชน์ในกำร

กระตุ้นให้เกิดควำมสนใจในกำร

เข้ำศึกษำต่อ เพ่ือรักษำจ ำนวน

ของนักศึกษำท่ีเข้ำมำศึกษำให้ได้

ตำมเป้ำของแผนกำรศึกษำ

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ยังไม่เป็ฯ

ปตำมเป้ำหมำท่ก ำหนดไว้

มิ.ย. 63 รองวิชำกำรฯ

 , อำจำรยย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร,

คณะกรรมกำร

ประชำสัมพันธ์

หลักสูตร

2.ร้อยละของผู้ส ำเร็จ

กำรศึกษำภำยใน

ระยะเวลำของหลักสูตร

ร้อยละ 90 จ ำนวนนักศึกษำระดับปริญญำตรีส ำเร็จ

กำรศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนของหลักสูตร

3 4 12 สูง 16(4*4) ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำรปรับพ้ืนฐำนส ำหรับ

นักศึกษำวิทยำลัยพลังงำน

ทดแทน  เน่ืองจำกนักศึกษำส่วน

ใหญ่มีผลกำรเรียนท่ีค่อนข้ำงต่ ำ

ท้ังนูปแบบอำจำรย์ติวให้

นักศึกษำ และพ่ีติวน้องเป็นต้น

นักศึกษำได้มีกำรเข้ำร่วมกิจกรรม

เพ่ือปรับพ้ืนฐำนตำมแผนท่ี

ก ำหนดไว้

นักศึกษษมีผลกำรเรียนท่ีดีข้ึน

และสำมำรถส ำเร็จกำรศึกษำ

ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด

ก.ค. 64 รองวิชำกำรฯ

 , อำจำรยย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

,โสภำ หำญ

ยุทธ

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 60/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย  

ปี 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563- 2566)

มิติท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล/ พันธกิจท่ี1.ด้านการผลิตบัณฑิต
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น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 60/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย  

ปี 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

3.ระดับควำมพึงพอใจ

ผู้ใช้บัณฑิต

คะแนน 4.04 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตไม่

เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้

3 5 15 สูงมำก 16(4*4) ลด

ควำม

เส่ียง

ติดตำมให้สถำนปะกอบกำรท่ีใช้

บัณฑิต กรอกข้อมูลควำมพ่ึ

พอใจตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้

ได้คุณภำพบัณฑิตทุกระดับ

กำรศึกษำตำมกรอบมำตรฐำน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ 

(ควำมพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต) ตำม

แผนท่ีก ำหนดไว้

มีผลกำรประเมินจำกผู้ใช้

บัณฑิตท่ีสูงข้ึน

ก.ย. 64 รองวิชำกำรฯ

 , อำจำรยย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

,โสภำ หำญ

ยุทธ

1.จ ำนวนกิจกรรมกับ

ต่ำงชำติตำมควำม

ร่วมมือ

กิจกรรม 1 เน่ืองจำกปัจจุบันเกิดโรคระบำดโควิด 19 ท ำ

ให้ไม่สำมำรถจัดกิจกรรมตำมควำมร่วมมิอ

ทำงวิชำกำร

4 4 16 สูงมำก 6(2*3) ลด

ควำม

เส่ียง

จัดหลักสูตรพัฒนำบุคลำกร

ชำวต่ำงชำติ ท้ังในรูปแบบกำร

ฝึกอบรมระยะส้ัน ระยะยำว 

และกำรศึกษำดูงำน โดยเฉพำะ

กลุ่มประเทศเป้ำหมำย

มีเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีลงสู่

กำรปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรม

ตำมพันธกิจ และมีผลส ำเร็จใน

ระดับนำนำชำติ

มีกำรฝึกอบรมระยะส้ันให้กับ

ชำวต่ำงชำติ

มี.ค. 64 คณบดี , รอง

คณบดี,ผู้ช่วย

คณบดี,กมล

ดำรำ เกรียญ

สุวรรณ

2.ร้อยละของนักศึกษำ

ท่ีมีผลสอบมำตรฐำน

ภำษำอังกฤษ (CEFR) 

ต้ังแต่ B1 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 นักศึกษำส่วนใหญ่ยังขำดทักษะทำงด้ำน

ภำษำอังกฤษท ำให้มีคะนนน้อยไม่เป็นปตำม

เกณฑ์

3 3 9 สูง 6(2*3) ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำรยกระดับภำษำอังกฤษ

ส ำหรับนักศึกษำวิทยำลัย

พลังงำนทดแทน

เพ่ิมทักษะภำษำต่ำงประเทศแก่

นักศึกษำและบุคลำกร และ

พัฒนำระบบทดสอบภำษำอังกฤษ

เสมือนจริงโดยไม่ใช้กระดำษ 

(Paperless)

นักศึกษำท่ีมีผลสอบมำตรฐำน

ภำษำอังกฤษ (CEFR) ต้ังแต่ B1 

ข้ึนไป

ก.ย. 64 รองวิชำกำรฯ

 , อำจำรยย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร,

กมลดำรำ 

เหรียญสุวรรณ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ /และ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ/ พันธกิจท่ี 2.ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
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 RISK

วิธีการ
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 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 60/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้า 

หมาย  

ปี 64

ปัจจัยเสียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

3.ร้อยละของ

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำร

ตีพิมพ์เผยแพร่ตำม

เกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำนวิชำกำรของ 

กพอ.

ร้อยละ 40 เน่ืองจำกปัจจุบันเกิดโรคระบำดโควิด 19 ท ำ

ให้ไม่สำมำรถน ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำรใน

ระดับชำติและนำนำชำติได้

3 3 9 สูง 6(2*3) ลด

ควำม

เส่ียง

โครงการพัฒนาและติดตาม

ระบบฐานข้อมูลผลงานตีพิมพ์

และการวิจัยผลงานทางวิชาการ

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำ

ผลงำน และเผยแพร่ผลงำนวิจัย 

หรืองำนสร้ำงสรรค์ไปตีพิมพ์ใน

วำรสำรระดับนำนำชำติ ท้ังใน

รูปแบบปกติ และกำรน ำเสนอ

ผลงำนทำงวิชำกำรแบบออนไลน์

มีผลงำนวิจัยและนวัตกรรม ท่ีใช้

เกษตรเป็นรำกฐำน และได้รับ

กำรยอมรับในระดับชำติและ

นำนำชำติ

ก.ย. 64 คณบดี , รอง

คณบดี,ผู้ช่วย

คณบดี ,กมล

ดำรำ เหรียญ

สุวรรณ

1.จ ำนวนงบประมำณ

บริกำรวิชำกำรจำก

แหล่งทุนภำยนอก

บำท 100,000 ปัจจุบันวิลัยพลังงำนยังขำดรำยได้ท่ีเกิดจำก

กำรให้บริกำรวิชำกำร เช่น ค่ำลงทะเบียน

จำกกำรจัดสัมมนำฝึกอบรม ผลกำรตรวจ

วิเครำะห์รับรอง ประชุมวิชำกำร ศึกษำดูงำน

 กำรเป็นท่ีปรึกษำ วิทยำกร ผลผลิตจำก

โครงกำรบริกำรวิชำกำร ค่ำทรัพย์สินทำง

ปัญญำ

5 5 25 สูงมำก 9 (3*3) ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำรสนับสนุนกำรจัดหำ

งบประมำณด้ำนบริกำรวิชำกำร

มีจ ำนวนงบประมำณบริกำร

วิชำกำรจำกแหล่งทุนภำยนอก

ได้รับรำยได้เพ่ิมข้ึน ก.ย. 64 คณบดี , รอง

คณบดี,ผู้ช่วย

คณบดี ,กมล

ดำรำ เหรียญ

สุวรรณ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ท่ีได้การยอมรับในระดับนานาชาติ/พันธกิจท่ี 3.ด้านบริการวิชาการ



โอก

าศ

ท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการก าจัดความเส่ียง
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ (OUT

 PUT)

ผลลัพธ์/ผลกระทบท่ีคาดว่า

จะได้รับ (OUT COME)

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสร็จ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 60/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80
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3.รำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำรไม่

น้อยกว่ำ

บำท 500,000 กำรไม่มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร 

ปัจจัยเส่ียง : ควำมคุ้นเคยและพร้อมของ

มหำวิทยำลัยและวิทยำลัยฯ ท่ีจะหำรำยได้

จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร   กำรให้บริกำร

วิชำกำรของวิทยำลัยส่วนใหญ่จะเป็นกำร

ให้บริกำรวิชำกำรแบบไม่มีค่ำใช้จ่ำย

เน่ืองจำกมีโครงกำรกิจกรรมรองรับค่ำใช่จ่ำย

ในส่วนน้ี จึงเป็นกำรยำกท่ีจะเก็บค่ำใช้จ่ำยใน

กำรรับบริกำรวิชำกำร

3 3 9 สูง 6(2*3) ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้และ

กำรหำรำยได้จำกบริกำร

วิชำกำรด้ำนพลังงำนเพ่ือ

กำรเกษตร-อุตสำหกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลำกรหรือหน่วยงำนให้บริกำร

วิชำกำรเพ่ือก่อให้เกิดรำยได้

กำรให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม

 ชุมชนด้วยองค์ควำมรู้ท่ีได้รับ

กำรยอมรับในระดับนำนำชำติ 

รวมถึงรำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำร

ก.ย. 64 คณบดี , รอง

คณบดี,ผู้ช่วย

คณบดี ,กมล

ดำรำ เหรียญ

สุวรรณ

1.ร้อยละของกำรเงิน

รำยได้จำก

ค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำรับจริงไม่เป็ฯ

ไปตำมแผนประมำณ

กำรรำยรับ

ร้อยละ 10 รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำลดลง

เน่ืองจำกจ ำนวนกำรรับนักศึกษำต่ ำกว่ำ

แผนกำรรับนักศึกษำ และรำยจ่ำยของ

วิทยำลัยมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน อำจส่งผลต่อ

สภำพคล่องทำงกำรเงินท ำให้วิลัยฯ ไม่

สำมำรถด ำเนินงำนบรรลุตำมยุทธศำสตร์ท่ี

ก ำหนดไว้ได้

5 5 25 สูงมำก 12 (3*4) ลด

ควำม

เส่ียง

1.ลดรำยจ่ำย และบริหำรกำรใช้

จ่ำย วิเครำะห์ต้นทุนกำรใช้จ่ำย

งบประมำณให้มีประสิทธิภำพ  

รวมถึงเพ่ิมรำยได้จำกช่องทำง

อื่นๆ

มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณลดลง 

แต่มีประสิทธิภำพ ย่ิงข้ึน

มีงบประมำณใช้อย่ำงเพียงพอ

ต่อกำรบริหำรจัดกำรคณะ และ

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ

ก.ย. 64 คณบดี,รอง

คณบดี.ผู้ช่วย

คณบดี,งำน

แผน,งำนคลัง

และพัสดุ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น/พันธกิจท่ี 4.ด้านท านุบ ารุงศิลปวัมนธรรม

วเิคราะหแ์ลว้ไมม่คีวามเสีย่ง (วเิคราะหต์รวจสอบรอบปีทีผ่า่นมาเป้าหมายทีว่างไวบ้รรลวุัตถปุระสงคแ์ละตัวชีว้ัด)

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)/พันธกิจท่ี 5.ด้านบริหารจัดการ

https://erp.mju.ac.th/kpiQuaranteeResultDetailList.aspx?departmentID=633&year=2562
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9

9

5

9 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2564

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริกำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประงค์ตำมยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำน

ของรัฐก ำหนด)

1.ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีท้ังหมด 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี

1.1 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีมีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 5 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.  กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 กำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรำกฐำน เพ่ือมุ่งสู่กำรยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 กำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ควำมรู้ท่ีได้กำรยอมรับในระดับนำนำชำติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 กำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

4. หน่วยงานมีวัตุประสงค์ ในการจัดท าแผนความเสียง ท้ังหมดจ านวน วัตถุประสงค์/ตำมยุทธศำสตร์ปัจจัยเส่ียง

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้  จ านวน

1.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีปะเด็นความเส่ียง ท้ังหมด 1 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี ยุทธศาสตร์ท่ี 5 กำรเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถ่ิน

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน ตัวช้ีวัด

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 60
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คณบดี

............./..................../.................

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิกราน  หอมดวง)


