
                                          

        บันทกึขอความ 
 

สวนงาน   คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลย ี  งานบริหารและธุรการ โทร. 5432 

ท่ี อว 69.13.1.1/753   วันท่ี  29  ธันวาคม  2563 

เรื่อง    สงแผนการควบคุมภายใน  ปงบประมาณ  2564    
 

เรยีน   รองอธกิารบด ี(รองศาสตราจารย ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ)   
 

  ตามที่หนังสือที่ อว 69.2.10.3/ว448 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 กองพัฒนา

คุณภาพ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ไดใหจัดทําแผนการควบคุมภายใน ปงบประมาณ 2564 

ความละเอยีดแจงแลว นัน้ 
     

  ในการนี้ คณะสัตวศาสตรฯ จึงขอสงแผนการควบคุมภายใน ปงบประมาณ  2564 

ตามเอกสารที่แนบมาพรอมนี้ ซึ่งไดผานที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ครั้งที่ 2/2564 

เมื่อวันศุกรที่ 18 ธันวาคม 2563 และไดแจงเวียนใหคณะกรรมการประจําคณะสัตวศาสตรและ

เทคโนโลย ีเห็นชอบเรยีบรอยแลว  
    

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ และโปรดพิจารณาดําเนนิการตอไป      

                                      

                                         
          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภากร  ธาราฉาย)                      

                คณบดคีณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 

  

 

 

 



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.1.1 การจัดทํา/

ปรับปรุงหลักสูตร

1.1.2 การบริหาร

จัดการดานการเรียน

การสอนของนักศึกษา

1.1.2.1 การจัดทํา มคอ.3-7

 เพื่อใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน AUN

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 6 (3*2) ลด กิจกรรมที่ 1 การ

ตรวจสอบความถูกตอง

ของ มคอ 3 - 7

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

ตรวจสอบทุก

ภาคการศึกษา

รายวิชาของ

หลักสูตรอัด

โหลด มคอ.3-6 

ในระบบไมนอย

กวา 90%

ก.ค.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

ปริญญาตรี

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.พันธกิจดานการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค : 1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่ความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเปนผูประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง โดยเนนทางดานการเกษตร วิทยาศาสตรประยุกต ภาษาตางประเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนทองถิ่น และสังคมของประเทศ     วัตถุประสงค : 2. เพื่อขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของ

คนทกระดับ
1.1 งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง
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มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.1.2.2 การจัดตารางเรียน/

ตารางสอน

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

5 3 15 สูงมาก 4(2*2) ลด กิจกรรมที่ 1 จัดทําตาราง

เรียนตารางสอนฉบับราง

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรเขามา

ชวยกันดูแลและ

พิจารณาความ

เหมาะสมทุก

ภาคการศึกษา

การจัดตาราง

เรียนสมบูรณ 

รอยละ 100

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

ปริญญาตรี

1.1.3 การดําเนิน

กิจกรรม/โครงการที่

เกี่ยวของกับงานการ

เรียนการสอน

1.1.31 การขออนุมัติจัด

กิจกรรมไมเปนไปตามแผน

ที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(2*1) ลด กิจกรรมที่ 1 การจัดทํา

แผนบริหารโครงการ

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

จัดทําแผนบริหาร

โครงการทุกตน

ปงบประมาณ

กิจกรรมที่ของ

อนุมัต/ิรายงาน

โครงการ/

กิจกรรมเปนไป

ตามแผนรอยละ 

100

ก.ย.-64 ประธาน

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

ปริญญาตรี
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มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

กิจกรรมที่ 2 การกํากับ

การขออนุมัติจัด

กิจกรรมตามแผนบริหาร

โครงการ

ประธาน

หลักสูตรและ

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

ติดตามและ

กํากับกิจกรรม

ตามรอบแผนที่

วางไวทุกกิจกรรม

ก.ย.-64 ประธาน

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร
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นค
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เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)
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มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.1.2.3 การรายงานผลการ

ดําเนินกิจกรรม/โครงการไม

เปนระยะเวลาที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(2*1) ลด กิจกรรมที่ 1 การกํากับ

การรายงานผลการ

ดําเนินกิจกรรม/

โครงการตามแผนบริหาร

โครงการ

ประธาน

หลักสูตรและ

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

ติดตามและ

กํากับกิจกรรม

ตามรอบแผนที่

วางไวทุกกิจกรรม

ก.ย.-64 ประธาน

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร
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มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.1.4 การตรวจสอบ

นักศึกษาที่เรียนไม

เปนไปตามแผนที่

กําหนดไว

1.1.4.1 นักศึกษาไมสําเร็จ

ตามแผนการศึกษาของ

หลักสูตร

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

5 3 15 สูงมาก 4(2*2) ลด กิจกรมที่ 1  แจง

อาจารยที่ปรึกษา

ตรวจสอบและจัดสง

ขอมูลแผนการศึกษาของ

นักศึกษาที่เรียนไมเปนไป

ตามแผนที่กําหนด

ทําหนังสือแจง

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีที่

เรียนไมเปนไป

ตามแผนมายัง

หลักสูตรทุกภาค

การศึกษา

จํานวนนักศึกษา

ที่ตกคางลดลง

จากปกอน รอย

ละ 10

ก.ย.-64 น.ส.ศิวริน 

จักรอิศราพงศ

กิจกรมที่ 2 วิเคราะห

ขอมูลของนักศึกษาที่

เรียนไมเปนไปตามแผนที่

กําหนดเพื่อวางแผน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

เหมาะสมสําหรับนักศึกษา

นําเขาหารือในที่

ประชุมอาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีทุก

ภาคการศึกษา



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.1.5 การสงผล

คะแนนนักศึกษา

1.1.5.1 การสงผลคะแนน

รายวิชาเรียนรูอิสระ

ผิดพลาด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

5 4 20 สูงมาก 1(1*1) ลด กิจกรมที่ 1 การทวน

สอบผลคะแนนฝกงาน 

โครงงานวิจัยทางสัตว

ศาสตรและการพัฒนา

บุคลิกภาพ 

1. ทําหนังสือ

เชิญประชุม

คณะกรรมการ

สหกิจศึกษากอน

สงผลคะแนนทุก

ภาคการศึกษา

ความถูกตอง

ของผลคะแนน

ของวิชาทั้งหมด

ก.ย.-64 คณะ

กรรมการสห

กิจศึกษา

1.1.6 การตรวจสอบ

การสําเร็จการศึกษา

1.2.1 การรับเขา 1. จํานวนผูเขาศึกษาไม

เปนไปตามแผนที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 4 16 สูงมาก 3 (1*3) ลด 1. ประชาสัมพันธให

อาจารยในคณะหาทุน

วิจัยและทุนการศึกษา

1. ทําหนังสือขอ

ความรวมมือใน

การหาทุนวิจัย

และทุนการศึกษา

ใหแกอาจารยทุก

ไตรมาส

1. จํานวนทุน

วิจัยและ

ทุนการศึกษาเพิ่ม

2. นักศึกษา

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

เพิ่มขึ้น

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

1.2 ระดับบัณฑิตศึกษา



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.2.2 การบริหาร

จัดการหลักสูตร

1. การจัดการเรียนการสอน

ไมเต็มประสิทธิภาพ

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 4 12 สูง 3(1*3) ลด 1.2.2 จัดทําการทวน

สอบการเรียนการสอน

1. ประชุมการ

ทวนรายวิชา 3 

ภาคการศึกษา

1. นักศึกษา

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

บรรลุ

วัตถุประสงคการ

เรียนรูในแตละ

รายวิชา

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

1.2.3 การจัด

กิจกรรมสงเสริม

ศักยภาพนักศึกษา

ดานวิชาการ

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.2.4 การสําเร็จ

การศึกษา

1. ระยะเวลาการสําเร็จ

การศึกษาไมเปนไปตาม

แผนการศึกษาของหลักสูตร

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

2 4 8 สูง 3(1*3) ลด 1. ติดตามรวมกับ

อาจารยที่ปรึกษาในการ

หารือ

1. ทําหนังสือแจง

อาจารยที่

ปรึกษาทุกภาค

การศึกษา

1. ระยะเวลา

การสําเร็จ

การศึกษาของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตเฉลี่ย

ลดลง

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

2. จัดประชุมใหนักศึกษา

รายงานความกาวหนา

และแผนการเรียนตน

ภาคการศึกษา

2. ทําหนังสือ

แจงนักศึกษา

และอาจารยที่

ปรึกษาทุกภาค

การศึกษา

1. ระยะเวลา

การสําเร็จ

การศึกษาของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตเฉลี่ย

ลดลง

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

1.2.5 การปรับปรุง

หลักสูตร

1.3 งานกิจกรรมนักศึกษา วัตถุประสงค 1. เพื่อพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื่อเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ 2.เพื่อพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.3.1 วางแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณ 2564

1.3.2 ขออนุมัติจัดทํา

โครงการ และ

รายงานกิจกรรมตางๆ

1.ผูรับผิดชอบยื่นเอกสาร

การขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ ไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1*2) ลด 1. จัดทําตารางกิจกรรม/

โครงการ แจง

ผูรับผิดชอบทราบ

เกี่ยวกับระยะเวลาใน

การยื่นขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ

1.ดําเนินการ

จัดทําตาราง

กิจกรรม/

โครงการแจง

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/

โครงการทราบ

เกี่ยวกับ

ระยะเวลาในการ

ขออนุมัติ

โครงการทุกตน

ปงบประมาณ

1.กิจกรรม

นักศึกษาที่

เปนไปตามแผน

รอยละ 90

ก.พ.-64

นายปริญญา 

วงศจักร

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.3.3 ประเมินและ

สรุปผลการดําเนินงาน

 พรอมจัดทํารายงาน

เสนอตอผูบริหารและ

ผูที่เกี่ยวของ

1.ผูรับผิดชอบกิจกรรม/

โครงการ สงเอกสาร

ทางการเงินไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1*2) ลด 1.จัดทําหนังสือแจงให

ผูรับผิดชอบเรง

ดําเนินการเคลียรเงินยืม

ใหทันตามระยะเวลาที่

กําหนด (ภายใน 15 วัน

ทําการ หลังจากกิจกรรม

เสร็จสิ้น) กรณีที่ไมทัน 

จะไมอนุมัติใหดําเนิน

กิจกรรมอื่นจนกวาจะ

เคลียรแลวเสร็จ

1.ดําเนินการ

ติดตาม

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/

โครงการ ทุก 15 

วันหลังจาก

กิจกรรม/

โครงการเสร็จสิ้น

1.รอยละของ

การจัดสง

เอกสารทาง

การเงินเปนไป

ตามระยะเวลาที่

กําหนด 90 %

ส.ค.-64

นายปริญญา 

วงศจักร



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

2.ผูรับผิดชอบ สงรายงาน

ผลการจัดกิจกรรม/

โครงการไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1*2) ลด 1.จัดทําหนังสือแจงให

ผูรับผิดชอบเรง

ดําเนินการสงรายงานผล

การดําเนินงานใหทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

(ภายใน 15 วันทําการ

หลังจากกิจกรรมเสร็จ

สิ้น)  กรณีที่ไมทัน จะ

ไมไดรับอนุมัติใหดําเนิน

กิจกรรมอื่นจนกวาจะสง

รายงานผลการดําเนินงาน

1.ดําเนินการ

ติดตาม

ผูรับผิดชอบ สง

รายงานผลการ

จัดกิจกรรม/

โครงการไม

เปนไปตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด ทุก 15 

วัน หลังจาก

กิจกรรม/โคงการ

เสร็จสิ้น

1.รอยละของ

การจัดสง

รายงานผลการ

ดําเนินงาน

เปนไปตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 90%

ส.ค.-64

นายปริญญา 

วงศจักร

2.พันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค : เพื่อสรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาตรเพื่อการเรียนรูและถายถอดเทคโนโลยีแกสังคม



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

2.1.1 ประชุม

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัยเพื่อ

จัดสรรงบประมาณใน

การทําวิจัย

1. คณะกรรมการวิชาการ

และวิจัยไมมีการประชุม

ตามรอบที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4. การสรางแรงจูงใจ

4 3 12 สูง 2(1*2) ลด กิจกรรมวางแผนการจัด

ประชุมคณะกรรมการ

วิจัยประจําป

1. ทําหนังสือ

เชิญ

คณะกรรมการ

ในการจัดทํา

แผนการจัดการ

ประชุมเปน

ประจําทุกเดือน

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัย

มีการประชุม

ตามรอบที่

กําหนดไว

ก.ย.-64 รองคณบดี

ฝายวิจัย

2.1.2 กระตุนและ

สงเสริมการทําวิจัย

ตอบสนองเปาหมาย

ประเทศ

1. ขอเสนอโครงการวิจัยที่

ตอบสนองSDGมีนอยและ

ขาดการบูรณาการ

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4. การสรางแรงจูงใจ

5 5 25 สูงมาก 4 (2*2) ลด กิจกรรมพัฒนาขอเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อตอบ

เปาหมายแหลงทุน

1. ทําหนังสือเชิญ

 ประชุมกลุมยอย

เพื่อพัฒนา

ขอเสนอโครงการ

 เปนประจําทุก

เดือน

จํานวนขอเสนอ

โครงการวิจัย

และงบประมาณ

เพิ่มขึ้นมากกวา

รอยละ 10 เมื่อ

เทียบกับ

ปงบประมาณที่

ผานมา

ก.ย.-64 รองคณบดี

ฝายวิจัย



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

2. นําผลมา

ประเมิน ใน TOR

2.1.3 ติดตามรายงาน

ผลการวิจัยและการ

เผยแพรผลงานวิจัย

2.1.4 สรุปผลการ

ดําเนินงาน

 3.พันธกิจดานบริการวิชาการ

วัตถุประสงค : เพื่อขยายบริการวิชาการและการรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และวัตถุประสงคที่ 5. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พึงของตนเองและสังคม

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

3.1.1 การเสนอ

โครงการบริการ

วิชาการ

การยื่นของบบริการ

วิชาการจากแหลงทุน

ภายนอกมีนอย

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4. การสรางแรงจูงใจ

3 5 15 สูงมาก 4 (2*2) ลด พัฒนาคลังโจทยวิจัย

และความตองการดาน

บริการวิชาการของ

กลุมเปาหมาย

1. ทําหนังสือเชิญ

 ประชุมกลุมยอย

เพื่อพัฒนา

ขอเสนอ

โครงการประจํา

ทุก 3 เดือน

จํานวนขอเสนอ

โครงการบริการ

วิชาการและ

งบประมาณ

เพิ่มขึ้นมากกวา

รอยละ 10 เมื่อ

เทียบกับ

ปงบประมาณที่

ผานมา

ก.ย.-64 รองคณบดี

ฝายวิจัย

2. นําผลมา

ประเมิน ใน TOR

3.1.2 การดําเนินการ

จัดทํา ย.002 ในระบบ

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน
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เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด
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ผูรับผิดชอบ
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  (ด-ป)
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มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

3.1.3 ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต

โครงการและดําเนิน

โครงการ

3.1.4 การรวบรวม

เอกสารหลักฐานใน

การสงตั้งเบิก

เอกสารที่ใชเปนหลักฐานไม

ครบถวนและถูกตอง

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 2 6 ปาน

กลาง

2(1*2) ลด ชี้แจงเจาของโครงการ

เรื่องเอกสาร

ประกอบการเบิกจาย ให

ชัดเจน

ทําหนังสือติดตาม

เจาของโครงการ 

เปนประจําทุก 6 

เดือน

รอยละของ

เอกสารตั้งเบิก

ครบถวน 100%

ก.ย.-64 นางดาริน

3.1.5 สรุปและ

รายงานผลการดําเนิน

โครงการ

ผูรับผิดชอบโครงการสง

รายงานฉบับสมบูรณลาชา

ดานการดําเนินงาน 1. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1*2) ลด กําชับหัวหนาโครงการ

ใหทําตามแบบฟอรม 

และสงรายงานภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

ทําหนังสือกําชับ

ใหสงโครงการ

ตามกําหนดเวลา

รอยละของการ

จัดสงรายงาน

โครงการเปนไป

ตามระยะเวลาที่

กําหนดรอยละ 

100

ก.ย.-64 นางดาริน

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.1 การขออนุมัติเบิกจายทางการเงิน

วัตถุประสงค

5.1.1 รับเอกสาร

หลักฐานในการขอ

อนุมัติเบิกจาย

ทางดานการเงิน

5.1.1.1 ผูรับผิดชอบสง

เอกสารกระชั้นชิดกอนถึง

เวลาจัด งาน/กิจกรรม/

โครงการ ทําใหการขอ

อนุมัติเบิกจายลาชาสงผล

กระทบตองาน/กิจกรรม/

โครงการ

ดานการดําเนินงาน 1. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1x2) ลด 5.1.1.1 ทําหนังสือแจง

เตือนในการสงเอกสาร

ลาวชาและไมอนุมัติให

จัดกิจกรรม/โครงการ 

หรือการเบิกจายตาง ๆ

ทําหนังสือผาน

ผอ.อํานวย

สํานักงานคณบดี

 และคณบดี เพื่อ

แจงให

ผูรับผิดชอบ

ทราบทุกครั้งที่มี

การผิดพลาด

ไดรับเอกสาร

ตางๆ เพื่อทําขอ

อนุมัติกอนอยาง

นอย 7 วันทําการ

 รอยละ 90 ของ

เอกสารทั้งหมด

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

 1. เพื่อใหการดําเนินงานเกี่ยวกับหนังสือขออนุมัติทางการเงินดําเนินงานเสร็จอยางนอย 5 วันทําการ กอนจะเริ่มดําเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ 

 2. เพื่อใหการดําเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถดําเนินการตอไปดวยความเรียบรอย

วัตถุประสงค : 7 เพื่อสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปรงใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

4.พันธกิจดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

วิเคราะหแลวไมมีความเสี่ยง (วิเคราะหตรวจสอบรอบปที่ผานมาเปาหมายที่วางไวบรรลุวัตถุประสงคและตัวชี้วัด)

วัตถุประสงค :  6. เพื่อบํารุงศิลปวัมนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

พันธกิจที่ 5. ดานการบริหารจัดการ
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มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน
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ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.1.2  ตรวจเอกสารที่

ไดรับ

5.1.3 3. จัดทํา

เอกสารขออนุมัติ

5.1.4 เสนอเอกสาร

ขออนุมัติใหผูมี

อํานาจลงนามอนุมัติ

5.1.5 ดําเนินการยืม

เงินตามเอกสารที่

ผานการอนุมัติ

วัตถุประสงค

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

5.2 งานเงินทดรองราชการ

1. เพื่อใหการบริหารงานเกี่ยวกับเงินทดรองราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และถูกตองตามระเบียบ

2. เพื่อใหการบันทึกครบถวน

3. เพื่อใหบุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของหนวยงาน รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการ ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง
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แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80
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สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.2.1 ตรวจสอบ

สัญญายืมเงินทดรอง

ราชการและการ

อนุมัติการจาย

5.2.2 บันทึกลางหนี้

เงินยืมทดรองราชการ

5.2.3.1 จัดทําหนังสือแจง

เตือนเมื่อเกินกําหนด

ชําระใหผูรับผิดชอบ

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

5.2.3.2 ไมใหยืมเงินถาไม

เคลียรเอกสารทางการเงิน

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

5.2.3.3 หักเงินเดือนถา

ไมชดใชเงินยืมตาม

กําหนดเวลา

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ทําหนังสือผานผู

อํานวยสํานักงาน

คณบดี และ

คณบดี เพื่อแจง

ใหผูรับผิดชอบ

ทราบทุกครั้งที่

เลยกําหนดชําระ

เงินยืม

จํานวนลูกหนี้เงิน

ยืมทดรอง

ราชการที่ครบ

กําหนดชําระคาง

ชําระไมเกิน รอย

ละ 10 ของ

ลูกหนี้ทั้งหมด

4 8 สูง 2(1x2) ลด5.2.3 การตรวจสอบ

ลูกหนี้คงคาง

5.2.3.1 มียอดลูกหนี้คาง

เกินกําหนด ทําใหเงินยืมทด

รองราชการหมุนเวียนไม

พอใช

ดานการรายงาน 1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

2

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง
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หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80
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ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.2.4 การเก็บรักษา

เงินและเอกสารแทน

ตัวเงิน

5.2.5 การบันทึก

ทะเบียนคุมและการ

รายงาน

วัตถุประสงค 

5.3.1 การตรวจ

เอกสารขออนุมัติทาง

การเงินและพัสดุกอน

ตัดบัญชี

5.3.2 การตรวจสอบ

เอกสารในระบบ 

E-Financia

2. เพื่อใหการดําเนินการสงเอกสารตั้งเบิกใหกองคลังเปนไปดวยความเรียบรอยและถูกตอง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

1. เพื่อใหการดําเนินงานเกี่ยวกับทําขออนุมัติเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ เปนไปดวยความถูกตองและเรียบรอย 

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.3.3 การตรวจ

เอกสารในขั้นตอน

สุดทายกอนการสงตั้ง

เบิกใหกองคลัง

5.3.3.1 เอกสารผิดพลาด

ทําใหการตั้งเบิกลาชาและ

บริษัทรานคาและคณะฯ 

ไดรับเงินคืนหรือไดรับคา

สินคาและบริการลาชา 

สงผลใหคณะฯ เสียหาย

ดานการรายงาน 1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 2 6 ปาน

กลาง

2(2x1) ลด 5.3.3.1 ทําหนังสือแจง

เตือนเมื่อเอกสารมีความ

ผิดพลาด

ทําหนังสือผานผู

อํานวยสํานักงาน

คณบดี และ

คณบดี เพื่อแจง

ใหผูรับผิดชอบ

ทราบทุกครั้งที่

ผิดพลาด

เอกสารตั้งเบิก

ใหกองคลัง

ถูกตองและตี

กลับไมเกิน 15 

ครั้งตอป

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

5.4 งานพัสดุ วัตถุประสงค 1. ดําเนินการจัดซื้อจัดจางถูกตองตามพระราชบัญญัติการวัจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1. การจัดซื้อ เอกสารในการขออนุมัติงบ

ปกต/ิกิจกรรม/โครงการ ไม

ครบถวน

1. ดานกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ 

2. ดานการ

ดําเนินงาน

1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 3 12 สูง 3 (1*3) ลด นักวิชาการพัสดุควร

ตรวจสอบความถูกตอง

ของเอกสารและเหตุผล

ในการขออนุมัติตาม

กระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง และตาม

คูมือชี้แจงขอมูลในการ

จัดสงเอกสารการขอ

อนุมัติ กิจกรรม/โครงการ

ติดตามโดย

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีฯ

รอยละของ

เอกสารที่ตั้งเบิก

ครบถวน 100%

ก.ย.-64 นางสาวศิริ

ภรณ  

ดีอุโมงค

2. การจัดพิมพ

เอกสารในระบบ 

financial

เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดพิมพ

1. ดานกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ 

2. ดานการ

ดําเนินงาน

1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 3 12 สูง 3 (1*3) ลด นักวิชาการพัสดุ

ตรวจสอบความถูกตอง

ติดตามโดย

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีฯ

จํานวนเอกสาร

ผิดพลาดไมเกิน 

30  ครั้ง/ป

ก.ย.-64 นางสาวศิริ

ภรณ  

ดีอุโมงค



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

3. การตรวจรับ/สง

มอบ

ใบสงของ/ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไมถูกตอง

1. ดานกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ 

2. ดานการ

ดําเนินงาน

1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 3 12 สูง 3 (1*3) ลด นักวิชาการพัสดุ

ตรวจสอบตามคูมือและ

แจงแกไขกรณีไมถูกตอง

ติดตามโดย

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีฯ

จํานวนเอกสาร

ผิดพลาดไมเกิน 

30  ครั้ง/ป

ก.ย.-64 นางสาวศิริ

ภรณ  

ดีอุโมงค

4. การสงเอกสารตั้ง

เบิก

เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดทําเอกสารตั้งเบิก

1. ดานกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ 

2. ดานการ

ดําเนินงาน

1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 3 12 สูง 3 (1*3) ลด นักวิชาการพัสดุควร

ตรวจสอบเอกสารแนบ

ใหถูกตองครบถวนตาม

กระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง

ติดตามโดย

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีฯ

จํานวนเอกสาร

ผิดพลาดไมเกิน 

30  ครั้ง/ป

ก.ย.-64 นางสาวศิริ

ภรณ  

ดีอุโมงค

5.5  งานพัฒนางานฟารมกอใหเกิดรายได  วัตถุประสงค 1. เพื่อเพิ่มรายไดจากผลิตผลและผลิตภัณฑจากฟารม

5.5.1 วิเคราะหความ

เปนไปไดในการผลิต

ของฟารม

ฐานขอมูลการผลิตไมเปน

ปจจุบัน

1. ดานการ

ดําเนินงาน

1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง          

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 1 (1*3) ลด กิจกรรมทํารายงาน

ฐานขอมูลการผลิตทุก

เดือน

ทําหนังสือแจง

งานฟารม และ

จัดประชุมทุกเดือน

ฐานขอมูลการ

ผลิตเปนปจจุบัน

ก.ย.-64 คณะกรรมการ

บริหารงาน

ฟารม



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.5.2 จัดทําแผนธุรกิจ ฟารมยังไมมีการจัดทําแผน

ธุรกิจ

1. ดานการ

ดําเนินงาน

1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง          

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 3 (1*3) ลด กิจกรรมจัดอบรมการ

จัดทําแผนธุรกิจ

ทําหนังสือแจงให

นักวิชาการเขา

รวมอบรม

มีแผนธุรกิจของ

ทุกฟารม

ก.ย.-64 คณะกรรมการ

บริหารงาน

ฟารม

5.5.3 การดําเนินงาน

ตามแผนที่วางไว

5.5.4 ประเมินผล

องคประกอบ 1

องคประกอบ 2

องคประกอบ 3

องคประกอบ 4

องคประกอบ 5

10 กิจกรรม

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

7. มีการดําเนินกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง  จํานวน

สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง  ดังนี้

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

คณบดีคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี

18-ธ.ค.-63
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