
                                          

        บันทกึขอความ 
 

สวนงาน   คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลย ี  งานบริหารและธุรการ โทร. 5432 

ท่ี อว 69.13.1.1/753   วันท่ี  29  ธันวาคม  2563 

เรื่อง    สงแผนการควบคุมภายใน  ปงบประมาณ  2564    
 

เรยีน   รองอธกิารบด ี(รองศาสตราจารย ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ)   
 

  ตามที่หนังสือที่ อว 69.2.10.3/ว448 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 กองพัฒนา

คุณภาพ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ไดใหจัดทําแผนการควบคุมภายใน ปงบประมาณ 2564 

ความละเอยีดแจงแลว นัน้ 
     

  ในการนี้ คณะสัตวศาสตรฯ จึงขอสงแผนการควบคุมภายใน ปงบประมาณ  2564 

ตามเอกสารที่แนบมาพรอมนี้ ซึ่งไดผานที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ครั้งที่ 2/2564 

เมื่อวันศุกรที่ 18 ธันวาคม 2563 และไดแจงเวียนใหคณะกรรมการประจําคณะสัตวศาสตรและ

เทคโนโลย ีเห็นชอบเรยีบรอยแลว  
    

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ และโปรดพิจารณาดําเนนิการตอไป      

                                      

                                         
          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภากร  ธาราฉาย)                      

                คณบดคีณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 

  

 

 

 



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.1.1 การจัดทํา/

ปรับปรุงหลักสูตร

1.1.2 การบริหาร

จัดการดานการเรียน

การสอนของนักศึกษา

1.1.2.1 การจัดทํา มคอ.3-7

 เพื่อใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน AUN

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 6 (3*2) ลด กิจกรรมที่ 1 การ

ตรวจสอบความถูกตอง

ของ มคอ 3 - 7

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

ตรวจสอบทุก

ภาคการศึกษา

รายวิชาของ

หลักสูตรอัด

โหลด มคอ.3-6 

ในระบบไมนอย

กวา 90%

ก.ค.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

ปริญญาตรี

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.พันธกิจดานการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค : 1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่ความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเปนผูประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง โดยเนนทางดานการเกษตร วิทยาศาสตรประยุกต ภาษาตางประเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนทองถิ่น และสังคมของประเทศ     วัตถุประสงค : 2. เพื่อขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของ

คนทกระดับ
1.1 งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.1.2.2 การจัดตารางเรียน/

ตารางสอน

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

5 3 15 สูงมาก 4(2*2) ลด กิจกรรมที่ 1 จัดทําตาราง

เรียนตารางสอนฉบับราง

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรเขามา

ชวยกันดูแลและ

พิจารณาความ

เหมาะสมทุก

ภาคการศึกษา

การจัดตาราง

เรียนสมบูรณ 

รอยละ 100

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

ปริญญาตรี

1.1.3 การดําเนิน

กิจกรรม/โครงการที่

เกี่ยวของกับงานการ

เรียนการสอน

1.1.31 การขออนุมัติจัด

กิจกรรมไมเปนไปตามแผน

ที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(2*1) ลด กิจกรรมที่ 1 การจัดทํา

แผนบริหารโครงการ

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

จัดทําแผนบริหาร

โครงการทุกตน

ปงบประมาณ

กิจกรรมที่ของ

อนุมัต/ิรายงาน

โครงการ/

กิจกรรมเปนไป

ตามแผนรอยละ 

100

ก.ย.-64 ประธาน

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

ปริญญาตรี



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

กิจกรรมที่ 2 การกํากับ

การขออนุมัติจัด

กิจกรรมตามแผนบริหาร

โครงการ

ประธาน

หลักสูตรและ

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

ติดตามและ

กํากับกิจกรรม

ตามรอบแผนที่

วางไวทุกกิจกรรม

ก.ย.-64 ประธาน

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.1.2.3 การรายงานผลการ

ดําเนินกิจกรรม/โครงการไม

เปนระยะเวลาที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(2*1) ลด กิจกรรมที่ 1 การกํากับ

การรายงานผลการ

ดําเนินกิจกรรม/

โครงการตามแผนบริหาร

โครงการ

ประธาน

หลักสูตรและ

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

ติดตามและ

กํากับกิจกรรม

ตามรอบแผนที่

วางไวทุกกิจกรรม

ก.ย.-64 ประธาน

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.1.4 การตรวจสอบ

นักศึกษาที่เรียนไม

เปนไปตามแผนที่

กําหนดไว

1.1.4.1 นักศึกษาไมสําเร็จ

ตามแผนการศึกษาของ

หลักสูตร

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

5 3 15 สูงมาก 4(2*2) ลด กิจกรมที่ 1  แจง

อาจารยที่ปรึกษา

ตรวจสอบและจัดสง

ขอมูลแผนการศึกษาของ

นักศึกษาที่เรียนไมเปนไป

ตามแผนที่กําหนด

ทําหนังสือแจง

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีที่

เรียนไมเปนไป

ตามแผนมายัง

หลักสูตรทุกภาค

การศึกษา

จํานวนนักศึกษา

ที่ตกคางลดลง

จากปกอน รอย

ละ 10

ก.ย.-64 น.ส.ศิวริน 

จักรอิศราพงศ

กิจกรมที่ 2 วิเคราะห

ขอมูลของนักศึกษาที่

เรียนไมเปนไปตามแผนที่

กําหนดเพื่อวางแผน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

เหมาะสมสําหรับนักศึกษา

นําเขาหารือในที่

ประชุมอาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีทุก

ภาคการศึกษา



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.1.5 การสงผล

คะแนนนักศึกษา

1.1.5.1 การสงผลคะแนน

รายวิชาเรียนรูอิสระ

ผิดพลาด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

5 4 20 สูงมาก 1(1*1) ลด กิจกรมที่ 1 การทวน

สอบผลคะแนนฝกงาน 

โครงงานวิจัยทางสัตว

ศาสตรและการพัฒนา

บุคลิกภาพ 

1. ทําหนังสือ

เชิญประชุม

คณะกรรมการ

สหกิจศึกษากอน

สงผลคะแนนทุก

ภาคการศึกษา

ความถูกตอง

ของผลคะแนน

ของวิชาทั้งหมด

ก.ย.-64 คณะ

กรรมการสห

กิจศึกษา

1.1.6 การตรวจสอบ

การสําเร็จการศึกษา

1.2.1 การรับเขา 1. จํานวนผูเขาศึกษาไม

เปนไปตามแผนที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 4 16 สูงมาก 3 (1*3) ลด 1. ประชาสัมพันธให

อาจารยในคณะหาทุน

วิจัยและทุนการศึกษา

1. ทําหนังสือขอ

ความรวมมือใน

การหาทุนวิจัย

และทุนการศึกษา

ใหแกอาจารยทุก

ไตรมาส

1. จํานวนทุน

วิจัยและ

ทุนการศึกษาเพิ่ม

2. นักศึกษา

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

เพิ่มขึ้น

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

1.2 ระดับบัณฑิตศึกษา



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.2.2 การบริหาร

จัดการหลักสูตร

1. การจัดการเรียนการสอน

ไมเต็มประสิทธิภาพ

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 4 12 สูง 3(1*3) ลด 1.2.2 จัดทําการทวน

สอบการเรียนการสอน

1. ประชุมการ

ทวนรายวิชา 3 

ภาคการศึกษา

1. นักศึกษา

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

บรรลุ

วัตถุประสงคการ

เรียนรูในแตละ

รายวิชา

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

1.2.3 การจัด

กิจกรรมสงเสริม

ศักยภาพนักศึกษา

ดานวิชาการ

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.2.4 การสําเร็จ

การศึกษา

1. ระยะเวลาการสําเร็จ

การศึกษาไมเปนไปตาม

แผนการศึกษาของหลักสูตร

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

2 4 8 สูง 3(1*3) ลด 1. ติดตามรวมกับ

อาจารยที่ปรึกษาในการ

หารือ

1. ทําหนังสือแจง

อาจารยที่

ปรึกษาทุกภาค

การศึกษา

1. ระยะเวลา

การสําเร็จ

การศึกษาของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตเฉลี่ย

ลดลง

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

2. จัดประชุมใหนักศึกษา

รายงานความกาวหนา

และแผนการเรียนตน

ภาคการศึกษา

2. ทําหนังสือ

แจงนักศึกษา

และอาจารยที่

ปรึกษาทุกภาค

การศึกษา

1. ระยะเวลา

การสําเร็จ

การศึกษาของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตเฉลี่ย

ลดลง

ก.ย.-64 อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

1.2.5 การปรับปรุง

หลักสูตร

1.3 งานกิจกรรมนักศึกษา วัตถุประสงค 1. เพื่อพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื่อเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ 2.เพื่อพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.3.1 วางแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณ 2564

1.3.2 ขออนุมัติจัดทํา

โครงการ และ

รายงานกิจกรรมตางๆ

1.ผูรับผิดชอบยื่นเอกสาร

การขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ ไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1*2) ลด 1. จัดทําตารางกิจกรรม/

โครงการ แจง

ผูรับผิดชอบทราบ

เกี่ยวกับระยะเวลาใน

การยื่นขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ

1.ดําเนินการ

จัดทําตาราง

กิจกรรม/

โครงการแจง

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/

โครงการทราบ

เกี่ยวกับ

ระยะเวลาในการ

ขออนุมัติ

โครงการทุกตน

ปงบประมาณ

1.กิจกรรม

นักศึกษาที่

เปนไปตามแผน

รอยละ 90

ก.พ.-64

นายปริญญา 

วงศจักร

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1.3.3 ประเมินและ

สรุปผลการดําเนินงาน

 พรอมจัดทํารายงาน

เสนอตอผูบริหารและ

ผูที่เกี่ยวของ

1.ผูรับผิดชอบกิจกรรม/

โครงการ สงเอกสาร

ทางการเงินไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1*2) ลด 1.จัดทําหนังสือแจงให

ผูรับผิดชอบเรง

ดําเนินการเคลียรเงินยืม

ใหทันตามระยะเวลาที่

กําหนด (ภายใน 15 วัน

ทําการ หลังจากกิจกรรม

เสร็จสิ้น) กรณีที่ไมทัน 

จะไมอนุมัติใหดําเนิน

กิจกรรมอื่นจนกวาจะ

เคลียรแลวเสร็จ

1.ดําเนินการ

ติดตาม

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/

โครงการ ทุก 15 

วันหลังจาก

กิจกรรม/

โครงการเสร็จสิ้น

1.รอยละของ

การจัดสง

เอกสารทาง

การเงินเปนไป

ตามระยะเวลาที่

กําหนด 90 %

ส.ค.-64

นายปริญญา 

วงศจักร



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

2.ผูรับผิดชอบ สงรายงาน

ผลการจัดกิจกรรม/

โครงการไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1*2) ลด 1.จัดทําหนังสือแจงให

ผูรับผิดชอบเรง

ดําเนินการสงรายงานผล

การดําเนินงานใหทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

(ภายใน 15 วันทําการ

หลังจากกิจกรรมเสร็จ

สิ้น)  กรณีที่ไมทัน จะ

ไมไดรับอนุมัติใหดําเนิน

กิจกรรมอื่นจนกวาจะสง

รายงานผลการดําเนินงาน

1.ดําเนินการ

ติดตาม

ผูรับผิดชอบ สง

รายงานผลการ

จัดกิจกรรม/

โครงการไม

เปนไปตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด ทุก 15 

วัน หลังจาก

กิจกรรม/โคงการ

เสร็จสิ้น

1.รอยละของ

การจัดสง

รายงานผลการ

ดําเนินงาน

เปนไปตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 90%

ส.ค.-64

นายปริญญา 

วงศจักร

2.พันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค : เพื่อสรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาตรเพื่อการเรียนรูและถายถอดเทคโนโลยีแกสังคม



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

2.1.1 ประชุม

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัยเพื่อ

จัดสรรงบประมาณใน

การทําวิจัย

1. คณะกรรมการวิชาการ

และวิจัยไมมีการประชุม

ตามรอบที่กําหนด

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4. การสรางแรงจูงใจ

4 3 12 สูง 2(1*2) ลด กิจกรรมวางแผนการจัด

ประชุมคณะกรรมการ

วิจัยประจําป

1. ทําหนังสือ

เชิญ

คณะกรรมการ

ในการจัดทํา

แผนการจัดการ

ประชุมเปน

ประจําทุกเดือน

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัย

มีการประชุม

ตามรอบที่

กําหนดไว

ก.ย.-64 รองคณบดี

ฝายวิจัย

2.1.2 กระตุนและ

สงเสริมการทําวิจัย

ตอบสนองเปาหมาย

ประเทศ

1. ขอเสนอโครงการวิจัยที่

ตอบสนองSDGมีนอยและ

ขาดการบูรณาการ

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4. การสรางแรงจูงใจ

5 5 25 สูงมาก 4 (2*2) ลด กิจกรรมพัฒนาขอเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อตอบ

เปาหมายแหลงทุน

1. ทําหนังสือเชิญ

 ประชุมกลุมยอย

เพื่อพัฒนา

ขอเสนอโครงการ

 เปนประจําทุก

เดือน

จํานวนขอเสนอ

โครงการวิจัย

และงบประมาณ

เพิ่มขึ้นมากกวา

รอยละ 10 เมื่อ

เทียบกับ

ปงบประมาณที่

ผานมา

ก.ย.-64 รองคณบดี

ฝายวิจัย



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

2. นําผลมา

ประเมิน ใน TOR

2.1.3 ติดตามรายงาน

ผลการวิจัยและการ

เผยแพรผลงานวิจัย

2.1.4 สรุปผลการ

ดําเนินงาน

 3.พันธกิจดานบริการวิชาการ

วัตถุประสงค : เพื่อขยายบริการวิชาการและการรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และวัตถุประสงคที่ 5. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พึงของตนเองและสังคม

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

3.1.1 การเสนอ

โครงการบริการ

วิชาการ

การยื่นของบบริการ

วิชาการจากแหลงทุน

ภายนอกมีนอย

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4. การสรางแรงจูงใจ

3 5 15 สูงมาก 4 (2*2) ลด พัฒนาคลังโจทยวิจัย

และความตองการดาน

บริการวิชาการของ

กลุมเปาหมาย

1. ทําหนังสือเชิญ

 ประชุมกลุมยอย

เพื่อพัฒนา

ขอเสนอ

โครงการประจํา

ทุก 3 เดือน

จํานวนขอเสนอ

โครงการบริการ

วิชาการและ

งบประมาณ

เพิ่มขึ้นมากกวา

รอยละ 10 เมื่อ

เทียบกับ

ปงบประมาณที่

ผานมา

ก.ย.-64 รองคณบดี

ฝายวิจัย

2. นําผลมา

ประเมิน ใน TOR

3.1.2 การดําเนินการ

จัดทํา ย.002 ในระบบ

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

3.1.3 ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต

โครงการและดําเนิน

โครงการ

3.1.4 การรวบรวม

เอกสารหลักฐานใน

การสงตั้งเบิก

เอกสารที่ใชเปนหลักฐานไม

ครบถวนและถูกตอง

ดานการดําเนินงาน 1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง

2. โครงสรางองคกร

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสม

3. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 2 6 ปาน

กลาง

2(1*2) ลด ชี้แจงเจาของโครงการ

เรื่องเอกสาร

ประกอบการเบิกจาย ให

ชัดเจน

ทําหนังสือติดตาม

เจาของโครงการ 

เปนประจําทุก 6 

เดือน

รอยละของ

เอกสารตั้งเบิก

ครบถวน 100%

ก.ย.-64 นางดาริน

3.1.5 สรุปและ

รายงานผลการดําเนิน

โครงการ

ผูรับผิดชอบโครงการสง

รายงานฉบับสมบูรณลาชา

ดานการดําเนินงาน 1. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1*2) ลด กําชับหัวหนาโครงการ

ใหทําตามแบบฟอรม 

และสงรายงานภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

ทําหนังสือกําชับ

ใหสงโครงการ

ตามกําหนดเวลา

รอยละของการ

จัดสงรายงาน

โครงการเปนไป

ตามระยะเวลาที่

กําหนดรอยละ 

100

ก.ย.-64 นางดาริน

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.1 การขออนุมัติเบิกจายทางการเงิน

วัตถุประสงค

5.1.1 รับเอกสาร

หลักฐานในการขอ

อนุมัติเบิกจาย

ทางดานการเงิน

5.1.1.1 ผูรับผิดชอบสง

เอกสารกระชั้นชิดกอนถึง

เวลาจัด งาน/กิจกรรม/

โครงการ ทําใหการขอ

อนุมัติเบิกจายลาชาสงผล

กระทบตองาน/กิจกรรม/

โครงการ

ดานการดําเนินงาน 1. รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2(1x2) ลด 5.1.1.1 ทําหนังสือแจง

เตือนในการสงเอกสาร

ลาวชาและไมอนุมัติให

จัดกิจกรรม/โครงการ 

หรือการเบิกจายตาง ๆ

ทําหนังสือผาน

ผอ.อํานวย

สํานักงานคณบดี

 และคณบดี เพื่อ

แจงให

ผูรับผิดชอบ

ทราบทุกครั้งที่มี

การผิดพลาด

ไดรับเอกสาร

ตางๆ เพื่อทําขอ

อนุมัติกอนอยาง

นอย 7 วันทําการ

 รอยละ 90 ของ

เอกสารทั้งหมด

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

 1. เพื่อใหการดําเนินงานเกี่ยวกับหนังสือขออนุมัติทางการเงินดําเนินงานเสร็จอยางนอย 5 วันทําการ กอนจะเริ่มดําเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ 

 2. เพื่อใหการดําเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถดําเนินการตอไปดวยความเรียบรอย

วัตถุประสงค : 7 เพื่อสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปรงใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

4.พันธกิจดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

วิเคราะหแลวไมมีความเสี่ยง (วิเคราะหตรวจสอบรอบปที่ผานมาเปาหมายที่วางไวบรรลุวัตถุประสงคและตัวชี้วัด)

วัตถุประสงค :  6. เพื่อบํารุงศิลปวัมนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

พันธกิจที่ 5. ดานการบริหารจัดการ
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ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.1.2  ตรวจเอกสารที่

ไดรับ

5.1.3 3. จัดทํา

เอกสารขออนุมัติ

5.1.4 เสนอเอกสาร

ขออนุมัติใหผูมี

อํานาจลงนามอนุมัติ

5.1.5 ดําเนินการยืม

เงินตามเอกสารที่

ผานการอนุมัติ

วัตถุประสงค

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

5.2 งานเงินทดรองราชการ

1. เพื่อใหการบริหารงานเกี่ยวกับเงินทดรองราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และถูกตองตามระเบียบ

2. เพื่อใหการบันทึกครบถวน

3. เพื่อใหบุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของหนวยงาน รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการ ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.2.1 ตรวจสอบ

สัญญายืมเงินทดรอง

ราชการและการ

อนุมัติการจาย

5.2.2 บันทึกลางหนี้

เงินยืมทดรองราชการ

5.2.3.1 จัดทําหนังสือแจง

เตือนเมื่อเกินกําหนด

ชําระใหผูรับผิดชอบ

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

5.2.3.2 ไมใหยืมเงินถาไม

เคลียรเอกสารทางการเงิน

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

5.2.3.3 หักเงินเดือนถา

ไมชดใชเงินยืมตาม

กําหนดเวลา

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ทําหนังสือผานผู

อํานวยสํานักงาน

คณบดี และ

คณบดี เพื่อแจง

ใหผูรับผิดชอบ

ทราบทุกครั้งที่

เลยกําหนดชําระ

เงินยืม

จํานวนลูกหนี้เงิน

ยืมทดรอง

ราชการที่ครบ

กําหนดชําระคาง

ชําระไมเกิน รอย

ละ 10 ของ

ลูกหนี้ทั้งหมด

4 8 สูง 2(1x2) ลด5.2.3 การตรวจสอบ

ลูกหนี้คงคาง

5.2.3.1 มียอดลูกหนี้คาง

เกินกําหนด ทําใหเงินยืมทด

รองราชการหมุนเวียนไม

พอใช

ดานการรายงาน 1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

2

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.2.4 การเก็บรักษา

เงินและเอกสารแทน

ตัวเงิน

5.2.5 การบันทึก

ทะเบียนคุมและการ

รายงาน

วัตถุประสงค 

5.3.1 การตรวจ

เอกสารขออนุมัติทาง

การเงินและพัสดุกอน

ตัดบัญชี

5.3.2 การตรวจสอบ

เอกสารในระบบ 

E-Financia

2. เพื่อใหการดําเนินการสงเอกสารตั้งเบิกใหกองคลังเปนไปดวยความเรียบรอยและถูกตอง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

1. เพื่อใหการดําเนินงานเกี่ยวกับทําขออนุมัติเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ เปนไปดวยความถูกตองและเรียบรอย 

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร
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ผล
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ทบ
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นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.3.3 การตรวจ

เอกสารในขั้นตอน

สุดทายกอนการสงตั้ง

เบิกใหกองคลัง

5.3.3.1 เอกสารผิดพลาด

ทําใหการตั้งเบิกลาชาและ

บริษัทรานคาและคณะฯ 

ไดรับเงินคืนหรือไดรับคา

สินคาและบริการลาชา 

สงผลใหคณะฯ เสียหาย

ดานการรายงาน 1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 2 6 ปาน

กลาง

2(2x1) ลด 5.3.3.1 ทําหนังสือแจง

เตือนเมื่อเอกสารมีความ

ผิดพลาด

ทําหนังสือผานผู

อํานวยสํานักงาน

คณบดี และ

คณบดี เพื่อแจง

ใหผูรับผิดชอบ

ทราบทุกครั้งที่

ผิดพลาด

เอกสารตั้งเบิก

ใหกองคลัง

ถูกตองและตี

กลับไมเกิน 15 

ครั้งตอป

ก.ย. 64 นางสาวอรทัย 

ปรีชา

5.4 งานพัสดุ วัตถุประสงค 1. ดําเนินการจัดซื้อจัดจางถูกตองตามพระราชบัญญัติการวัจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
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ผล
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วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

1. การจัดซื้อ เอกสารในการขออนุมัติงบ

ปกต/ิกิจกรรม/โครงการ ไม

ครบถวน

1. ดานกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ 

2. ดานการ

ดําเนินงาน

1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 3 12 สูง 3 (1*3) ลด นักวิชาการพัสดุควร

ตรวจสอบความถูกตอง

ของเอกสารและเหตุผล

ในการขออนุมัติตาม

กระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง และตาม

คูมือชี้แจงขอมูลในการ

จัดสงเอกสารการขอ

อนุมัติ กิจกรรม/โครงการ

ติดตามโดย

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีฯ

รอยละของ

เอกสารที่ตั้งเบิก

ครบถวน 100%

ก.ย.-64 นางสาวศิริ

ภรณ  

ดีอุโมงค

2. การจัดพิมพ

เอกสารในระบบ 

financial

เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดพิมพ

1. ดานกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ 

2. ดานการ

ดําเนินงาน

1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 3 12 สูง 3 (1*3) ลด นักวิชาการพัสดุ

ตรวจสอบความถูกตอง

ติดตามโดย

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีฯ

จํานวนเอกสาร

ผิดพลาดไมเกิน 

30  ครั้ง/ป

ก.ย.-64 นางสาวศิริ

ภรณ  

ดีอุโมงค
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เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ
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  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

3. การตรวจรับ/สง

มอบ

ใบสงของ/ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไมถูกตอง

1. ดานกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ 

2. ดานการ

ดําเนินงาน

1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 3 12 สูง 3 (1*3) ลด นักวิชาการพัสดุ

ตรวจสอบตามคูมือและ

แจงแกไขกรณีไมถูกตอง

ติดตามโดย

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีฯ

จํานวนเอกสาร

ผิดพลาดไมเกิน 

30  ครั้ง/ป

ก.ย.-64 นางสาวศิริ

ภรณ  

ดีอุโมงค

4. การสงเอกสารตั้ง

เบิก

เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดทําเอกสารตั้งเบิก

1. ดานกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ 

2. ดานการ

ดําเนินงาน

1. ซื่อตรงและจริยธรรม

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

4 3 12 สูง 3 (1*3) ลด นักวิชาการพัสดุควร

ตรวจสอบเอกสารแนบ

ใหถูกตองครบถวนตาม

กระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง

ติดตามโดย

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีฯ

จํานวนเอกสาร

ผิดพลาดไมเกิน 

30  ครั้ง/ป

ก.ย.-64 นางสาวศิริ

ภรณ  

ดีอุโมงค

5.5  งานพัฒนางานฟารมกอใหเกิดรายได  วัตถุประสงค 1. เพื่อเพิ่มรายไดจากผลิตผลและผลิตภัณฑจากฟารม

5.5.1 วิเคราะหความ

เปนไปไดในการผลิต

ของฟารม

ฐานขอมูลการผลิตไมเปน

ปจจุบัน

1. ดานการ

ดําเนินงาน

1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง          

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 1 (1*3) ลด กิจกรรมทํารายงาน

ฐานขอมูลการผลิตทุก

เดือน

ทําหนังสือแจง

งานฟารม และ

จัดประชุมทุกเดือน

ฐานขอมูลการ

ผลิตเปนปจจุบัน

ก.ย.-64 คณะกรรมการ

บริหารงาน

ฟารม



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

5.5.2 จัดทําแผนธุรกิจ ฟารมยังไมมีการจัดทําแผน

ธุรกิจ

1. ดานการ

ดําเนินงาน

1. กํากับดูแลใหมีการ

พัฒนา/ปรับปรุง          

2. หนาที่ความ

รับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 3 (1*3) ลด กิจกรรมจัดอบรมการ

จัดทําแผนธุรกิจ

ทําหนังสือแจงให

นักวิชาการเขา

รวมอบรม

มีแผนธุรกิจของ

ทุกฟารม

ก.ย.-64 คณะกรรมการ

บริหารงาน

ฟารม

5.5.3 การดําเนินงาน

ตามแผนที่วางไว

5.5.4 ประเมินผล

องคประกอบ 1

องคประกอบ 2

องคประกอบ 3

องคประกอบ 4

องคประกอบ 5

10 กิจกรรม

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

วิเคราะหแลววาไมมีความเสี่ยง

7. มีการดําเนินกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง  จํานวน

สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 



โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง
วิธีการติดตาม

และประเมินผล
ตัวชี้วัด

กําหนด

เสร็จ   

(ด-ป)

ผูรับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ 

  (ด-ป)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

มจ-ค-01

แผนการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/    3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

สภาพแวดลอมการ

ควบคุม

วัตถุประสงคใน

การควบคุม

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง  ดังนี้

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

คณบดีคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี

18-ธ.ค.-63






	แผน มจ-ค-01



