
โอกา

ศที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการกําจัดความเสี่ยง
ผลผลิตที่คาดวาจะ

ไดรับ (OUT PUT)

ผลลัพธ/ผลกระทบที่

คาดวาจะไดรับ (OUT 

COME)

กําหนด

แลวเสร็จ
ผูรับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1. ระดับปริญญาตรี

ตัวชี้วัด 1. จํานวนนักศึกษา

ใหมในปการศึกษา 2564 

มากกวารอยละ 85 ของ

แผนการรับนักศึกษาที่ผาน

ความเห็นชอบจากสภา

คน 65 ประเด็นความเสี่ยงที่ 1. ความไมคุมทุนของ

หลักสูตร อันสงผลตอตนทุนของคณะและ

มหาวิทยาลัย  ปจจัยเสี่ยง : หลักสูตรที่เปดการ

เรียนการสอนในคณะไมตรงกับความตองการ

ของตลาดแรงงานหรือความสนใจของผูเรียน /

การประชาสัมพันธหลักสูตรและการรับ

นักศึกษาไมถึงกลุมเปาหมายอยางทั่วถึง

2 2 4 ปาน

กลาง

2 ลด 1. การประชาสัมพันธหลักสูตรไปยังวิทยาลัย

เกษตรและเทคโนโลยีและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลที่เปดสอน ปวส. สัตว

ศาสตร ทุกแหง

2. การใหโควตาแกวิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลที่เปดสอน ปวส. สัตวศาสตร ทุกแหง

3. การปรับปรุงแผนการเรียนสําหรับ หลักสูตร 

4 ป เทียบเขาเรียน (2 ปการศึกษา)

จํานวนนักศึกษา

หลักสูตร 4 ป เทียบ

เขาเรียน ปการศึกษา 

2564 มากกวารอยละ

 85 ของแผนการรับ

นักศึกษา

ตนทุนของหลักสูตร 

คณะและมหาวิทยาลัยมี

ความเหมาะสม

ม.ิย.-64 รองคณบดีฝาย

วิชาการ, 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรฯ, 

นักวิชาการศึกษา

2. ระดับบัณฑิตศึกษา

ตัวชี้วัด1. จํานวนนักศึกษา

ใหมในปการศึกษา 2564 

มากกวารอยละ 85 ของ

แผนการรับนักศึกษาที่ผาน

ความเห็นชอบจากสภา

คน 15 ประเด็นความเสี่ยงที่ 1. ความไมคุมทุนของ

หลักสูตร อันสงผลตอตนทุนของคณะและ

มหาวิทยาลัย  ปจจัยเสี่ยง : หลักสูตรที่เปดการ

เรียนการสอนในคณะไมตรงกับความตองการ

ของตลาดแรงงานหรือความสนใจของผูเรียน /

การประชาสัมพันธหลักสูตรและการรับ

นักศึกษาไมถึงกลุมเปาหมายอยางทั่วถึง

4 4 16 สูงมาก 6(3*2) ลด 1.ประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับอาจารยวิทยาลัย

เกษตรฯหรือหนวยงานราชการตางๆที่เกี่ยวของ

2.สงโปสเตอรประชาสัมพันธหลักสูตรไปยัง

กลุมเปาหมาย  

3. สนับสนุนใหอาจารยประจําหลักสูตรขอทุน

วิจัยสําหรับนักศึกษา

1. อาจารยวิทยาลัย

เกษตรฯหรือหนวยงาน

ราชการตางๆที่

เกี่ยวของ ทราบขอมูล

การศึกษาตอเพิ่มขึ้น

2. กลุมเปาหมายได

รับทราบขอมูล

การศึกษาตอ

3.มีทุนวิจัยเพิ่มขึ้น

มีผูสนใจสมัครเขาศึกษา

ตอจากบุคคลภายนอก

เพิ่มขึ้น

ม.ิย.-64 รองคณบดีฝาย

วิชาการ/

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเสี่ยง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ80/        3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร/

ตัวชี้วัด

หนวย

นับ

เปา หมาย  ป

 64
ประเด็นความเสี่ยง /ปจจัยเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได

ตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563- 2566)

มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการผลิตบัณฑิต



โอกา

ศที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการกําจัดความเสี่ยง
ผลผลิตที่คาดวาจะ

ไดรับ (OUT PUT)

ผลลัพธ/ผลกระทบที่

คาดวาจะไดรับ (OUT 

COME)

กําหนด

แลวเสร็จ
ผูรับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเสี่ยง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ80/        3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร/

ตัวชี้วัด

หนวย

นับ

เปา หมาย  ป

 64
ประเด็นความเสี่ยง /ปจจัยเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได

ตัวชี้วัดที่ 2.รอยละของ

ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑการ

เผยแพรผลงานวิชาการของ 

กพอ.

รอยละ 40 ประเด็นความเสี่ยงที่ 2. ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไมถูกตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการที่ไดรับการยอมรับตามเกณฑ

ของ กพอ. ปจจัยเสี่ยง : คุณภาพของ

ผลงานวิจัย (เพื่อใหสามารถเพิ่มจํานวนและ

คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร)

3 3 9 สูง 2 ลด การกําหนด TOR เพื่อการตีพิมพเผยแพรตาม

เกณฑการเผยแพรผลงาน วิชาการของ กพอ.

งานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรตาม

เกณฑการเผยแพร

ผลงานวิชาการของ 

กพอ.

การนําผลงานไปใชประ

โยขน, การจดสิทธิบัตร, 

อนุสิทธิบัตร, ทรัพยสิน

ทางปญญา

ก.ย.-64 รองคณบดีฝาย

วิจัย, 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วิชาการ

ตัวชี้วัดที่ 3.รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ

บาท 500,000.00 ประเด็นความเสี่ยงที่ 5. การไมมีรายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ ปจจัยเสี่ยง : ความคุนเคย

และพรอมของมหาวิทยาลัยที่จะหารายไดจาก

การใหบริการวิชาการ   การใหบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยไมไดมาจากความตองการ

ของผูรับบริการอยางแทจริง

3 3 9 สูง 2 ลด พัฒนางานบริการวิชาการสูรูปแบบการจัดทํา

หลักสูตรอบรมระยะสั้น

ตัวเงินที่ไดจากการ

บริการวิชาการ

ผูที่ไดรับการบริการ

วิชาการสามารถนําไปใช

ประโยชนกอใหเกิด

รายไดแบบยั่งยืน

ก.ย.-64 รองคณบดีฝาย

วิจัย, 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วิชาการ

ยุทธศาสตรที่ 4 การเปนศูนยรวมแหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น/พันธกิจที่ 4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัมนธรรม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี�ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที�ผ่านมาเป้าหมายที�วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี�วัด)
ยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารจัดการสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)/พันธกิจที่ 5.ดานบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ /และ ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใชเกษตรเปนรากฐาน เพื่อมุงสูการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ/ พันธกิจที่ 2.ดานการวิจัยและนวัตกรรม

https://erp.mju.ac.th/kpiQuaranteeResultDetailList.aspx?departmentID=633&year=2562


โอกา

ศที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการกําจัดความเสี่ยง
ผลผลิตที่คาดวาจะ

ไดรับ (OUT PUT)

ผลลัพธ/ผลกระทบที่

คาดวาจะไดรับ (OUT 

COME)

กําหนด

แลวเสร็จ
ผูรับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเสี่ยง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ80/        3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร/

ตัวชี้วัด

หนวย

นับ

เปา หมาย  ป

 64
ประเด็นความเสี่ยง /ปจจัยเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได

1. รอยละของรายไดประเภท

เงินผลประโยชนที่เปนไป

ตามประมาณการเงินรายได

ตอป (คณะ)

รอยละ 50 การเกิดโรคระบาดในฟารม สงผลกระทบตอ

รายได

2 4 8 สูง 3 (1*2) ลด 1. เขมงวดเรื่อง Biosecurity ของฟารม

2. วางแผนการทําวัคซีนในฟารม

สามารถปองกันโรค

ระบาดได

โอกาสเกิดโรคในฟารม

เลี้ยงสัตวนอยลง และ

ผลผลิตจากฟารม

เพิ่มขึ้นสงผลตอรายได

ก.ย.-64 คณะกรรมการ

บริหารงานฟารม

5

5

0

10 กิจกรรม

1. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน ประเด็นความเสี่ยง

สรุปการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริการจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยที่สมควรใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประงคตามยุทธศาสตรที่หนวยงานของรัฐกําหนด)

2. มีตัวชี้วัดความสําเร็จของประเด็นความเสี่ยง จํานวน ตัวชี้วัด

3. หนวยงานมีวัตุประสงค ในการจัดทําแผนความเสียง ทั้งหมดจํานวน วัตถุประสงค/ตามยุทธศาสตรปจจัยเสี่ยง

4. มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได  จํานวน

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง  ดังนี้

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80



โอกา

ศที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

น RISK

ระดับ

 RISK

วิธีการ

จัดการ

 RISK

กิจกรรมการกําจัดความเสี่ยง
ผลผลิตที่คาดวาจะ

ไดรับ (OUT PUT)

ผลลัพธ/ผลกระทบที่

คาดวาจะไดรับ (OUT 

COME)

กําหนด

แลวเสร็จ
ผูรับผิดชอบ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง

มจ-ส-01

แผนการบริหารความเสี่ยง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564

หนวยงาน คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ80/        3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80

ประเด็นยุทธศาสตร/

ตัวชี้วัด

หนวย

นับ

เปา หมาย  ป

 64
ประเด็นความเสี่ยง /ปจจัยเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
คะแนน

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได

คณบดีคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี

............./..................../.................

....................................................................

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภากร  ธาราฉาย)
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