
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 

(1 กรกฎาคม 2563-1 มิถุนายน 2564) 

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

---------------------------------------------------------------------- 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับ

คณะ ของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ประจำปีการศึกษา 2563  ลงวันที่ 2 เดือน มีนาคม 

พ.ศ. 2564 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อทำหน้าที่ประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2563 ของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัย

แม่โจ ้ในระหว่างวันที่ 8-9 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ดวงดี  แสนรักษ์  ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ ดร.มงคล  ยะไชย  กรรมการ 

3. อาจารย์จักรพงษ์  ไชยวงศ์  กรรมการ 

4. นางสาวโสภา  หาญยุทธ  เลขานุการ 

 

วันท่ีทำการประเมิน 

 วันที่  8-9 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

 
สถานที่ทำการประเมิน 

 คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชยีงใหม่ 

 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 2563 ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดี 

แห่งประเทศไทย (ทปอ.) จำนวน 8 Criteria 28 Subcriteria 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังน้ี 
 

Criteria Rating 

 C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลอืกผู้เรียน 3 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning 

Outcomes) และความตอ้งการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนา

ด้านวิจัยและเพ่ือผู้เรียน 

4 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทศิทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน  

และเพื่อผู้เรียน 

4 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรือบูรณาการกับ

พันธกิจอื่นของสถาบัน 

3 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ 4 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภบิาล และการตอบสนอง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 

สรุปผลในภาพรวม 3 

 

ในภาพรวมของการประเมินผลการดำเนินการ  คณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า  

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ตามแนวทางการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา CUPT-QMS Guidelines ของท ี ่ประช ุมอธ ิการบดี  

แห่งประเทศไทย (ทปอ.) ในระดับ 3 

 

ทั้งนีม้ีขอ้คิดเห็นจากคณะกรรมการประเมินและการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 

สรุปการให้ขอ้คิดเห็นจากคณะกรรมการประเมินฯ 

นำเสนอในวันที่ 9 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2564  

ณ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

------------------------------------------------------------------- 
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สรุปการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

โครงรา่งองค์กร 
จุดแข็ง 

(Strength) 

เรื่องทีส่ามารถปรบัปรุงได ้

(Areas for Improvement) 

P.1 ลักษณะของ

องค์กร 

1. มีการกำหนดปรัชญาการศึกษา พันธกิจ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ และ

ค่านิยมของคณะ ที่สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาและวิสัยทัศน์ของ

มหาวทิยาลัย 

2. สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการที ่มีค ุณวุฒิระดับปริญญาเอก และ

ตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับท่ีสูง 

3. มีสมรรถนะหลักในการสร้างนวัตกรรมดา้นวศิวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตรได้ครบห่วงโซ่คุณค่า (Agronovation Value Chain) 

1. การนำเสนอข้อมูลหลักสูตรและบริการอย่างชัดเจนและครบถ้วนจะทำ

ให้การวางแผนการดำเนินงานของคณะจะมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2. การกำหนดลักษณะขององค์กรอย่างสอดคล้องกันและกระชับชัดเจน 

จะทำให้การสื่อสารบริบทของคณะจะมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

P.2 สภาวการณ์ของ

องค์กร 

มีศักยภาพในการสร้างผลงานและตัวชี้วัดให้กับมหาวิทยาลัยได้อย่างครบ

วงจร เช่น การสร้างนวัตกรรมใหม่ และผู้ประกอบการใหม่ 

 

 

การกำหนดลำดับในการแข่งขันที่ชัดเจน ประเด็นที่ใช้เปรียบเทียบกับคู่

เทียบ และปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้ประสบความสำเร็จ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน

การพัฒนาคณะ 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

 C.1 ผลและกระบวนการรับสมคัรและคัดเลือกผู้เรียน 3 

C.1.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องในการกำหนด

คุณสมบัตแิละจำนวนรับท่ีเหมาะสม 

มกีระบวนการปรับแผนการรับนักศกึษาให้

สอดคล้องกับทรัพยากรและสถานการณ์

ปัจจุบัน 

การปรับแผนการรับของหลักสูตรที่มีศักยภาพและอยู่ใน

ความสนใจของผู้เรียนจะทำให้มีโอกาสในการเพิ่มจำนวน

นักศกึษาของคณะ 

4 

C.1.2 มกีารกำกับ ติดตาม และประเมินผลการรับ

สมัครและคัดเลอืกผู้เรียน และใชผ้ลการประเมิน

ในการปรับปรุงเพื่อให้ได้ผู้เรียนท่ีมีคุณสมบัตแิละ

จำนวนตามตอ้งการ 

1. มีกระบวนการรับสมัครที ่หลากหลาย

ช่องทาง 

2. มีการจัดทำความร่วมมือ MOU กับ

โรงเรียน 

3. มีการกำหนดจุดเด่นของหลักสูตรและใช้

ในการประชาสัมพันธ์ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

การพัฒนากระบวนการรับเข้าเพื่อให้จำนวนนักศึกษา

รับเข้าเป็นไปตามเป้าหมาย โดยให้ความสำคัญกับ

หลักสูตรที่มีจำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

อย่างทันเวลา 

 

3 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแตล่ะหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) และความต้องการจำเป็นของผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 3 

C.2.1 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาของแต่ละหลักสูตรใหบ้รรลุ

คุณลักษณะพงึประสงค์ของบัณฑิต และผลการ

เรียนรู้ 

มกีารใช้ระบบประกันคุณภาพ AUN-QA กระบวนการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่

สะทอ้นถึงการพัฒนา/บรรลุผลการเรียนรู้ของหลักสูตรท่ี

ชัดเจน และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

3 

C.2.2 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาของแต่ละหลักสูตร ให้ตอบสนอง

ความตอ้งการและจำเป็นของผูม้สี่วนได้ส่วนเสีย 

1. มกีารใช้ขอ้มูลจากผูใ้ชบั้ณฑิตมาเป็น

แนวทางในการจัดทำ PLOs ของหลักสูตร 

2. มกีารสรุปประเด็นปัญหา  แนวทางแก้ไข 

ท้ังระดับหลักสูตร ระดับคณะและ

มหาวทิยาลัย 

การกำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุม และ

ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม

อย่างครบถ้วน และดำเนินการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ

จะส่งเสริมให้การจัดการศึกษาของหลักสูตรเป็นไปอย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

 

3 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.2.3 มกีารกำกับดูแลกระบวนการวัด และประเมินผล

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้คาดหวัง

หรือคุณสมบัตท่ีิพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อทำ

ให้ม่ันใจวา่กระบวนการวัดและผลจากการ

ประเมินผู้เรียนน้ันมคีวามถูกต้อง เช่ือถือได้และ

เป็นธรรม (ensure validity, reliability and 

fairness) 

มกีารกำกับตดิตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาของแต่ละหลักสูตรโดยใชผ้ลการ

ประเมิน AUN-QA 

กระบวนการติดตามและประเมินผลผู้เรียนที่สะท้อนถึง

การพัฒนา/บรรลุผลการเรียนรู้ของหลักสูตรตั้งแต่ระดับ

รายวิชา ชั้นปี และระดับหลักสูตร และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ 

3 

C.2.4 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผลของ

กระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 

งานให้คำแนะนำและบริการนักศกึษา (student 

supports / services / advices) เพื่อให้นักศึกษามี

คุณสมบัตท่ีิพึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้และ

ศักยภาพทางอาชพี 

มกีารให้บริการส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ การ

ให้คำแนะนำ และการบริการนักศกึษาท่ี

สนับสนุนผลการเรียนรู้และศักยภาพทาง

อาชีพ 

การประเมินผลการให้บริการที่ครบถ้วนและความพึง

พอใจของการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาอย่างเป็น

ระบบ และนำผลการประเมินไปพัฒนาการให้บริการและ

แนะนำนักศึกษา 

3 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรา้งสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดา้นวิจัยและเพื่อผู้เรียน 4 

C.3.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือทบทวน

ทิศทางการวจิัยของคณะ/สถาบนั 

มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาด้านวิจัยที่

ส่งเสริมวิสัยทัศน์ของมหวิทยาลัยในการ

เป็น “มหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศ

ทางการเกษตรในระดับนานาชาต”ิ 

การทบทวนโครงการวิจัยที ่ได ้ร ับทุนสนับสนุนจาก

ภายนอกย้อนหลัง เพื่อกำหนดจุดเน้นและความเข้มแข็ง

ในการกำหนดทิศทางการวจิัยของคณะ 

 

 

 

 

4 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.3.2 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผลการวจิัยและ

กระบวนการวจิัยให้ตอบสนองทิศทางการวจิัย

ของคณะ/สถาบันและใชผ้ลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางการวจิัย 

มีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและ

การวิจัยและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

และยุทธศาสตร์ของประเทศ โดยเฉพาะ

อย่างยิ ่งทางด้านเกษตรอัจฉร ิยะ และ

เทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยว 

1. การกำหนดเป้าหมายการบูรณาการงานวิจัยและ

นวัตกรรมกับการเรียนการสอน และวิธีประเมินผลเพื่อ

พัฒนานักศกึษาระดับปริญญาตรี 

2. กระบวนการพัฒนาผลการดำเนินงานด้านวิจัยโดยให้

ความสำคัญกับตัวช้ีวัดท่ียังไม่บรรลุเป้าหมาย 

 

4 

C.4 ผลและกระบวนการบรกิารวชิาการ ตามทิศทางการพัฒนาดา้นบริการวิชาการแก่ชุมชน และเพื่อผูเ้รียน 4 

C.4.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือทบทวน

ทิศทางการบริการวิชาการแก่ชุมชนและพัฒนา

ผู้เรียนของคณะ/สถาบัน ตามวสิัยทัศน์ ปณิธาน 

และ/หรือยุทธศาสตร์ของคณะ/สถาบันท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

 

มกีารกำหนดทิศทางการพัฒนาด้านบริการ

วชิาการแก่ชุมชน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาตร์

กับงานบริการของมหาวิทยาลัย “การ

บริการเพื่อชุมชน ด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับ

การยอมรับในระดับนานาชาต”ิ 

 

การกำหนดเป้าหมายในการหารายได้จากงานบริการ

วชิาการแก่ชุมชน เพื่อส่งเสริมการดำเนนิงานของคณะ 

4 

C.4.2 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผลการบริการ

วชิาการและกระบวนการบริการวชิาการให้

ตอบสนองทิศทางการบริการวิชาการของคณะ/

สถาบันและ ใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรือปรับทิศทาง 

มีการจ ัดต ั ้งศ ูนย ์บร ิการว ิชาการ เพ ื่อ

ฝึกอบรมและให้คำปรึกษาสำหรับการหา

รายได้ของคณะ 

กระบวนการพัฒนาผลการดำเนนิงานดา้นการบริการ

วชิาการโดยใหค้วามสำคญักับตัวช้ีวัดท่ียังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

4 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรงุศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหส้อดคล้องหรือบูรณาการกับพันธกจิอื่นของสถาบัน 3 

C.5.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือทบทวน

ทิศทางการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้

สอดคล้องกับพันธกิจอื่นของคณะ/สถาบัน หรือ

เพื่อการพัฒนาความรูค้วามสามารถและทักษะ

ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมความเข้าใจหรือ

การสบืสานต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 

1.มีการจัดโครงการ/กิจกรรม ด้านทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษา

และบุคลากรร่วมสืบสานศิลปะวัฒนธรรม

ประเพณีร่วมกัน และมีการใช้องค์ความรู้

ทางด ้านว ิศวกรรมในการส่งเสร ิมงาน

ประเพณี 

2 . ม ี ก า รบ ู รณา ก า รด ้ า นทำ น ุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการ 

สอนและกิจกรรมนักศึกษาของระดับคณะ

มีใช้วัสดุอุปกรณ์ที ่สามารถหาได้ใกล้ตัว 

นำมาจัดทำ Face Shield หรือ หน้ากาก

ป้องกันละอองเชื ้อโรคแบบง่าย ที ่ทันต่อ

การถานการณ์การแพร่ระบาด ของเชื ้อ

ไวรัส โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-

19) 

1. การกำหนดแผนงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ

เป้าหมายที่สะท้อนถ ึงการส่งเสร ิมอ ัตล ักษณ์ของ

นักศกึษา และเอกลักษณ์ของคณะอย่างเป็นระบบ  

2. การกำหนดแนวทางการประเมินที่สะท้อนถึงส่งเสริม

การสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา และเอกลักษณ์ของ

คณะ  

3 

C.5.2 มกีารกำกับดูแลและประเมินผลการทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรมและกระบวนการทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรมให้ตอบสนองทิศทางการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของหน่วยงาน

และใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรือปรับทิศทาง 

 1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการการบูรณา

การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที ่สะท้อนถึงการ

ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา และเอกลักษณ์

ของคณะ 

3 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

2. การกำหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาทิศการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะ 

C.6 ผลและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 3 

C.6.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องในการวางแผน

อัตรากำลังของบุคลากร 

1. มีการรายงานข้อมูลอัตราส่วนบุคลากร

สายวชิาการต่อสายสนับสนุน และบุคลากร

ท่ีจะเกษียณอายุราช 

2. การวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรประจำปี 

นโยบายการกำหนดอัตรากำลังของบุคลากรเพ ื่อ

สนับสนุนพันธกิจของคณะที่เป็นปัจจุบัน 

4 

C.6.2 มกีารกำกับ ติดตาม ดำเนนิการ และประเมินแผน

อัตรากำลังของบุคลากร และใชผ้ลการประเมินใน

การทบทวนและปรับปรุงอัตรากำลังให้มีความ

เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของคณะ/

สถาบัน 

มกีารวเิคราะห์ภาระงานของบุคลากร กระบวนการประเมินผลของแผนพัฒนาบุคลากร และ

การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 

3 

C.6.3 มกีารกำหนดสมรรถนะของบุคลากรท่ีจำเป็นใน

การขับเคลื่อนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะ/สถาบัน มี

การตดิตามประเมินสมรรถนะของบุคลากร และ

ใชผ้ลการประเมินเพื่อการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากร 

มีกระบวนการวิเคราะห์สมรรถนะที่จำเป็น

ในการพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนา

บุคลากร IDP   

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และการใช้

ประโยชน์จากผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร 

3 

C.6.4 มกีารวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในการได้รับ

การพัฒนาของบุคลากร และใชข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง

ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

มีการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องจำเป็นของ

บุคลากร 

กระบวนการใช้ประโยชน์จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ความตอ้งจำเป็นของบุคลากร 

3 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.6.5 มกีารกำกับ ติดตาม ดำเนนิการ และประเมิน

แผนพัฒนาบุคลากร และใชผ้ลการประเมินใน

การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

ม ีการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์แผนพ ัฒนา

บุคลากร 

1. กระบวนการใช้ประโยชน์จากการประเมินผลสัมฤทธิ์

แผนพัฒนาบุคลากร 

2. การรายงานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เพื่อให้เกิดประโยชน์

ในการนำข้อมูลไปใช้พัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะ 

3 

C.6.6 มรีะบบการประเมินความดีความชอบ ให้รางวัล 

ยกย่อง และเพิ่มขวัญและกำลังใจของบุคลากร

ด้วยความโปร่งใส ยุตธิรรม สอดคล้องเหมาะสม

กับทิศทางการพัฒนาของคณะ/สถาบัน และ

ส่งเสริมให้เกิดความมุ่งม่ัน ร่วมแรงร่วมใจของ

บุคลากรในการดำเนินพันธกิจตา่ง ๆ (Merit 

System) 

มีระบบการประเมินความดีความชอบที่

ชัดเจนและโปร่งใส 

กระบวนการประเมินความพงึพอใจในการให้รางวัลอื่น ๆ 

นอกเหนือจากความดีความชอบ ปกติ  เพื่อส่งเสริมให้

เกิดความมุ ่งมั ่น ร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรในการ

ดำเนนิพันธกิจของคณะ 

 

 

4 

C.7 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการด้านกายภาพ 4 

C.7.1 มีการจัดหา บำรุงรักษา และประเมิน ผลการ

จัดหาและบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ท่ี

ใช้ในการจัดการเรียน การสอน และการฝึก

ปฏิบัติของผู้เรียน เพื่อให้มีความเพียงพอพร้อม

ใช้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการจำเป็น

ของการจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏบัิติ 

มีครุภ ัณฑ์การศึกษาที ่ท ันสมัยสำหรับ

สนับสนุนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติของ

นักศกึษา 

1. กระบวนการกำหนดในการจัดหา วัสดุอุปกรณ์และ

สถานที่ที่สะท้อนถึงการสนับสนุนให้นักศึกษาบรรลุผล

การเรียนรู้ที่คาดหวังอย่างเป็นระบบ และแนวทางการ

ประเมินผลการ 

2. กระบวนการกำกับ การบำรุงรักษา วัสดุอุปกรณ์และ

สถานท่ีให้มคีวามพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง 

3. การประเมินผลความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ

บำรุงรักษา วัสดุอุปกรณ์และสถานท่ี ท่ีคณะจัดให้ 

4 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.7.2 ม ีการจ ัดหา บำร ุ งร ักษา ให ้บร ิการ และ

ประเมินผลการจัดหา บำรุงรักษา และให้บริการ

ว ัสด ุอ ุปกรณ์และสถานที ่  ด ้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื ่อให้มีความเพียงพอ พร้อมใช้  

ทันสมัย และตอบสนองความตอ้งการจำเป็นของ

การจัดการเรียน การสอน และการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียนและการบริหารจัดการพันธกิจ

ต่าง ๆ 

1. มีจุดบริการวัสดุอุปกรณ์และสถานที่  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น จุด hotspot 

บริการอย่างท่ัวถึง 

2. มีการจัดโปรแกรมสำเร็จรูปที่เกี่ยวข้อง

กับการเรียนการสอนและการวจิัย 

1. กระบวนการกำหนดในการจัดหา วัสดุอุปกรณ์และ

สถานที่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที ่สะท้อนถึงการ

สนับสนุนให้นักศกึษาบรรลุผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังอย่าง

เป็นระบบ และแนวทางการประเมินผล 

2. กระบวนการกำกับ การบำรุงรักษา วัสดุอุปกรณ์และ

สถานที่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความพร้อมใช้

งานอย่างต่อเนื่อง 

3. การประเมินผลความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ

บำรุงรักษา วัสดุอุปกรณ์และสถานที่ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีคณะจัดให้ 

4 

C.7.3 มกีารจัดหา บำรุงรักษา ให้บริการ และประเมินผล

การจัดหา บำรุงรักษา และให้บริการทรัพยากรใน

ห้องสมุด เพื่อให้มคีวามเพยีงพอ พร้อมใช ้

ทันสมัย และตอบสนองความตอ้งการจำเป็นของ

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

1. มีการพัฒนาห้องสมุดดิจิทัล และเพิ่ม

หนังสืออเิล็กทรอนิกส ์

2. มีการประเมินผลความพึงพอใจของ

นักศกึษา 

กระบวนการนำผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ 4 

C.7.4 มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพ 

แวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทางจติวทิยา 

ที่ช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้ ศักยภาพ คุณภาพชีวิต 

สุขภาพ และความปลอดภัยของผู้เรยีน 

 

 

 

ม ีการจ ัดสภาพแวดล ้อม  และม ีการ

ประเมินผลความพงึพอใจของนักศึกษา 

กระบวนการนำผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ 4 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.8 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภบิาล และการตอบสนองผู้มสีว่นได้สว่นเสีย 3 

C.8.1 มกีระบวนการรับฟังความคิดเห็นและความ

ตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันอย่างเป็นระบบ 

มีการกำหนดกลุ ่มผู ้มีส่วนได้ ประเด็นที่

ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร ระยะเวลา

การเก็บและรายงานข้อมูล 

การกำหนดกระบวนการได้มาซึ่งความจำเป็นของผู ้มี

ส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มอย่างเป็นระบบอย่างครบถ้วน

และ จะส่งเสริมให้การบริหารของคณะเป็นอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

3 

C.8.2 มกีารใช้ขอ้มูลความคิดเห็นและความตอ้งการ

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังสารสนเทศอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องในการจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

แผนกลยุทธ์ 

 

มีช ่องที ่หลากหลายในการรับฟังความ

คิดเห็น 

การสื่อสารผลการสนองต่อข้อคิดเห็นและความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะส่งเสริมให้การบริหารของ

คณะเป็นอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

3 

C.8.3 มกีระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏบัิต ิ

กำกับตดิตามและประเมินผลการดำเนนิการตาม

แผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ และใชผ้ลการ

ประเมินในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อผลักดันให้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

 

มกีารถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่ผู้ปฏบัิตงิาน 1 .การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่

การปฏบัิต ิ 

2. การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จเชิงกลยุทธ์ และการ

ประเมินผลการบรรลุเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา 

3 

C.8.4 มกีระบวนการสื่อสารข้อมูลสำคัญตามพันธกิจ

และกระบวนการสร้างความผูกพันกับบุคลากร

และผู้เรียน รวมท้ังผู้มสี่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญ

อย่างเป็นระบบ 

มีการสื่อสารข้อมูลที่สำคัญจากผลกระทบ

ของสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) 

การวิเคราะห์ความสำเร็จของกระบวนการสื ่อสาร

แผนปฏิบัติการ และการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ สู่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญอย่างเป็นระบบ 

 

 

3 
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Criteria จุดเดน่/จุดแขง็/จุดเน้น สิ่งทีค่วรพัฒนา/ปรับปรงุ 
Rating  

(1-7) 

C.8.5 มกีระบวนการประเมินภาวะผู้นำ ธรรมาภบิาล 

และผลการปฏบัิตงิานของผู้บริหารคณะ/สถาบัน 

รวมท้ังผู้บริหารสูงสุด และสภามหาวทิยาลยั/

สถาบัน และใชผ้ลการประเมินเพื่อการพัฒนา

ปรับปรุง 

มีการประเมินภาวะผู ้นำตามรูปแบบที่

มหาวทิยาลัยกำหนด 

การนำเสนอกระบวนการประเมินภาวะผู ้นำ ผลการ

ประเมินและการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาภาวะ

ผู ้นำอย่างต่อเนื ่อง จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ 

4 

C.8.6 มกีารใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุก

ระดับในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหารและ

การดำเนนิพันธกิจของคณะ/สถาบัน 

มีการพัฒนาระบบกำกับติดตามดำเนินงาน

ด้านวิชาการ Academic Eng-Agro V.1.0 

กำหนดกระบวนการส่งเสริมการใช้แนวทางการประกัน

คุณภาพการศึกษา CUPT-QMS guideline  สำหรับการ

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรและคณะ 

เพื ่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุง การบริหารและการ

ดำเนนิพันธกิจของคณะเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4 

สรุปในภาพรวม 3 
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ข้อเสนอแนะในการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
 1. การนำเสนอข้อมูลในแต่ละประเด็นโดยการนำเสนอเป้าหมาย กระบวนการหรือวธีิการดำเนนิงานท่ีคณะ

กำหนดเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ผลการดำเนนิงานตามกระบวนการหรือวธีิการท่ีกำหนด และการประเมินผล

การดำเนนิงานเทียบกับค่าเป้าหมายอย่างเป็นระบบ จะทำให้มขีอ้มูลอา้งอิงเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาผลการ

ดำเนนิงานในประเด็นต่าง ๆ ได ้

 2. การนำเสนอข้อมูลย้อนหลังในแต่ละประเด็นหลังจากผา่นกระบวนการหรือวธีิการในแต่ละวงรอบแลว้  

จะทำให้ทราบแนวโน้มของการพัฒนาผลการดำเนนิงาน 

 

สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์ผู้บรหิารคณะ 

1. มีแนวทางการกำหนดคู่เทียบกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่ใกล้เคียง มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงของจำนวนนักศกึษา เช่น แนวทางการจัดเก็บค่าธรรมเนยีมแบบเหมาจ่าย 

2. มีการปรับจำนวนการรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับจำนวนอาจารย์ผู้สอน เพื่อประสิทธิภาพในการบริหาร

งบประมาณ และแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากบางหลักสูตรไม่มกีารรับนักศกึษาในปกีารศึกษา 2564 

3. ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าร่วมการพัฒนาตนเอง ทางด้านการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 

AUN-QA  เพื่อนำกลับมาพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร  (PLOs) ให้สอดคล้องกับปรัชญา

การศึกษาของคณะและมหาวิทยาลัย 

4. มีการพัฒนาอาจารย์โดยใช้กิจกรรม/โครงการ การบูรณาการด้านต่างๆ ผ่านระบบออนไลน์  สำหรับการ

ยกระดับผลงานวจิัย ธุรกิจของวสิาหกิจชุม ให้มีความม่ันคงและเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร 

5. มีการบูรณาการองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ของคณาจารย์ให้กับนักศึกษาด้วยโครงการวิจัยและโครงการ

บริการวิชาการ โดยให้นักศึกษาลงพื้นที่ ลงมือปฏิบัติจริง เพื่อนำไปพัฒนาชุมชนและและสร้างรายได้ให้กับ

ชุมชน 

 

สะท้อนข้อคดิจากการสัมภาษณ์คณาจารย ์

1. อาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจระบบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA  

และนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 

2. มีการสนับสนุนจากคณะในการจัดทำฐานข้อมูลสำหรับนำมาประกอบการเขียนรายงานผลการดำเนินงาน

ของหลักสูตรและการส่งเสริมพัฒนานักศกึษา 

3. คณะสนับสนุนในการปรับสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้สำหรับนักศกึษาทุกหลักสูตรได้เพียงพอ

และเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 

4. คณะมีการสื่อสารอัตลักษณ์ของคณะไปสู่หลักสูตรเพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนด PLOs ของหลักสูตร สำหรับ

การปรับปรุงหลักสูตรในคร้ังต่อไป 
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สะท้อนข้อคดิจากการสัมภาษณ์นักศกึษา 

1. มีการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้สำหรับนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา จำนวนต่อการ

ใชห้้องปฏบัิตกิารเพยีงพอเนื่องจากมีจำนวนนักศกึษาของหลักสูตรลดลง 

2. นักศึกษาต้องการได้รับโอกาสในการเรียนรู้ในรูปแบบอื่นนอกเหนือจากการฝึกสหกิจ เช่น  ศึกษาดูงาน หรือ 

การลงพืน้ท่ีจริง มแีหล่งเรียนรู้นอกพื้นท่ีมหาวิทยาลัย 

3. เครื่องมืออุปกรณ์บางอย่างมีการชำรุดแต่ไม่มีการช่อมบำรุงให้ใชง้านได้อย่างเต็มท่ี 

4. นักศึกษารับทราบช่องทางการร้องเรียนของแต่ละหลักสูตร แต่ส่วนมากจะเป็นการแจ้งกับอาจารย์โดยตรง 

เนื่องจากหากเกิดปัญหาก็จะได้รับคำแนะนำและความช่วยเหลอืเบือ้งต้นได้ 

5. นักศกึษายังมคีวามกังวลเร่ืองทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ สำหรับการสื่อสารและนำไปใชใ้นการประกอบอาชีพ

หลังสำเร็จการศึกษา ถึงแมจ้ะมกีารเรียนในรายวชิาเกี่ยวกับภาษาอังกฤษตัง้แตช่ัน้ปี 1 ก็ตาม 

6. แต่ละหลักสูตรมีการชี้แจงเกณฑ์การวัดผลประเมินผลการเรียนของแต่ละรายวิชาให้รับทราบและใช้เป็น

แนวทางในการจัดการเรียนการสอนปฏบัิตท้ัิงภาคทฤษฎแีละปฏบัิต ิ 

7. นักศึกษามีความกังวลต่อการเข้าใช้ห้องปฏิบัติการ เนื่องจากมีผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ทำให้ไม่

สามารถเข้ามาใช้ห้องปฏิบัติการที่ขาดความต่อเนื่องของชั่วโมงปฏิบัติการ ซึ่งจะอาจจะทำไม่เพียงพอต่อการ

มทัีกษะปฏบัิต ิก่อนไปฝึกสหกิจ  

 

 

สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์บุคลากรสายสนับสนุน 

1. ระบบและกระบวนการของการทำงานมีความคล่องตัวมากขึน้เนื่องจากมกีารปรับโครงสร้างของส่วนงาน ซึ่ง

บุคลากรได้มีการปรับตัวการปฏิบัติงานที่เกิดจากการสร้างความเข้าใจและการกำหนดทิศทางของการ

ปฏิบัติงานหรือทำงานของสายสนับสนุนฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งเป็นการร่วมกันกำหนดเป้าหมายระบบการปฏิบัติงาน

ให้สะดวกรวดเร็ว  

2. การปฏิบัติหน้าที่ด้านการเงิน การคลัง ยังมีความไม่เข้าใจระบบของส่วนกลาง ซึ่งต้องแก้ไขเฉพาะหน้าหรือ

อาจต้องปรึกษาขอคำแนะนำจากส่วนกลางมหาวิทยาลัยแก้ไขปัญหาในบางครั้ง แต่ก็ยังต้องมีการศึกษาและ

พัฒนาตนเองให้เกิดทักษะให้มากยิ่งขึ้น 

3. การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานภายนอกคณะ เกี่ยวกับนักศึกษายังค่อนข้างมีปัญหาส่วนของข้อมูลที่จะ 

Support อย่างทันท่วงที กับนักศกึษาหรือผู้ปกครอง ซึ่งส่วนกลางไม่สามารถตอบข้อมูลบางส่วนได้ ก็จะได้รับ

การแก้ไขจากหัวหน้าฝ่าย หัวหน้าส่วนงาน และผู้บริหาร เมื่อเข้ารับการปรึกษาและก็จะได้รับการช่วยเหลือ

แก้ไขอย่างเหมาะสม 

4. คณะได้มีการสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากร ตามแผนการปฏบัิตริาชการของคณะที่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ในแต่ละปงีบประมาณ 

5. บุคลากรสายสนับสนุนมกีารรับรู้ขอ้มูลถึงผลกระทบและความเสี่ยงของจำนวนนักศกึษาท่ีลดลง อาจส่งผล

กระทบต่อภาระงาน แต่ก็พร้อมให้ความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนนิงานของคณะ ในทุกๆ ด้าน 
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………………………………………........................... ประธานกรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ดวงดี  แสนรักษ์)  

  

  

………………………………………........................... กรรมการ 

(อาจารย์ ดร.มงคล  ยะไชย)  

  

   

………………………………………........................... กรรมการ 

(อาจารย์จักรพงษ์  ไชยวงศ์)  
  

  

………………………………………........................... เลขานุการ 

(นางสาวโสภา  หาญยุทธ)  
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ภาคผนวก  ก 

กำหนดการประเมินคุณภาพภายใน 

ณ ห้องประชุม ชั้น 4 อาคารเรียนรวมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 

………………………….. 

 

วันท่ี 8 กรกฎาคม 2564    

เวลา กิจกรรม 

09.00-10.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบ้ริหารคณะฯ 

- คณบดีแนะนำคณะฯ และผูบ้ริหาร 

- ผูบ้ริหารนำเสนอผลการดำเนินงานของคณะฯ 

- คณะกรรมการประเมินฯ กล่าวช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการประเมนิ 

10.00-12.00 น. คณะกรรมการฯ ประชุม ศกึษาข้อมูลและเอกสาร 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-13.30 น. สัมภาษณ์ตัวแทนอาจารย์ 

13.00-14.00 น.  สัมภาษณ์ตัวแทนนักศกึษา 

14.00-14.30 น. สัมภาษณ์ตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน (ด้านวิชาการ ,ธรุการ, การวิจัย, 

การเงนิ ,แผน) 

14.30-16.30 คณะกรรมการฯ ประชุมศกึษาข้อมูลและเอกสาร 

 

วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564   

 

เวลา กิจกรรม 

09.00-12.00 น. คณะกรรมการฯ ประชุมและสรุปผลการประเมิน 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-15.00 น. คณะกรรมการฯ ประชุมและสรุปผลการประเมิน 

15.00-16.30 น. คณะกรรมการฯนำเสนอผลการประเมนิคุณภาพภายในต่อบุคลากรคณะฯ 

  



17 

 

 

ภาคผนวก  ข 

รายชื่อผู้รับการสัมภาษณ์ 

........................ 

 

รายชื่อผู้บริหาร 

1.  รองศาสตราจารย์จักรพงษ์  พิมพ์พิมล  คณบดี 

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรต ิ จตุรงค์ล้ำเลิศ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และประกันคุณภาพการศกึษา 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  นาคประสม  รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและวิจัย 

4.  อาจารย์ ดร.แสนวสันต์  ยอดคำ     รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

 

รายชื่อตัวแทนอาจารย์ 

1. รองศาสตราจารย์บัณฑติ  หริัญสถิตย์พร  ตัวแทนสาขาวิชาวิศวกรรมเกษตร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วิวัฒน์  หวังเจรญิ  ตัวแทนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การอาหาร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนวัฒน์ นทิัศน์วิจิตร ตัวแทนสาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปวาล ี ชมภูรัตน์  ตัวแทนสาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศวิโรฒ  บุญราศี  ตัวแทนสาขาวิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ 

 

รายชื่อตัวแทนนักศึกษา 

1. นายภูทกฤต  เชื้อประดิษฐ์  สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตร  ปี 3 

2. นายปริชญ์  เขียวชอุ่ม   สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร  ปี 3 

3. นายทรงวุฒิ  พนมไพร   สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ปี 3 

4. นางสาวณัฏฐ์อัปสร  ไผ่ชู   สาขาวิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ ปี 3 

5. นายวัชรินทร์  หม่องนอ้ย  สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว  ปี 4 

6. นางสาววรัญญา  เฟื่องชุ่ม   สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร (ปริญญาเอก)  

 

รายชื่อตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 

1.  นางสาวรัชนี  ทัศเกตุ  

2.  นางวิภาวรรณ  ผาภูมิ 

3.  นายอดุลย์  โพธิ 

4.  นางอัจฉรี  นาคะเสถียร 

5.  นางสาวปวริศา  ศรีสง่า 
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ภาคผนวก  ค 

ภาพประกอบการตรวจประเมิน 

........................ 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 


