
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

1.วางแผนการ

ประชาสัมพันธ์คณะและ

หลักสูตร

ขาดการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

ลด

ความ

เส่ียง

จัดท าแผนประชาสัมพันธ์คณะและ

หลักสูตร

นพนิตย์ วงศ์สุ มิ.ย.-64 มิ.ย.-64 6 (3*2) 3 1 3 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

ปริญญาตรี

คน 710 904

2.ด าเนินการตามแผนท่ี

ก าหนด

3.ติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานตามแผน

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าแผนการรับนักศึกษา

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1. ผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังมีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เป็นท่ียอมรับในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร

คณะฯ ได้มีการด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยมีการจัดท า

แผนการประชาสัมพันธ์ และก าหนดเป็นโครงการประชาสัมพันธ์เชิง

รุกคณะบริหารธุรกิจ เขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ ปีการศึกษา 2564 ซ่ึงได้มี

การด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี

ด าเนินการเสร็จส้ิน

- สัมมนาอาจารย์แนะแนว คร้ังท่ี 1

- ถ่ายภาพประชาสัมพันธ์คณะบริหารธุรกิจเพ่ือท าเป็น Content ใน

การจัดท า VDO ประชาสัมพันธ์คณะ

ยังไม่ได้ด าเนินการ

- สัมมนาอาจารย์แนะแนว คร้ังท่ี 2

- สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนอาชีวะศึกษาเพ่ือคัดเลือก

นักเรียนเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร 4 ปีเทียบเข้าเรียน

- ประชาสัมพันธ์หลักสูตรปริญญาตรีผ่านระบบออนไลน์ (บอร์ดแคส)

เป้าหมาย ปี 64

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ



แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส
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กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

เป้าหมาย ปี 64พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือทบทวนสัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ให้มีความเหมาะสม

1.การวิเคราะห์แผนการ

รับนักศึกษา

สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์สูง วิเคราะห์แผนการรับนักศึกษา นพนิตย์ วงศ์สุ มิ.ย.-64 มิ.ย.-64 6 (3*2) 2 5 10 สูงมาก สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษา 

(1:25)

สัดส่วน 1:25 1:30

2.จัดท าข้อมูลประกอบ

แผนการรับนักศึกษา (คู่

แข่งขัน จุดคุ้มทุน)

3.วิเคราะห์แผนการรับ

นักศึกษา

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

การพัฒนานักศึกษาด้านทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ยังไม่เป็น

รูปธรรมท่ีชัดเจน

ลด

ความ

เส่ียง

1. อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ในธุรกิจ Strat Up 

(การจัดการ)

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

ก.ย.-64 ก.ย.-64 6 (3*2) 1 4 4 ปานกลาง ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน

กระบวนการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21

ร้อยละ 90 99.03

2. อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ในธุรกิจ Start up ด้าน

การตลาดดิทัล ส าหรับนักศึกษาช้ันปีท่ี

 3

2.หลักสูตรด าเนิน

วิเคราะห์กิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการในแผนปฏิบัติ

การ

3. เสริมสร้างความรู้ในศตวรษท่ี 21 

(สัมมนา)  หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต  สาขาการเงิน

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการให้กับรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการเพ่ือ

ขอจัดสรรงบประมาณ

เบ้ืองต้น

5.สร้างนักบัญชีคุณภาพรุ่นใหม่ โครงการ DBD คร้ังท่ี 2/2563

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

แจ้งนโยบายพร้อมตัวช้ีวัด

ในการด าเนินงนใน

แผนปฏิบัติการ 64 ให้ทุก

หลักสูตร

คณะฯ มีการทบทวนกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ Covid_19

 โดยมีการปรับกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี

1.อบรมเชิงปฏิบัติการค้นหาศักยภาพในการประกอบธุรกิจและการ

เป็นผู้ประกอบการ  

2.อบรมเชิงปฏิบัติการ Business Mindset พัฒนาตัวตนสู่โลกธุรกิจ 

3.อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในธุรกิจ Strat Up  

4.อบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจและการน าเสนออย่างมือ

อาชีพ  

ลด

ความ

เส่ียง

ในปีการศึกษา 2561 คณะได้มีการปรับแผนการรับนักศึกษาให้ลดลง 

 ท าให้สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาลดลงอย่างต่อเน่ือง จากปี

การศึกษา 2561 เท่ากับ 1:53.82 ปีการศึกษา 2562 เท่ากับ 1:46.08

 และปีการศึกษา 2563 เท่ากับ 1:30.03 ซ่ึงใกล้เคียงกับแผนท่ี

ก าหนดไว้ คือ 1:25
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เป้าหมาย ปี 64พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

4.การวิเคราะห์กิจกรรม 

ในการจัดท ากิจกรรมใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน

1.ส ารวจตรวจสอบความ

พร้อมของส่ิงสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

เช่น คอมพิวเตอร์ 

โปรเจคเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี 

ฯลฯ

ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่

เพียงพอต่อความต้องการ

ลด

ความ

เส่ียง

จัดหาส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนก่อนเปิดภาคการศึกษา

วรชน หน่อแก้ว

บุญดี คงทรัพย์สิน

สิริ

ก.ย.-64 ก.ย.-64 6 (3*2) 4 1 4 ปานกลาง ผลการประเมินความพึงพอใจต่อ

ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน

ร้อยละ 70 87.6

2.สรุปรายงานผลการ

ส ารวจส่ิงสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน

เบ้ืองต้นให้ผู้อ านวยการ

ทราบฯ

3.จัดหาส่ิงสนับสนุนให้

เพียงพอต่อความต้องการ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

                                                        2.เพ่ือบูรณาการกิจกรรมร่วมกับศาสตร์อ่ืน

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

แจ้งนโยบายพร้อมตัวช้ีวัด

ในการด าเนินงานใน

แผนปฏิบัติการ 64 ให้ทุก

หลักสูตร

 - ขาดการส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนเป็นนานาชาติ

 - ขาดการบูรณาการร่วมกับ

ศาสตร์อ่ืน

ลด

ความ

เส่ียง

1.เพ่ิมศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ

ส าหรับนักศึกษาของหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

ส.ค.64 ก.ย.64 6 (3*2) 5 1 5 สูง ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ต้ังแต่ B1 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 ม.ไม่ได้ท าการ

จัดสอบ

เน่ืองจากสถานการณ์ Covid_19 จึงไม่มีนักศึกษาไปน าเสนอผลงาน

เปล่ียนเป็นกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี

1. อบรมหลักสูตรภาษาจีนธุรกิจเพ่ือการส่ือสาร

2.สัมมนาระหว่างมหาวิทยาลัยในหัวข้อการตลาดออนไลน์และการ

ท่องเท่ียว Cross university Zoom Seminar in E-market and 

tourism

คณะได้มีการส ารวจความต้องการส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนก่อนเปิดภาคการศึกษา ซ่ึงในปีงบประมาณ 2564 คณะฯ ได้มี

การจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการต่างๆ ดังน้ี 

1. จัดท าห้อง Smart Classroom จ านวน 1 ห้อง เป็นเงิน 

1,156,600 บาท 

2. โปรแกรม zoom meeting จ านวน 20 Account เป็นเงิน 

69,550 บาท
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เป้าหมาย ปี 64พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

2.หลักสูตรด าเนิน

วิเคราะห์กิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการในแผนปฏิบัติ

การ

2.สนับสนุนให้นักศึกษาไปน าเสนอ

ผลงาน หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (Conference)

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

ผลการประเมินกิจกรรม ระดับ 3.51 4

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการให้กับรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการฯเพ่ือ

ขอจัดสรรงบประมาณ

เบ้ืองต้น

3.สนับสนุนการน าเสนอผลงานทาง

วิชาการการวิจัยการศึกษาและผลงาน

สร้างสรรค์ของนศ.ป.โท ณ ต่างประเทศ

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

4. บูรณาการการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือการบริการวิชาการ 

ในธุรกิจเกษตร ระดับปริญญาตรี

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

5. บูรณาการการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือการบริการวิชาการ 

ในธุรกิจเกษตร ระดับปริญญาโท

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

6. บูรณาการการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือการบริการวิชาการ 

ในธุรกิจเกษตร ระดับปริญญาเอก

ประธานอาจารย์

ประจ าหลักสูตร

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

1.ผู้บริหารก าหนด

แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณในการตีพิมพ์

และเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ

ขาดการสนับสนุนงบประมาณ

ในการตีพิมพ์และเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการ

ลด

ความ

เส่ียง

- สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์

ผลงานวิชาการของอาจารย์

 - สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์

ผลงานของบุคลากรสายสนับสนุน

รองคณบดีฝ่ายวิจัย การจัดท าประกาศในการ

- สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิชาการของอาจารย์

 - สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์ผลงานของบุคลากรสายสนับสนุน

ก.ย.64 ก.ย.64 6 (3*2) 3 2 6 ปานกลาง ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ.

ร้อยละ 40 112.19

เน่ืองจากสถานการณ์ Covid_19 จึงไม่มีนักศึกษาไปน าเสนอผลงาน

เปล่ียนเป็นกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี

1. อบรมหลักสูตรภาษาจีนธุรกิจเพ่ือการส่ือสาร

2.สัมมนาระหว่างมหาวิทยาลัยในหัวข้อการตลาดออนไลน์และการ

ท่องเท่ียว Cross university Zoom Seminar in E-market and 

tourism

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : 2. สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีนวัตกรรมในศาสตร์ด้านบริหารท่ีมีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัยเข้าสู่ธุรกิจเกษตรท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมการบริหารเชิงวิชาการ

4.การวิเคราะห์กิจกรรม 

ในการจัดท ากิจกรรมใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี



แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

เป้าหมาย ปี 64พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

2.ผู้ท่ีเข้าเง่ือนไขของ

หลักเกณฑ์ ย่ืนขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ

3.จัดสรรงบประมาณใน

การตีพิมพ์และเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการ ตาม

เง่ือนไขท่ีก าหนด

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและการขอหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์และสนับสนุนการขอหนังสือรับรองการน าไปใช้ประโยชน์

1.งานวิจัยฯ ด าเนินการ

แจ้งให้ผู้วิจัยด าเนินการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจัยและขอ

หนังสือรับรองการ

น าไปใช้ประโยชน์จาก

หน่วยงาน

การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยมี

น้อย และไม่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้

ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดเง่ือนไขในการย่ืนขอทุนวิจัยใน

ระดับคณะว่าเม่ือเสร็จส้ินกระบวนการ

จัดท าวิจัยและจะต้องมีหนังสือรับรอง

การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์

รองคณบดีฝ่าย

วิจัยฯ

ก าหนดเง่ือนไขในการย่ืนขอทุนวิจัยในระดับคณะว่าเม่ือเสร็จส้ิน

กระบวนการจัดท าวิจัยและจะต้องมีหนังสือรับรองการน างานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์

ก.ย.64 ก.ย.64 6 (3*2) 3 2 6 ปานกลาง ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 12 15.55

2.หน่วยท่ีเก่ียวข้อง

ด าเนินการเก็บข้อมูล

3.สรุปรายงานและ

ประเมินผลการด าเนินงาน

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าหลักสูตรบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

1.หลักสูตรแจ้งช่ือหลักสูตร การบริการวิชาการไม่ก่อให้เกิด

รายได้

รองคณบดีฝ่ายวิจัย แผนฝึกอบรมเพ่ือหารายได้ และบริการวิชาการหลักสูตรระยะส้ัน ก.ย.64 ก.ย.64 6 (3*2) 3 2 6 ปานกลาง บาท 500,000     1,347,900

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : 3.เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตร ท่ีให้บริการด้านวิชาการ โดยมุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการ การถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างศักยภาพตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคมและประเทศ

ลด

ความ

เส่ียง

จัดท าแผนฝึกอบรมเพ่ือหารายได้ และ

บริการวิชาการหลักสูตรระยะส้ัน

รายได้จากการให้บริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ีปรึกษา วิทยากร

 ฯลฯ)



แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

เป้าหมาย ปี 64พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

2.ประชาสัมพันธ์

กลุ่มเป้าหมายและ

ประสานงานในส่วนท่ี

เก่ียวข้อง

3.จัดอบรมตามระยะเวลา

ท่ีก าหนด

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การก าหนดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจัดท ากิจกรรมร่วมกับเครือข่ายเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้านวิชาชีพ

1.จัดท าแผนการท า

กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 

(ก าหนดกิจกรรมร่วมกัน)

ขาดเครือข่ายทางด้านวิชาการ 

และสถาบันด้านวิชาชีพ

ลดความ

เส่ียง
ผู้บริหารฯ เครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการท า

กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายและผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 28 หน่วยงาน 

ซ่ึงมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเน่ือง

ก.ย.64 ก.ย.64 6 (3*2) 4 1 4 ปานกลาง จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ

ทางด้านวิชาการ และสถาบัน

ด้านวิชาชีพ

เครือข่า

ย

5 25

2.งานบริการวิชาการฯ

ด าเนินการติดตาม

หน่วยงานท่ี MOU ใน

การท ากิจกรรมร่วมกัน

3.รายงานผลการ

ด าเนินงานการท า

กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การส่งใช้เงินทดรองราชการ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ผู้ยืมสามารถชดใช้เงินยืมทดรองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

คณะและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการท า

กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายและผู้มีส่วน

ได้เสีย

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ :  4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงามของท้องถ่ินและอนุรักษ์ไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

5.พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : 5.สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในการบริหารธุรกิจเกษตรเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ

ลด

ความ

เส่ียง

จัดท าแผนฝึกอบรมเพ่ือหารายได้ และ

บริการวิชาการหลักสูตรระยะส้ัน

รายได้จากการให้บริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ีปรึกษา วิทยากร

 ฯลฯ)



แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

เป้าหมาย ปี 64พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

1.ผู้ยืมส่งใบส าคัญรับเงิน/

เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืมทด

รองฯ

การส่งใบส าคัญรับเงิน/เงินสด

เพ่ือชดใช้เงินยืมทดรองฯล่าช้า

ลดความ

เส่ียง
ก าหนดมาตรการให้มีการชดใช้เงินยืม

คงค้างก่อนจะยืมเงินทดรองคร้ังต่อไป

หัวหน้างานคลัง

และพัสดุ

ก าหนดมาตรการให้มีการชดใช้เงินยืมคงค้างก่อนจะยืมเงินทดรอง

คร้ังต่อไป

ต.ค.63 ต.ค.63 6 (3*2) 3 1 3 ปานกลาง ร้อยละความส าเร็จของส่ง

ใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจรับ ก่อน

การชดใช้เงินยืมฯ (ร้อยละ 80)

ร้อยละ 80 100

2.หน่วยการเงิน

ด าเนินการตรวจสอบ

เอกสารใบส าคัญ

3.หน่วยการเงินแยก

เอกสารเพ่ือให้การเงิน

และพัสดุด าเนินเบิกจ่าย

ต่อไป

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติจัดซ้ือ/จ้าง 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การจัดท าเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างเป็นตามระยเวลาท่ีก าหนด

1.หน่วยพัสดุรับส าเนาขอ

อนุมัติจัดและเบิก

ผู้ขออนุมัติส่วนมากลืมการขอ

อนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้างเช่น จ้าง

เหมารถ

ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดให้ต้องมีการขออนุมัติจัดซ้ือ/

จัดจ้างก่อนทุกคร้ัง เพ่ือน าเอกสารมา

แนบในการยืมเงิน

หัวหน้างานคลัง

และพัสดุ

ก าหนดให้ต้องมีการขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้างก่อนทุกคร้ัง เพ่ือน า

เอกสารมาแนบในการยืมเงิน

ต.ค.63 ต.ค.63 6 (3*2) 3 2 6 ปานกลาง ร้อยละ 70 100

2.ตรวจสอบรายละเอียด

ค่าใช้จ่ายและตรวจสอบ

กับผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

พร้อมแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจรับ

ขอซ้ือวัสดุโครงการ/กิจกรรม 

ก่อนด าเนินการยืมเงินทดรองฯ

 และส่ังซ้ือวัสดุ

3.เสนอเอกสารตาม

ข้ันตอน

4.หน่วยพัสดุด าเนินการ

ตรวจรับ

ร้อยละความส าเร็จของการขอ

อนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้างก่อนน า

เอกสารมาแนบในการยืมเงิน



แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

เป้าหมาย ปี 64พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

5

3

2

19

19 100.00

0 0.00

0 0.00

11

11 100.00

0 0.00

12

10 83.33

2 16.67

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 100.00

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 100.00

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 83.33

คิดเป็นอัตราร้อยละ

19 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

10 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

11

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบระยะเวลา  12 เดือน ( 30 กันยายน  2564)

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ /พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม



แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

เป้าหมาย ปี 64พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

(รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก)

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

12 ตุลาคม 2564



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร

1.วางแผนการประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร จัดท าแผนประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้

ท าแผนประชาสัมพันธ์คณะและ

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ก.ย.64

2.ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด

3.ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าแผนการรับนักศึกษา

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือทบทวนสัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ให้มีความเหมาะสม

1.การวิเคราะห์แผนการรับนักศึกษา วิเคราะห์แผนการรับนักศึกษา

2.จัดท าข้อมูลประกอบแผนการรับนักศึกษา (คู่

แข่งขัน จุดคุ้มทุน)

3.วิเคราะห์แผนการรับนักศึกษา

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษา

ไม่สมดุลกัน

ทบทวนแผนการรับนักศึกษาให้

เหมาะสม และเน้นการจัดการเรียน

การสอนให้มีคุณภาพมากข้ึน

วัตถุประสงค์ : 1. ผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังมีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เป็นท่ียอมรับใน

ระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ

ขาดการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

สัดส่วนนักศึกษาต่อ

อาจารย์สูง

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอไม่สามารถ

ลดความเส่ียงได้ เน่ืองจากหากคณะลด

จ านวนนักศึกษาลงจะส่งผลต่อจ านวน

รายได้ของหน่วยงาน และใช้วิธีการเบิก

ค่าสอนพิเศษ ให้กับอาจารย์ผู้สอนท่ี

สอนเกินเวลาแทน

ปค.5

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

นพนิตย์  วงศ์สุ

มิ.ย.64



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการแจ้งนโยบายพร้อม

ตัวช้ีวัดในการด าเนินงนในแผนปฏิบัติการ 64 ให้

ทุกหลักสูตร

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนา

นักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

อย่างต่อเน่ือง

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ก.ย.64

2.หลักสูตรด าเนินวิเคราะห์กิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการในแผนปฏิบัติการ

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะด าเนินการให้กับรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการเพ่ือขอจัดสรรงบประมาณเบ้ืองต้น

4.การวิเคราะห์กิจกรรม ในการจัดท ากิจกรรมใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน

1.ส ารวจตรวจสอบความพร้อมของส่ิงสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ 

โปรเจคเตอร์ โต๊ เก้าอ้ี ฯลฯ

ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่

เพียงพอต่อความต้องการ

จัดหาส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนก่อน

เปิดภาคการศึกษา

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้

ปรับปรุงและจัดหาจัดหาส่ิงสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน เพ่ิมเติมตาม

ความเหมาะสม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ก.ย.64

2.สรุปรายงานผลการส ารวจส่ิงสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนเบ้ืองต้นให้ผู้อ านวยการ

ทราบฯ

3.จัดหาส่ิงสนับสนุนให้เพียงพอต่อความต้องการ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  1.เพ่ือเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

                                                          2.เพ่ือบูรณาการกิจกรรมร่วมกับศาสตร์อ่ืน

การพัฒนานักศึกษาด้าน

ทักษะศตวรรษท่ี 21 ยังไม่

เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน

1. อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

 ในธุรกิจ Strat Up (การจัดการ)

2. อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

 ในธุรกิจ Start up ด้านการตลาดดิทัล ส าหรับ

นักศึกษาช้ันปีท่ี 3

3. เสริมสร้างความรู้ในศตวรษท่ี 21 (สัมมนา)  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาการเงิน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการแจ้งนโยบายพร้อม

ตัวช้ีวัดในการด าเนินงานในแผนปฏิบัติการ 64 ให้

ทุกหลักสูตร

 - ขาดการส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนเป็น

นานาชาติ

1.เพ่ิมศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศส าหรับ

นักศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ก.ย.64

2.หลักสูตรด าเนินวิเคราะห์กิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการในแผนปฏิบัติการ

 - ขาดการบูรณาการ

ร่วมกับศาสตร์อ่ืน

2.สนับสนุนให้นักศึกษาไปน าเสนอผลงาน 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ (Conference)

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะด าเนินการให้กับรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯเพ่ือขอจัดสรรงบประมาณเบ้ืองต้น

3.สนับสนุนการน าเสนอผลงานทางวิชาการการ

วิจัยการศึกษาและผลงานสร้างสรรค์ของนศ.ป.โท

 ณ ต่างประเทศ

4.การวิเคราะห์กิจกรรม ในการจัดท ากิจกรรมใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี

4. บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยและ

หรือการบริการวิชาการ ในธุรกิจเกษตร ระดับ

ปริญญาตรี

5. บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยและ

หรือการบริการวิชาการ ในธุรกิจเกษตร ระดับ

ปริญญาโท

6. บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยและ

หรือการบริการวิชาการ ในธุรกิจเกษตร ระดับ

ปริญญาเอก

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

วัตถุประสงค์ : 2. สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีนวัตกรรมในศาสตร์ด้านบริหารท่ีมีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัยเข้าสู่ธุรกิจเกษตรท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริ

มการบริหารเชิงวิชาการ

ควรเตรียมแนวทางในการจัดกิจกรรม

กรณีสถานการณ์ Covid_19 หรือไม่

สามารถกิจกรรมในรูปแบบ Onsite ได้



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

1.ผู้บริหารก าหนดแนวทางในการจัดสรร

งบประมาณในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย.64

2.ผู้ท่ีเข้าเง่ือนไขของหลักเกณฑ์ ย่ืนขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ

3.จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ์และเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการ ตามเง่ือนไขท่ีก าหนด

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและการขอหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์และสนับสนุนการขอหนังสือรับรองการน าไปใช้ประโยชน์

1.งานวิจัยฯ ด าเนินการแจ้งให้ผู้วิจัยด าเนินการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจัยและขอหนังสือรับรองการ

น าไปใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย.64

2.หน่วยท่ีเก่ียวข้องด าเนินการเก็บข้อมูล

3.สรุปรายงานและประเมินผลการด าเนินงาน

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าหลักสูตรบริการวิชาการ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

1.หลักสูตรแจ้งช่ือหลักสูตร

2.ประชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายและประสานงาน

ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

 - สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ

ของอาจารย์

 - สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์ผลงานของ

บุคลากรสายสนับสนุน

การบริการวิชาการไม่

ก่อให้เกิดรายได้

วัตถุประสงค์ : 3.เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตร ท่ีให้บริการด้านวิชาการ โดยมุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการ การถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างศักยภาพตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคมและประเทศ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้

จัดท าแผนฝึกอบรมเพ่ือหารายได้ และบริการ

วิชาการหลักสูตรระยะส้ัน

ขาดการสนับสนุน

งบประมาณในการตีพิมพ์

และเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ

การตีพิมพ์เผยแพร่

งานวิจัยมีน้อย และไม่

สามารถน าไปใช้ประโยชน์

ได้

ก าหนดเง่ือนไขในการย่ืนขอทุนวิจัยในระดับคณะ

ว่าเม่ือเสร็จส้ินกระบวนการจัดท าวิจัยและจะต้อง

มีหนังสือรับรองการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ควรก าหนดช่วงเวลาท่ีชัดเจนในการ

จัดส่งผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ พร้อม

แนบหนังสือรับรองการน าไปใช้

ประโยชน์ของหน่วยงาน (ถ้ามี) ให้

เสร็จส้ินภายในปีงบประมาณน้ันๆ

ควรเตรียมแนวทางในการจัดกิจกรรม

กรณีสถานการณ์ Covid_19 หรือไม่

สามารถกิจกรรมในรูปแบบ Onsite ได้

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย.64

ไม่สามารถได้รับหนังสือรับรอง

การน าไปใช้ประโยชน์ได้ทันใน

ปีงบประมาณดังกล่าว



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

3.จัดอบรมตามระยะเวลาท่ีก าหนด

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ :  4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงามของท้องถ่ินและอนุรักษ์ไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด )

5.พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การก าหนดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจัดท ากิจกรรมร่วมกับเครือข่ายเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้านวิชาชีพ

1.จัดท าแผนการท ากิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 

(ก าหนดกิจกรรมร่วมกัน)

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้
ผู้บริหารฯ

ก.ย.64

2.งานบริการวิชาการฯด าเนินการติดตาม

หน่วยงานท่ี MOU ในการท ากิจกรรมร่วมกัน

3.รายงานผลการด าเนินงานการท ากิจกรรม

ร่วมกับเครือข่าย

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การส่งใช้เงินทดรองราชการ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ผู้ยืมสามารถชดใช้เงินยืมทดรองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ผู้ยืมส่งใบส าคัญรับเงิน/เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืม

ทดรองฯ

ก าหนดมาตรการให้มีการชดใช้เงินยืมคงค้างก่อน

จะยืมเงินทดรองคร้ังต่อไป

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้
หัวหน้างานคลังและพัสดุ

ก.ย.64

2.หน่วยการเงินด าเนินการตรวจสอบเอกสาร

ใบส าคัญ

3.หน่วยการเงินแยกเอกสารเพ่ือให้การเงินและ

พัสดุด าเนินเบิกจ่ายต่อไป

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติจัดซ้ือ/จ้าง 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การจัดท าเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างเป็นตามระยเวลาท่ีก าหนด

การบริการวิชาการไม่

ก่อให้เกิดรายได้

วัตถุประสงค์ : 5.สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในการบริหารธุรกิจเกษตรเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ

จัดท าแผนฝึกอบรมเพ่ือหารายได้ และบริการ

วิชาการหลักสูตรระยะส้ัน
ควรเตรียมแนวทางในการจัดกิจกรรม

กรณีสถานการณ์ Covid_19 หรือไม่

สามารถกิจกรรมในรูปแบบ Onsite ได้

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย.64

ขาดเครือข่ายทางด้าน

วิชาการ และสถาบันด้าน

วิชาชีพ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มี

ส่วนได้เสีย รวมถึงการท ากิจกรรมร่วมกับ

เครือข่ายและผู้มีส่วนได้เสีย

ควรเตรียมแนวทางในการจัดกิจกรรม

กรณีสถานการณ์ Covid_19 หรือไม่

สามารถกิจกรรมในรูปแบบ Onsite ได้

ช้ีแจงมาตรการให้มีการชดใช้เงินยืมคง

ค้างก่อนจะยืมเงินทดรองให้บุคลากร

รับทราบอย่างต่อเน่ือง

การส่งใบส าคัญรับเงิน/

เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืมทด

รองฯล่าช้า



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ผู้ขออนุมัติส่วนมากลืมการ

ขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้างเช่น

 จ้างเหมารถ

ก าหนดให้ต้องมีการขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้างก่อน

ทุกคร้ัง เพ่ือน าเอกสารมาแนบในการยืมเงิน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด

ความเส่ียงได้

หัวหน้างานคลังและพัสดุ

ก.ย.64

ขอซ้ือวัสดุโครงการ/

กิจกรรม ก่อนด าเนินการ

ยืมเงินทดรองฯ และส่ังซ้ือ

วัสดุ

(รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก)

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

12 ตุลาคม 2564

1.หน่วยพัสดุรับส าเนาขออนุมัติจัดและเบิก

2.ตรวจสอบรายละเอียดค่าใช้จ่ายและตรวจสอบ

กับผู้รับผิดชอบกิจกรรม พร้อมแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจรับ 

3.เสนอเอกสารตามข้ันตอน 

4.หน่วยพัสดุด าเนินการตรวจรับ

ช้ีแจงให้บุคลากรปฏิบัติแนวทางการ

ขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้างก่อนทุกคร้ัง 

เพ่ือน าเอกสารมาแนบในการยืมเงิน



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

     หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม มีการ

ก าหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงความุ่งม่ัน

ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.แสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม

- ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน รวมท้ังติดตาม

ผลการตรวจสอบและประเมินผลท้ังจากการตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและการ

ตรวจสอบจากภายนอก

- มีการรายงานงบประมาณในท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะทุกเดือน

- ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียงอย่างรอบคอบและครอบคลุม

ทุกภารกิจ โดยใช้ข้อมูลจากทุกหลักสูตรและส่วนงาน

- มีการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยก าหนดให้บุคลากรมีการรายางานผลตาม

หลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยและคณะฯก าหนดอย่างเคร่งครัด

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564

ปค.4
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2. แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าก ากับดูแลให้มีการพัฒนา

หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

- คณบดี มีการมอบหมายหน้าท่ีให้รองคณบดีแต่ละฝ่ายด าเนินงานตามความเหมาะสม

- ในการติดตามผลงานของผู้บริหาร ได้มีการก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนงาน 

รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ในวันจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าของคณะและ

หลักสูตร

3. จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

- มีการจัดท าโครงสร้างการปฏิบัติงาน ครบทุกส่วนงาน และมีการเผยแพร่ผ่าน 

Website คณะ

4. แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

- คณะฯ มีค าขวัญประจ าคณะฯ ว่า

"คุณภาพ คุณธรรม น าการพัฒนาอย่างย่ังยืน" ซ่ึงเป็นหลักในการบริหารงานของคณะ

- มีการจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละปี
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5. ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

- ในการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรจะมีการมอบหมายตามภาระงาน

ค าส่ังมอบหมายงาน โดยสายบุคลากรจะมีการมอบหมายงานตามพันธกิจของคณะ 

(การเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุง)

- มีการจัดท าแผนการพัฒนาตนเองของบุคลากรในคณะ

- มีการประเมินผลการปฏิบัติตามรอบการประเมินและหลักสเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)
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  เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า มีวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์และ

ประเมินความเส่ียง มีการก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน/ขจัดอุปสรรค/

โอกาสท่ีจะอาจเกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีวางไว้

1. ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมิน

ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

- มีการแจ้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดท าให้บุคลากรรับทราบในการจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี

- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับกิจกรรมท่ีสอดคล้องและ

สนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับมหาวิทยาลัย

- วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมมีความชัดเจน ปฏิบัติได้วัดได้

- บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและให้การยอมรับ

2. ระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่าง

ครอบคลุมท้ังหน่วยงานและวิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

- ได้มีการวิเคราะห์ SWOT จากผู้บริหาร หลักสูตรและส านักงานคณบดี และผู้ท่ี

เก่ียวข้อง

3. หน่วยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเส่ียง

ท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

- มีก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาในแต่ละปัจจัยเส่ียง รวมท้ังการจัดท าล าดับ

ความส าคัญ โดยคณะกรรมการวางแผนฯ
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4.หน่วยงานระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างนัยส าคัญต่อ

ระบบการควบคุมภายใน

- มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ

ป้องกันหรือลดความเส่ียง

- มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนท่ีจะเกิดจากก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน

หรือลดความเส่ียง

-มีการแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ

เส่ียง

- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

เป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน ท่ีจะลด/ควบคุม

ความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ การระบุ/พัฒนา

กิจกรรมการควบคุม การวัดผลส าเร็จท่ีคาดหวัง เพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือลด

ความเส่ียง การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเส่ียงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

2.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค์

3.หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอน

การปฏฺบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

- มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเส่ียง
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

การจัดท า/จัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการ

ด าเนินงาน  มีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญ

ของการควบคุมภายใน รวมท้ังมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

1.จัดท าหรือจัดหาและการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

2.มีการส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมี

ต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏฺบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีก าหนด

3.มีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในท่ีก าหนด

- คณะบริหารมีการจัดท าระบบสารสนเทศทางการบริหารมาช่วยลดข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ท้ังน้ีคณะได้มรการแต่งต้ังคณะกรรมการสารสนเทศเพ่ือดูแลและ

พัฒนาระบบสารสนเทศในด้านต่างๆ เพ่ือช่วยลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน และใช้

ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ดังน้ี

1. ระบบแจ้งซ่อมออนไลน์

2.ระบบแผนงานโครงการ

3.ระบบข้อมูลวัสดุครุภัณฑ์

4.ระบบจองห้องออนไลน์

5.ระบบฐานข้อมูลด้านการเงิน
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6.ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย

7.ระบบประกันคุณภาพการศึกษา

รวมถึงข่อทางในการรับข้อร้องเรียน ซ่ึงมีตู้รับข้อร้องเรียน และสายตรงคณบดี ผ่าน 

Website คณะ

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)
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การติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายคร้ัง 

หรือการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม

หลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง  องค์ประกอบ  กรณีท่ีผล

การประเมินและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมจะก่อให้เกิดความ

เสียหายอย่างทันเวลาต่อผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่าง

เหมาะสม

1.ระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือกา

ประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

2.ประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร้อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา

ต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือหู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

- มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน รอบ 9 และ 12 เดือน

ผลการประเมินโดยรวม

(รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก)

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

12 ตุลาคม 2564

          คณะบริหารธุรกิจ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลเพียงพอท่ีจะท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์
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