
คะแนน

 Risk

ระดับ 

Risk

ก ำหนด

แล้วเสร็จ
เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (8) (9) (10) (13) (16) (17) (14) (15) (18) (19) (20) (21) (22)

KPI 64-8 จ ำนวน

นักศึกษำใหม่ระดับ

ปริญญำตรี

คู่แข่งขัน และทำงเลือกในกำรศึกษำ

ด้ำนบริหำรธุรกิจท้ังระดับปริญญำตรี 

และบัณฑิตศึกษำมีมำกข้ึน

16 สูงมำก ลด

ควำม

เส่ียง

ประชำสัมพันธ์เชิงรุกคณะบริหำรธุรกิจ 

เขตพ้ืนท่ีภำคเหนือ ปีกำรศึกษำ 2564

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.64 ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน

- สัมมนำอำจำรย์แนะแนว คร้ังท่ี 1

- ถ่ำยภำพประชำสัมพันธ์คณะบริหำรธุรกิจเพ่ือท ำเป็น 

Content ในกำรจัดท ำ VDO ประชำสัมพันธ์คณะ

ยังไม่ได้ด ำเนินกำร

- สัมมนำอำจำรย์แนะแนว คร้ังท่ี 2

- สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงโรงเรียนอำชีวะศึกษำเพ่ือ

คัดเลือกนักเรียนเข้ำศึกษำต่อในหลักสูตร 4 ปีเทียบเข้ำเรียน

- ประชำสัมพันธ์หลักสูตรปริญญำตรีผ่ำนระบบออนไลน์ 

(บอร์ดแคส)

6 (3*2) 4 1 4 ปำนกลำง

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผน 25 สูงมำก ลด

ควำม

เส่ียง

ประชำสัมพันธ์เชิงรุกระดับบัณฑิตศึกษำ ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดท ำกิจกรรม ประชำสัมพันธ์เพ่ือ

เสริมสร้ำงภำพลักษณ์และกำรรับรู้ของหลักสูตรบริหำรธุรกิจ

มหำบัณฑิต

6 (3*2) 4 1 4 ปำนกลำง

PLO ยังไม่ชัดเจนและยังไม่สอดคล้อง

กับควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

15 สูงมำก ลด

ควำม

เส่ียง

ปรับปรุงหลักสูตรและวิพำกษ์หลักสูตร

บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำวิชำ

บริหำรธุรกิจ

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 6 (3*2) 3 2 6 ปำนกลำง

วิพำกษ์หลักสูตรบัญชีมหำบัณฑิต 

(ปรับปรุง 2564)

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.64 ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน ท้ังน้ีหลักสูตรอยู่ในระหว่ำงข้ันตอนกำร

เสนอหลักสูตร

วิพำกษ์หลักสูตรหลักสูตรบริหำรธุรกิจ

บัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.64

คะแนน

 Risk

ระดับ 

Risk

ก ำหนด

แล้วเสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผลกระ

ทบ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/ระบุ

ช่ือ/ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำยปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน Riskก่อน

ด ำเนินกิจกรรม วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

พันธกิจด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

คน 710 904

กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/ระบุ

ช่ือ/ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

หน่วยงำน คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) : 
1) ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI อย่ำงน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่ำงน้อยร้อยละ 70  
3) ด ำเนินกำรตำมแผนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำยปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน Riskก่อน

ด ำเนินกิจกรรม วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง

ผลกระ

ทบ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK

มจ-ส-02



(1) (2) (3) (4) (5) (8) (9) (10) (13) (16) (17) (14) (15) (18) (19) (20) (21) (22)

ปรับปรุงหลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต  

สำขำกำรเงิน

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.64

วิพำกษ์หลักสูตร  หลักสูตรบริหำรธุรกิจ

บัณฑิต  สำขำกำรเงิน

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.64

ปรับปรุงหลักสูตรบริหำรธุรกิจ สำขำ

นวัตกรรมกำรตลำดดิจิทัล

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.64

กำรประชุมคณะกรรมกำรปรับปรุง

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 

2564

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

พ.ย.63 พ.ย.63 ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน ท้ังน้ีหลักสูตรอยู่ในระหว่ำงข้ันตอนกำร

เสนอหลักสูตร

กำรประชุมคณะกรรมกำรวิพำกษ์

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ.2564

ประธำนอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร

ธ.ค.63 ธ.ค.63

ร้อยละ 80 67.23 15 สูงมำก สหกิจศึกษำคณะบริหำรธุรกิจ รองวิชำกำร ส.ค.64 ส.ค.64 ยกเลิกโครงกำร 6 (3*2) 1 4 4 ปำนกลำง

สหกิจศึกษำหลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรจัดกำร

ผศ.ดร.ธิดำรัตน์ ส.ค.64 ส.ค.64

คะแนน

 Risk

ระดับ 

Risk

ก ำหนด

แล้วเสร็จ
เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (8) (9) (10) (13) (16) (17) (14) (15) (18) (19) (20) (21) (22)

ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน 

- อบรมทักษะด้ำนภำษำอังกฤษก่อนไปสหกิจศึกษำให้กับ

นักศึกษำกำรจัดกำร

- อบรมทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์ก่อนไปสหกิจศึกษำให้กับ

นักศึกษำกำรจัดกำร

- นักศึกษำสำขำกำรจัดกำรพบผู้ประกอบกำร

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/ระบุ

ช่ือ/ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

เป้ำหมำยปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน Riskก่อน

ด ำเนินกิจกรรม วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผลกระ

ทบ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK

KPI 64-10 ร้อยละ

ของบัณฑิตท่ีมีงำนท ำ

หรือประกอบอำชีพ

อิสระภำยใน 1 ปี

รำยได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญำตรีต่ ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน

ลด

ควำม

เส่ียง



บำท    15,000 13,178.68 สหกิจศึกษำ  หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต

  สำขำกำรเงิน

อ.ดร.จิรำยุ ส.ค.64 ส.ค.64 ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน 

- อบรมทักษะด้ำนภำษำอังกฤษก่อนไปสหกิจศึกษำให้กับ

นักศึกษำกำรเงิน

- อบรมทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์ก่อนไปสหกิจศึกษำให้กับ

นักศึกษำกำรเงิน

- น ำเสนอผลกำรปฏิบัติงำนสหกิจศึกษำสำขำกำรเงิน

- นักศึกษำสำขำกำรเงินพบผู้ประกอบกำร

สหกิจศึกษำ หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำกำรตลำด

ผศ.ดร.ปรีดำ ส.ค.64 ส.ค.64 ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน 

- อบรมทักษะด้ำนภำษำอังกฤษก่อนไปสหกิจศึกษำให้กับ

นักศึกษำกำรตลำด

- อบรมทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์ก่อนไปสหกิจศึกษำให้กับ

นักศึกษำกำรตลำด

- น ำเสนอผลกำรปฏิบัติงำนสหกิจศึกษำสำขำกำรตลำด

- นักศึกษำสำขำกำรตลำดพบผู้ประกอบกำร

สหกิจศึกษำ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต อ.อัชญำ ส.ค.64 ส.ค.64 ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน 

- อบรมคอมพิวเตอร์ส ำหรับกำรบริหำรทำงธุรกิจ กำรใช้

โปรแกรม Microsoft Office

- อบรมทักษะภำษำอังกฤษเพ่ือกำรฟังและกำรพูด

- น ำเสนอผลกำรปฎิบัติงำนสหกิจศึกษำ

เตรียมควำมพร้อมเพ่ือเข้ำสู่วิชำชีพ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

Risk

ก ำหนด

แล้วเสร็จ
เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (8) (9) (10) (13) (16) (17) (14) (15) (18) (19) (20) (21) (22)

สหกิจศึกษำ หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำระบบสำรสนเทศทำงธุรกิจ

อ.นนท์ ส.ค.64 ส.ค.64 ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน 

อบรมทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและคอมพิวเตอร์ ก่อน

ไปสหกิจศึกษำ

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผลกระ

ทบ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK

พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม

วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/ระบุ

ช่ือ/ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน

KPI 64-12 รำยได้

เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือน

ของบัณฑิตระดับ

ปริญญำตรี

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำยปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน Riskก่อน

ด ำเนินกิจกรรม



KPI 64-20 ร้อยละ

ผลงำนวิจัยหรืองำน

สร้ำงสรรค์ท่ีน ำไปใช้

ประโยชน์

ร้อยละ 15 15.55 งำนวิจัยได้รับรองกำรใช้ประโยชน์จำก

งำนวิจัยของหน่วยงำนภำยนอกมีน้อย

15 สูงมำก ลด

ควำม

เส่ียง

ก ำหนดเง่ือนไขในกำรย่ืนขอทุนวิจัยใน

ระดับคณะ ว่ำเม่ือเสร็จส้ินกระบวนกำร

จัดท ำวิจัยแล้วจะต้องมีกำรรำยงำนผลกำร

ท ำวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้วย

รองวิจัย ก.ย.64 ก.ย.64 ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน 6 (3*2) 3 1 3 ปำนกลำง

5 ยุทธศำสตร์

2 ยุทธศำสตร์

3 ยุทธศำสตร์

17 กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0

16 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 94.12

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 5.88

3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 80.00

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 20.00

2.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

2.2 กิจรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

2.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

3.1  ควำมเส่ียงลดลงหรือเทียบเท่ำค่ำคะแนนท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.2. ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศำสตร์ท่ีมีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

1.2 ยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

2.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

พันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

พันธกิจด้ำนกำรให้บริกำรวิชำกำร



4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 50.00

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 50.00

0 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 94.12

4 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 80.00

2 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 50.00

(รองศำสตรำจำรย์ ดร.จ ำเนียร  บุญมำก)

คณบดีคณะบริหำรธุรกิจ

12 ตุลำคม 2564

2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70.00 ผล : ลดควำมเส่ียงได้ ประเด็น

3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 60.00 ผล : kpi ประเด็นควำมเส่ียง บรรลุ ตัวช้ีวัด

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

4.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

4.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80.00 ผล : ด ำเนินกิจกรรมได้ กิจกรรม

4.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด


