
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน  (KPI) :  1.  ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม  KPI  ร้อยละ  80  / 2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80  / 3.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

จัดการประชาสัมพันธ์

เชิงรุกเพ่ิมข้ึน

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

ลดความเส่ียง กิจกรรมด้านการประชาสัมพันธ์เชิง

รุก
ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

มีการด าเนินการประชุมผ่านช่องทางส่ือสาร

ต่าง ๆ  เน่ืองจากมีอุปสรรคจากสถานการณ์  

การระบาดของเช้ือโควิด - 19

พ.ค.64 พ.ค. 64 9 (3*3) 3 3 9 สูง จ านวนนักศึกษา

เป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีคณะก าหนด  ร้อย

ละ  80

ร้อยละ 80 80

รวมหลักสูตร 7 แขนง

วิชา เป็นหน่ึงหลักสูตร 

คือหลักสูตร วท.บ.

เกษตรศาตร์

ด าเนินการปรับปรุงและจัดท าหลักสูตร

ไม่เป็นไปตามก าหนด

ลดความเส่ียง ปรับปรุงหลักสูตรโดยการควบรวม ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

อยู่ระหว่างด าเนินการ

รอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสภา

วิชาการมหาวิทยาลัย

ก.ย.64 ธ.ค.64 4 (2*2) 2 2 4 ปานกลาง มีหลักสูตรท่ีควบรวม 

 จ านวน  1 หลักสูตร
หลักสูตร 1 0

ประชุมร่วมกับนักศึกษา 

 และอาจารย์ท่ีปรึกษา  

ยกเลิกหรือปรับรูปแบบ 

 การจัดโครงการให้ไม่

เส่ียงต่อการระบาดของ 

Covid - 19

โครงการพัฒนานักศึกษาไม่สามารถจัด

ได้ครบตามแผนงานท่ีวางไว้

ลดความเส่ียง ยกเลิกและก าหนดรูปแบบการจัด

โครงการให้ตอบตัวช้ีวัดในแผนงาน

พัฒนานักศึกษา  แต่ไม่เส่ียงต่อ 

Covid - 19

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

ผู้ช่วยคณบดี(อาจารย์ 

ดร.วงศ์พันธ์  พรหม

วงศ์  และ นางสาวอภิ

ริยา  นามวงค์พรหม

ด าเนินการ

ท าการปรับปรุงรูปแบบโครงการให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์โรคโควิต-19 แต่จัดได้เพียง 

5  จาก  10  โครงการ ไม่บรรลุเน่ืองจากผู้น านักศึกษา

ขาดการมีส่วนร่วมจากสมาชิกของสโมสรและชมรม 

เน่ืองจากตามมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโค

วิต-19 ท่ีให้นักศึกษาเรียน online ท าให้ไม่มีนักศึกษา

เข้ามีส่วนร่วมในโครงการ

ก.ย.64 ก.ย.64 6 (1*4) 3 3 9 สูง สามารถจัดโครงการ

พัฒนานักศึกษาได้

ตามแผนงานพัฒนา

นักศึกษาไม่น้อยกว่า 

 ร้อยละ  70

ร้อยละ 70 50

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และวิเทศสัมพันธ์ /

งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตรืประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศ

รษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ     วัตถุประสงค์ : 2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน  (KPI) :  1.  ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม  KPI  ร้อยละ  80  / 2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80  / 3.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ
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พัฒนาโครงการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ของแหน่ง

ทุน

งบประมาณวิจัยลดลง ลดความเส่ียง พัฒนาโครงการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีแบบ

บูรณาการตามแผนงานพัฒนา

โครงการ (Flag Ship)

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ/

งานบริการวิชาการ

และวิจัย

ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาโจทย์วิจัย ตาม

ประเด็นหลัก ด้านปรับปรุงพันธ์  ด้าน smart 

farm ความม่ันคงทางอาหาร Product 

champion และ ด้านพืชสมุนไพร กัญชง กัญชา

ก.ย.-64 2 (1*2) 2 1 2 ต่ า โครงการวิจัยเสนอขอ

งบประมาณจาก

แหล่งทุนอย่างน้อย  2

  โครงการ

โครงการ 2 6

จัดท าช่ือถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้านบริการ

วิชาการ

การประชาสัมพันธ์สู่ผู้รับบริการยังไม่

ท่ัวถึง

ลดความเส่ียง เพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 

การบริการแก่สังคม
ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

ด าเนินการจัดท าคลิปถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน

การเกษตร ร่วมถึงการประาชาสัมพันธ์ผ่านส่ือ

ออนไลน์ facebook ของศูนย์บริการวิชาการ

คณะผลิตกรรมการเกษตร

ก.ย.-64 2 (1*2) 1 2 2 ต่ า จ านวนองค์ความรู้

เผยแพร่ผ่านโซเชียล

มีเดีย  อย่างน้อย  5  

เร่ือง

เร่ือง 5 5

วางแผนการด าเนินงาน

ในการจัดกิจกรรม

การด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนของคณะ ลดความเส่ียง ลดและรวมกิจกรรมลงพ้ืนท่ี

เป้าหมาย
ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

เน่ืองจากสถานการณ์โควิค 19 ท าให้การ

ด าเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้เป็นไปตามการ

ควบคุมการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคฯ

แต่ยังด าเนินการภายในปีงบประมาณท่ีต้ังไว้

ก.ย.-63 9 (3*3) 3 3 9 สูง กิจกรรมเป็นไปตาม

แผนของคณะ ร้อยละ

 80

ร้อยละ 80 80

วัตถุประสงค์ :  6. เพ่ือบ ารุงศิลปวัมนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ/

งานบริการวิชาการ

และวิจัย

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : ๓. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายถอดเทคโนโลยีแก่สังคม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : 4. . เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และวัตถุประสงค์ท่ี 5. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน  (KPI) :  1.  ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม  KPI  ร้อยละ  80  / 2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80  / 3.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80
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เสร็จจริง
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ
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ใช้ระบบ e-doc ในการ

เสนอหนังสือ

การสูญหายของเอกสาร/หนังสือราชการ ลดความเส่ียง ใช้ระบบการเสนอหนังสือผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ/งานบริหาร

และธุรการ

มีการแจ้งเวียนให้หลักสูตรได้รับทราบในการ

เสนอเอกสารด้วยระบบ e-doc  แทนการเดิน

เอกสาร  เพ่ือลดการสูญหาย  และลดระยะเวลา

ธ.ค.-63 ธ.ค.-63 2 (1*2) 1 2 2 ต่ า เอกสารไม่สูญหาย

ระหว่างการเสนอ

หนังสือราชการ

จ านวน 0 0

ติดตามเอกสารว่าอยู่ใน

ข้ันตอนไหนสม่ าเสมอ

เอกสารในการต้ังเบิกสูญหาย ลดความเส่ียง จัดท าระบบตรวจสอบและติดตาม

ทางเดินเอกสาร
ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ/งานคลังและ

พัสดุ

มีการท าระบบตรวจสอบและติดตามทางเดิน

เอกสาร  แต่ยังมีเอกสารเพ่ือต้ังฎีกาเบิกจ่าย

งบประะมาณไม่ทันรอบปีงบประมาณ

ก.ย.-64 ก.ย.-64 2 (1*2) 2 3 6 ปานกลาง เอกสารการต้ังเบิกไม่

สูญหายระหว่างการ

เสนอเอกสารต้ังเบิก

จ านวน 0 1

สรุปผลการรายงาน

โครงการทุกไตรมาส

การรายงานโครงการ (e-report)  ของ

ผู้รับผิดขอบบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบ

ล่าช้า

ลดความเส่ียง สร้างระบบก ากับและติดตามให้

รายงานผลเป็นไปตามรอบ

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

มีการรายงานโครงการ E-report  ตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ก.ย.-64 ก.ย.-64 2 (1*2) 1 2 2 ต่ า มีการรายงาน

โครงการตามเวลาท่ี

ก าหนด ร้อยละ  80

ร้อยละ 80 80

จัดท าหลักเกณฑ์การโอน

เงิน

หลักสูตรไม่มีการก าหนดแผนการใช้

เงินท่ีชัดเจน

ลดความเส่ียง ก าหนดเกณฑ์ และวิธีการในการ

โอนงบประมาณ
ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

การโอนเงินยังเกินท่ีคณะก าหนด  เน่ืองจาก

งบประมาณแผ่นดิน งบด าเนินงานส่วนน้ีถูกตัด 

 ท าให้ทางคณะต้องพิจารณาปรับโอนค่าใช้จ่าย

ในแผนเพ่ือรองรับค่าใช้จ่ายกลุ่มดังกล่าว

ก.ย.-64 ก.ย.-64 2 (1*2) 1 3 3 ปานกลาง การโอนเงินไปเกิน 

ร้อยละ  20
ร้อยละ 20 28.67

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ/งานนโยบาย 

แผนและประกัน

คุณภาพ

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน  (KPI) :  1.  ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม  KPI  ร้อยละ  80  / 2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80  / 3.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5

4

1

10

9 90

1 10

0 0

10

6 60.00

4 40.00

10

6 60.00

4 40.004.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  12  เดือน ( 30  กันยายน  2564)



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน  (KPI) :  1.  ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม  KPI  ร้อยละ  80  / 2.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80  / 3.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 90.00

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 60.00

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 60.00

อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

12 ตุลาคม 2564

6 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

จัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ิมข้ึน จ านวนนักศึกษาไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

กิจกรรมด้านการ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงได้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศ

สัมพันธ์ /งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา

รวมหลักสูตร 7 แขนงวิชา เป็นหน่ึงหลักสูตร คือ

หลักสูตร วท.บ.เกษตรศาตร์

ด าเนินการปรับปรุง

และจัดท าหลักสูตรไม่

เป็นไปตามก าหนด

ปรับปรุงหลักสูตรโดยการ

ควบรวม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงได้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศ

สัมพันธ์ /งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา

ประชุมร่วมกับนักศึกษา  และอาจารย์ท่ีปรึกษา 

 ยกเลิกหรือปรับรูปแบบ  การจัดโครงการให้ไม่

เส่ียงต่อการระบาดของ Covid - 19

โครงการพัฒนา

นักศึกษาไม่สามารถจัด

ได้ครบตามแผนงานท่ี

วางไว้

ยกเลิกและก าหนดรูปแบบ

การจัดโครงการให้ตอบ

ตัวช้ีวัดในแผนงานพัฒนา

นักศึกษา  แต่ไม่เส่ียงต่อ 

Covid - 19

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอระดับหน่ึง สามารถลด 

ความเส่ียงได้ระดับหน่ึง แต่ยังไม่เพียงพอ เน่ืองจาก

สภาวการณ์โรคโควิด-19 ท่ียังไม่สามารถควบคุมการ

แพร่ระบาดได้ ท าให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้จ าเป็นต้องออก

มาตรการควบคุมโรค โดยการปิดการใช้ห้องเรียน และ

ให้นักศึกษาเรียนแบบ online  ท าให้งานกิจการ

นักศึกษาขาดการเช่ือมต่อ ไม่สามารถจัดกิจกรรมท่ีมี

นักศึกษามาเข้าร่วมโครงการได้ตามแผนงาน จัดได้

เพียง 5 ใน 10 โครงการ

ไม่สามารถลดความเส่ียงลงได้ หรือ ลดความ

เส่ียงได้แต่ไม่เพียงพอ หากเกิดความเส่ียง

ใหม่ข้ึน  เน่ืองจากสภาวการณ์โรคโควิด-19 

แม้คนในประเทศไทยส่วนใหญ่จะได้รับการ

ฉีดวัคซีนแล้ว แต่พบว่ายังมีการระบาดของ

เช้ืออย่างต่อเน่ือง จึงไม่มีอะไรสามารถยืนยัน

ได้ถึงความปลอดภัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึง

จ าเป็นต้องปรับแผนตามสถานการณ์โดย

วิเคราะห์รายเดือน งานกิจการนักศึกษา

ยังคงมีความเส่ียงท่ีจะไม่สามารถจัด

โครงการบรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีวางไว้

ได้

หากมีความเส่ียงท่ีหลงเหลือ/ด าเนิน

กิจกรรมไปแล้วประเมินว่าความเส่ียงไม่

ลด  งานกิจกรรมนักศึกษา จึง

จ าเป็นต้องมีการปรับแผนงานให้เป็นไป

ตามสถานการณ์ ลดจ านวนโครงการให้

เหลือเพียงแค่ทักษะท่ีจ าเป็นต่อ

นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านการเป็น

ผู้ประกอบการท่ีทันสมัย จาก 10 

โครงการให้เหลือเพียง 2-5 โครงการ 

โดยเน้นการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม

 บูรณาการกับรายวิชาท่ีเปิดสอนในคณะ

ผู้ช่วยคณบดี(อาจารย์ ดร.วงศ์

พันธ์  พรหมวงศ์  และ นางสาว

อภิริยา  นามวงค์พรหม

1.  พันธกิจด้านการเรียนการสอน

ปค.5

หน่วยงาน  คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

วัตถุประสงค์  :  1  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง  โดยเน้นทางด้านการเกษตร  วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยี

สารสนเทศ  และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถ่ิน  และสังคมของประเทศ  วัตถุประสงค์ :  2  เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรีนนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ปค.5

หน่วยงาน  คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

พัฒนาโครงการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของแหน่ง

ทุน

งบประมาณวิจัยลดลง พัฒนาโครงการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

แบบบูรณาการตามแผนงาน

พัฒนาโครงการ (Flag Ship)

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงได้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ/งานบริการวิชาการและ

วิจัย

จัดท าช่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านบริการวิชาการ การประชาสัมพันธ์สู่

ผู้รับบริการยังไม่ท่ัวถึง

เพ่ิมช่องทางในการ

ประชาสัมพันธ์ การบริการ

แก่สังคม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงได้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ/งานบริการวิชาการและ

วิจัย

วางแผนการด าเนินงานในการจัดกิจกรรม การด าเนินงานล่าช้า

กว่าแผนของคณะ

ลดและรวมกิจกรรมลงพ้ืนท่ี

เป้าหมาย

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอระดับหน่ึง 

ความสามารถลด ความเส่ียงได้ในระดับ

หน่ึง แต่ยังไม่เพียงพอ เน่ืองจาก

สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิค 19

จากสถานการณ์แพร่ระบาดของ

โรคโควิค 19 ท าให้เกิดข้อจ ากัดใน

การด าเนินการด้านจ านวน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ช่วงเวลา

ด าเนินการกิจกรรมตามแผน จาก

การประกาศจ ากัดการรวมกลุ่ม

ปรับแผนการด าเนินกิจกรรม

ตามสถานการณ์

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ/งานบริการวิชาการและ

วิจัย

วัตถุประสงค์  :  3  เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร  และวิทยาศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยี

2.  พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์  :  4  เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และวัตถุประสงค์ท่ี  5  เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร  เพ่ือเป็นท่ีพ่ึงของตนเองและสังคม

3.  พันธกิจด้านบริการวิชาการ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ปค.5

หน่วยงาน  คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ใช้ระบบ e-doc ในการเสนอหนังสือ การสูญหายของ

เอกสาร/หนังสือราชการ

ใช้ระบบการเสนอหนังสือ

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงได้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ

ประกันคุณภาพ/งานบริหารและ

ธุรการ

ติดตามเอกสารว่าอยู่ในข้ันตอนไหนสม่ าเสมอ เอกสารในการต้ังเบิก

สูญหาย

จัดท าระบบตรวจสอบและ

ติดตามทางเดินเอกสาร

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงได้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ

ประกันคุณภาพ/งานคลังและพัสดุ

สรุปผลการรายงานโครงการทุกไตรมาส การรายงานโครงการ 

(e-report)  ของผู้รับ

ผิดขอบบันทึกข้อมูล

เข้าสู่ระบบล่าช้า

สร้างระบบก ากับและติดตาม

ให้รายงานผลเป็นไปตามรอบ

ระยะเวลาท่ีก าหนด

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงได้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ

ประกันคุณภาพ/งานนโยบาย 

แผนและประกันคุณภาพ

วัตถุประสงค์  :  6  เพ่ือบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง  (วิเคราะห์ตรวจสอบรองปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

พันธกิจท่ี  5  ด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์  :  7  เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและมีความโปรงใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

4.  พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ปค.5

หน่วยงาน  คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

จัดท าหลักเกณฑ์การโอนเงิน หลักสูตรไม่มีการ

ก าหนดแผนการใช้เงิน

ท่ีชัดเจน

ก าหนดเกณฑ์ และวิธีการใน

การโอนงบประมาณ

การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถ

ลดความเส่ียงได้ เน่ืองจากงบประมาณ

แผ่นดิน งบด าเนินงานส่วนน้ีถูกตัด  ท าให้

ทางคณะต้องพิจารณาปรับโอนค่าใช้จ่าย

ในแผนเพ่ือรองรับค่าใช้จ่ายกลุ่มดังกล่าว

ยังมีการโอนเงินเกินร้อยละ   20 ท าการก าหนดเกณฑ์ และ

วิธีการในการโอนงบประมาณ 

 ออกมาเป็นหลักเกณฑ์ของ

คณะ

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ

ประกันคุณภาพ/งานนโยบาย 

แผนและประกันคุณภาพ

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

12 ตุลาคม 2564

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม 1.1 คณะผลิตกรรมการเกษตรให้ความส าคัญของความซ่ือตรงและ

จริยธรรม รวมท้ังปลูกฝังและแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่า รวมถึง

ความโปร่งใสตรวจสอบได้ ในทุกระดับ โดยคณบดีให้ความส าคัญและถือ

เป็นนโยบายหลักของคณะฯ

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ี

ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 

รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.2 คณะผลิตกรรมการเกษตรมีการก ากับดูแลการจัดท าการควบคุม

ภายในโดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระ และมี

การติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และก ากับติดตามโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

1.3  คณะผลิตกรรมการเกษตรมีการก าหนดโครงสร้าง และสายการ

บังคับบัญชา รวมถึงการมอบอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสมชัดเจน รวมท้ังมอบนโยบายการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  และก ากับติดตามโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา

และรักษา  บุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4  คณะผลิตกรรมการเกษตรมีการส่งเสริมให้บุคคลากรได้เพ่ิมความรู้ 

และพัฒนาทักษะ รวมถึงการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้าง

แรงจูงใจพัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ปค.4

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

 1.5  คณะผลิตกรรมการเกษตรมีการแต่งต้ัง มอบอ านาจ และจัดท าค าส่ัง

มอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของบุคลากร แต่ละ

ส่วนงานอย่างเหมาะสม ชัดเจน และมีการควบคุม ก ากับดูแล การ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  รวมท้ังมีการสร้างบรรยากาศ

ของการควบคุม เพ่ือให้เกิด ทัศนคติท่ีดีต่อการควบคุมภายในโดยส่งเสริม

ให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเกิดจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานในความ

รับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็น และความส าคัญของการควบคุม

ภายใน รวมท้ังด ารงรักษาไว้ซ่ึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีดี

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและ

เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ

วัตถุประสงค์

 คณะผลิตกรรมการเกษตรมีการก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ/พันธกิจท่ีด าเนินการ และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง

ชัดเจน รวมถึงความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน  โดยบุคคลากรท่ี

เก่ียวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์อย่างเหมาสมและวัดผล

ได้

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ

เส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

2.2  คณะผลิตกรรมการเกษตรได้แต่งต้ังคณะกรรมการ รวมกันวิเคราะห์ 

ระบุ ประเมินความเส่ียง โดยจัดล าดับความเส่ียง ผลกระทบของความ

เส่ียงความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  รวมถึงการก าหนดวิธี

และกิจกรรมลดความเส่ียง 

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ

ประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

2.3  คณะผลิตกรรมการเกษตรวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  จึง

ก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน ให้มีกระบวนการควบคุมภายในด้าน

การเงินการคลังและพัสดุทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

 คณะผลิตกรรมการเกษตรมีการก าหนดนโยบาย วิธีการ แบบฟอร์ม และ

การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในเป็นระยะ เพ่ือท่ี

สามารถประเมินผลและปรับปรุงเพ่ิมเติมเปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงานให้

ครอบคลุมและสอดคล้องต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถประเมินผล 

และส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีมีนัยส าคัญ

ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแลได้อย่างเหมาะสม

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

2. การประเมินความเส่ียง (4 หลักการ)



3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลดความ

เส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.1  คณะผลิตกรรมการเกษตรก าหนดนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน

 ท่ีจะลด/ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ รวมท้ังก าหนดให้มีการประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับ

ได้

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโลยี 

เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2  คณะผลิตกรรมการเกษตร มีการระบุ/ประเด็นความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีและก าหนดกิจกรรมการควบคุม เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 

ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3  คณะผลิตกรรมการเกษตรก าหนดให้ทุกส่วนงานบริหารความเส่ียง

โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุมและผลส าเร็จท่ีคาดหวังในข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานและด าเนินการตามแผนและประเมินผลความส าเร็จตามท่ี

คาดหวัง

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง

และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีก าหนด

4.1  คณะผลิตกรรมการเกษตรมีการจัดท าระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสม

หลายระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น เว็บไซต์

มหาวิทยาลัย ระบบ e-fin (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting  

ระบบ erp  โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย บริการ

วิชาการแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตาม

ภารกิจของมหาวิทยาลัย

4.2 การส่ือสารภายในเด่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์

และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็น

ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2   คณะผลิตกรรมการเกษตร ใช้ระบบ erp /จดหมายข่าว เพ่ือเป็น

ช่องทางท่ีส าคัญในการสือสารให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบ

ข่าวสารแจ้งเวียนในเร่ืองต่าง ๆ  นอกจากน้ีในการจัดวางการควบคุมภายใน

 มหาวิทยาลัยได้ให้นโยบาย และมีการถ่ายทอดนโยบายของมหาวิทยาลัย

ให้แก่ส่วนงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายในรับผิดชอบใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานตนเอง วางแผน จัดกิจกรรม ติดตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงานการควบคุม ภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานมีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและ

ความส าคัญของการควบคุมภายใน และมีการใช้โปรแกรม line (การ

ส่ือสารผ่าน application line) โดยใช้ช่ือกลุ่มข่าวสารคณะผลิตกรรมการ

เกษตร เป็นช่องทางการส่ือสารกับบุคลากรภายในคณะฯ

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)



4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  นอกจากน้ีคณะผลิตกรรมการเกษตร ยังมีการส่ือสารกับบุคลากร

ภายในและภายนอกหลายช่องทาง  เช่น เว็บไซต์/ Facebook /  line/ เป็นต้น

 รวมถึงมีมีช่องทางการร้องเรียน ช่องทางการให้ข้อเสนอแนะด้วย

5.1 การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่าง

การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ี

ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการปฏิบัติตาม

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.1  คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้จัดวางระบบการติดตาม รายงาน และ

การประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยมีการติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานรอบ 6 เดือน 10 เดือน และ 12 เดือน โดยผ่านหัวหน้าหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย และรายงานผลต่อท่ีประชุมท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกัน

พิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  หรือปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุม

ภายใน และเป็นไปตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ

การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล 

เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

5.2  คณะผลิตกรรมการเกษตร มีการติดตามการเข้าถึงข่าวสาร และมี

กลุ่มผู้บริหารในการพิจารณากล่ันกรอง ข่าวสาร และมีการโต้ตอบและ

ตอบข้อซักถามโดยผู้บริหารของคณะฯ

.......................................................................................

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

12 ตุลาคม 2564

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม 

                     คณะผลิตกรรมการเกษตร มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของคณะผลิตกรรมการเกษตรมีการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และยอมรับได้ในระดับหน่ึง ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ ซ่ึงในปีถัดไปทางมหาวิทยาลัยจะด าเนินการ

ควบคุมความเส่ียงท่ียังคงอยู่ และยังไม่หมดไป เพ่ือน ามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของคณะผลิตกรรมการ

เกษตรต่อไป




