
คะแนน ระดับ ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัด1. จ ำนวนนักศึกษำใหม่ใน

ปีกำรศึกษำ 2564 มำกกว่ำร้อยละ

 85 ของแผนกำรรับนักศึกษำท่ี

ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกสภำ

คน 695 636 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 1. ควำมไม่คุ้มทุน

ของหลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุนของ

คณะและมหำวิทยำลัย  ปัจจัยเส่ียง : 

หลักสูตรท่ีเปิดกำรเรียนกำรสอนใน

คณะไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ

ตลำดแรงงำนหรือควำมสนใจของ

ผู้เรียน /กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร

และกำรรับนักศึกษำไม่ถึง

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงท่ัวถึง

9 สูง ลด -  ด ำเนินกำรพัฒนำปรับปรุง

หลักสูตรโดยวิธีกำรควบรวม

-  พัฒนำกำรเพ่ิมช่องทำงใน

กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร

ก.ย.64 ก.ย.-64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

- รอขอควำมเห็นชอบหลักสูตรฉบับ

ปรับปรุงต่อคณะกรรมกำรสภำวิชำกำร 

(คร้ังท่ี2)

- ด ำเนินกำรผลิตส่ือประชำสัมพันธ์ 

(คลิปวิดิทัศน์) เสร็จส้ิน อยู่ระหว่ำงกำร

ด ำเนินกำรเผยแพร่สู่กลุ่มเป้ำหมำย

เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ โค

วิด - 19  ท ำให้

ประชำสัมพันธ์เชิงรุก  ไม่

เป็นไปตำมแผน และได้

มีกำรปรับเปล่ียน

แนวทำงและช่องทำง

กำรประชำสัมพันธ์

ส่ือสำรกับกลุ่มเป้ำหมำย

4(2*2) 2 2 4 ปำนกลำง

จ ำนวนอำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำง

วิชำกำรมีจ ำนวนน้อย

คน 15 8 อำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำง

วิชำกำรต่ ำกว่ำเป้ำหมำย
4 ปำน

กลำง

ลด กิจกรรมสนับสนุนกำรขอ

ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร

ก.ย.64 ก.ย.-64 กำรด ำเนินกำรเสร็จส้ิน โดยกำรขอ

ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรต่ ำกว่ำ

แผนท่ีก ำหนดไว้ในปีงบประมำณ

ไม่ได้รับควำมสนใจจำก

กลุ่มเป้ำหมำย และ/

หรือกลุ่มเป้ำหมำยยังไม่

มีควำมพร้อมในกำรขอ

ก ำหนดต ำแหน่ง

4(2*2) 2 2 4 ปำนกลำง

ตัวช้ีวัดท่ี 2.ร้อยละของ

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์

เผยแพร่ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำน วิชำกำรของ กพอ.

ร้อยละ 40 56.61 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 2. ผลงำนวิจัย

ของมหำวิทยำลัยไม่ถูกตีพิมพ์เผยแพร่

ในวำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับกำรยอมรับ

ตำมเกณฑ์ของ กพอ. ปัจจัยเส่ียง : 

คุณภำพของผลงำนวิจัย (เพ่ือให้

สำมำรถเพ่ิมจ ำนวนและคุณสมบัติของ

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

9 สูง ลด กิจกรรมสนับสนุนผลงำน

วิชำกำรท่ีตีพิมพ์ตำมเกณฑ์กำร

เผยแพร่ผลงำน วิชำกำรของ 

กพอ. (1 paper

ก.ย.64 ก.ย.-64 ด ำเนินกำรสนับสนุนค่ำตอบแทน

ผลงำนทำงวิชำกำร ท ำให้ได้รับผลงำน

ทำงวิชำกำรเพ่ิมเติม ด ำเนินกำรบรรลุ

เป้ำตำมกพร.ท่ีต้ังไว้

สนับสนุนค่ำตอบแทนได้

เพียง 1 เร่ืองต่อ 1 ท่ำน

เท่ำน้ัน

4(2*2) 2 2 4 ปำนกลำง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ RISKผล ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำรและวิเทศ

สัมพันธ์

รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยล ะ80./   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80/ 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

คณะผลิตกรรมกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย     

 ปี 64

ควำมเส่ียง ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

วิธีกำ

รจัด

กำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง



คะแนน ระดับ ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จจริง
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ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ RISKผล ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยล ะ80./   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80/ 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

คณะผลิตกรรมกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย     

 ปี 64

ควำมเส่ียง ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

วิธีกำ

รจัด

กำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ร้อยละของอำจำรย์และนักวิจัย

ประจ ำท่ีมีผลงำนวิจัย
ร้อยละ 30 44.61 ปัจจัยท ำงสังคม เศรษฐกิจ

ระดับประเทศ ส่งผลกระทบต่อแผน

ก ำรด ำเนินกิจกรรม

9 สูง ลด โครงกำรพัฒนำโจทย์วิจัยพ้ืนท่ี

แบบบูรณำกำร
ก.ย.64 ก.ย.-64 ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำโจทย์วิจัย 

สนับสนุนให้อำจำรย์พัฒนำ

โครงกำรวิจัยเพ่ือเสนอของบประมำณ

ในกำรด ำเนินงำนวิจัยและงำนบริกำร

วิชำกำร

แหล่งทุนเสนอโครงกำร

เร่งด่วน โดยจะปรับ

แผนกำรด ำเนินงำนเป็น

กำรจัดเตรียม

โครงกำรวิจัย ตำมควำม

ต้องกำรของแหล่งทุน

6 (3*2) 3 2 6 ปำนกลำง

รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ



คะแนน ระดับ ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จจริง
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ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ RISKผล ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยล ะ80./   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80/ 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

คณะผลิตกรรมกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย     

 ปี 64

ควำมเส่ียง ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

วิธีกำ

รจัด

กำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ตัวช้ีวัดท่ี 3.รำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำรไม่น้อยกว่ำ
บำท 1 ล้ำน 4.3 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 5. กำรไม่มีรำยได้

จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร ปัจจัยเส่ียง :

 ควำมคุ้นเคยและพร้อมของ

มหำวิทยำลัยท่ีจะหำรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร   กำรให้บริกำร

วิชำกำรของมหำวิทยำลัยไม่ได้มำจำก

ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรอย่ำง

แท้จริง

16 สูง ลด กิจกรรมประชำสัมพันธ์

ผลิตภัณฑ์ และบริกำรของ

คณะผลิตฯ ผ่ำนกำร

ด ำเนินงำนของศูนย์ฯ

รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ ก.ย.64 ก.ย.-64 ด ำเนินกำรจัดกิจกรรม กำดเกษตร 

ภำยใต้โครงกำรบริกำรวิชำกำรเชิงรุก 

และจัดต้ังศูนย์จ ำหน่ำยสินค้ำและ

ผลิตภัณฑ์

กำรสนับสนุนด้ำน

ระเบียบกำรจัดเก็บ

รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์ และ ขำด

นักกำรตลำดท่ีดูแล

ผลิตภัณฑ์

8(4*2) 4 2 8 สูง

ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ สังคม 

และคุณภำพชีวิตของชุมชนจำก

กำรบริกำรวิชำกำร

ค่ำเฉล่ีย 4 4.48 ปัจจัยทำงสังคม เศรษฐกิจ

ระดับประเทศ ส่งผลกระทบต่อ

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม

12 สูง ลด โครงกำร 1 หลักศุตร 1 องค์

ควำมรู้สู่ชุมชนด ำเนินกิจกรรม

ตำมควำมต้องกำรของชุมชน

รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ ก.ย.64 ก.ย.-64 ด ำเนินกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ตำม

ควำมต้องกำรของชุมชนในพ้ืนท่ี

เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ โค

วิด - 19  ท ำให้

ด ำเนินกำรกิจกรรม  ไม่

เป็นไปตำมแผนระยะเวลำ

8(4*2) 4 2 8 สูง

ระดับควำมส ำเร็จแผนปฏิบัติงำน

ประจ ำปี
ระดับ 4 4 แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีไม่ส ำเร็จตำม

แผนท่ีวำงไว้
8 สูง ลด มีระบบและกลไกลในกำร

ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำม

แผนปฏิบัติงำนทุกไตรมำส

รองคณบดีฝ่ำย

วำงแผนและประกัน

คุณภำพ

ก.ย.64 ก.ย.-64 ได้ท ำระบบและกลไกกำรติดตำมกำร

ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำน

ทุกไดรมำส

เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ โค

วิด - 19  ท ำให้

ด ำเนินกำรกิจกรรม  ไม่

เป็นไปตำมแผนระยะเวลำ

2(2*2) 1 2 2 ต่ ำ

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร



คะแนน ระดับ ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ RISKผล ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยล ะ80./   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80/ 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

คณะผลิตกรรมกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย     

 ปี 64

ควำมเส่ียง ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

วิธีกำ

รจัด

กำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

5 ยุทธศำสตร์

4 ยุทธศำสตร์

1 ยุทธศำสตร์

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 71.43

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 28.57

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 71.43

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 28.57

7 กิจกรรม

6 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 85.71

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 14.29

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

4.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

4.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

4.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

3.1  ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

3.1  ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

4.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบระยะเวลำ 9 เดือน (ณ 30  มิถุนำยน  2564)

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศำสตร์ท่ีมีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

1.2 ยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

2.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

2.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน



คะแนน ระดับ ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ RISKผล ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยล ะ80./   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80/ 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

คณะผลิตกรรมกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย     

 ปี 64

ควำมเส่ียง ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

วิธีกำ

รจัด

กำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง กำรประเมิน Risk หลังด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

80.00 ผลกกำรด ำเนินงำน 5 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 71.43

80.00 ผลกกำรด ำเนินงำน 5 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 71.43

80.00 ผลกกำรด ำเนินงำน 6 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 85.71

รองคณบดีฝ่ำยวำงแผนและประกันคุณภำพ

12 ตค.64

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ประเด็น

          3.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ กิจกรรม

อำจำรย์ ดร.รัชชำนนท์  สมบูรณ์ชัย

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

          1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ  ตัวช้ีวัด




