
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  60
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อัตรการคงอยู่ของ

นักศึกษา

การคงอยู่ของนักศึกษาลดลง ลด 1. ติดตามการคงอยู่ของ

นักศึกษา 

2. ช่องทางการให้ค าปรึกษา

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์/

เว็บไซต์

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/หัวหน้างาน

บริการการศึกษาฯ

1. มีการติดตามอัตราการคงอยู่ของนักศึกษาผ่าน

คณะกรรมการวิชาการ

2. มีช่องทางการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาผ่านไลน์

อาจารย์ท่ีปรึกษา

30 มิ.ย. 64 '30 มิ.ย. 

64
9 (3*3) 3 3 9 สูง อัตราการคงอยู่ของ

นักศึกษาคงอยู่ 

เพ่ิมข้ึน จากปี 2563

 ร้อยละ 2 (ร้อยละ 

3 ของปี 64*100/

ร้อยละ 11 ปี 63)

ร้อยละ 2 27

การพัฒนา

งานวิจัยสู่เชิง

พาณิชย์

การพัฒนางานวิจัยสู่เชิง

พาณิชย์ค่อนข้างน้อย

ลด 1. โครงการต่อยอด

ผลิตภัณฑ์สู่การจ าหน่าย

เชิงพาณิชย์

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์/

เว็บไซต์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ/

หัวหน้างานบริการ

วิชาการและวิจัย

คณะได้ก าหนดทิศทางของการด าเนินการวิจัย คือ 

“การต่อยอดองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม สู่ 

ผลิตภัณฑ์” โดยมีงานวิจัยเชิงพาณิชย์เพ่ิมข้ึน

30 ก.ย. 64 '30 มิ.ย. 

64
12 (3*4) 3 4 12 สูง จ านวนงานวิจัย

เชิงพาณิชย์เพ่ิมข้ึน

 จากปี 2563 

ร้อยละ 5

ร้อยละ 5 5
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ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตรืประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ี

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ     วัตถุประสงค์ : 2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : ๓. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายถอดเทคโนโลยีแก่สังคม

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงานคณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  60
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1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงานคณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

การให้บริการ

วิชาการด้าน

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

กระบวนการประชาสัมพันธ์ 

และการตอบสนองความ

ต้องการของกลุ่มผู้รับบริการ 

แบบบูรณาการร่วมกับพันธกิจ

ลด 1. การปรับปรุงตัวช้ีวัดและ

แผนบริการวิชาการของคณะ

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

มีการทบทวนแผนและตัวช้ีวัดด้านการบริการวิชาการ

โดยคณะกรรมการบริการวิชาการของคณะ

30 ก.ย. 64 30-ก.ย.-64 9 (3*3) 3 3 9 สูง ร้อยละ 5 5

2. จัดท าเวบไซต์ หรือ

ระบบการให้บริการ

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ 

และการประชาสัมพันธ์

กิจกรรมการให้บริการ

วิชาการของคณะ

มีการประชาสัมพันธ์การให้บริการของศูนย์บริการ

วิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน 2 

ช่องทาง ได้แก่ website ของคณะวิทยาศาสตร์ และ 

Facebook Fanpage  และอยู่ระหว่างการจัดท าระบบ

เพ่ือให้บริการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์

3. ให้ทุนสนับสนุนงาน

บริการวิชาการแก่บุคลากร

คณะจัดสรรทุนบริการวิชาการแก่บุคลากร จ านวน 9

 ทุน งบประมาณรวม 68,000 บาท

4. การจัดท าส่ือ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรม

บริการวิชาการ

มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของศูนย์บริการ

วิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน 2 

ช่องทาง ได้แก่ website ของคณะวิทยาศาสตร์ และ 

Facebook Fanpage

5. ส่งเสริมให้บุคลากรจาก

หลักสูตรฯ มีส่วนร่วมจัด

กิจกรรมบริการวิชาการ ใน

รูปแบบต่าง ๆ

คณะจัดสรรทุนบริการวิชาการแก่บุคลากร จ านวน 9

 ทุน งบประมาณรวม 68,000 บาท  และมีการ

สนับสนุนให้หลักสูตรจัดกิจกรรมบริการวิชาการ โดย

มีการจัดสรรรายได้จากการบริการวิชาการให้เป็นเงิน

รายได้ของหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ/

หัวหน้างานบริการ

วิชาการและวิจัย

งบประมาณ

บริการวิชาการ

เพ่ิมข้ึน จากปี 

2563 ร้อยละ 5

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : 4. . เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และวัตถุประสงค์ท่ี 5. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
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Placed Image



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  60
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เป้าหมาย ปี 64

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงานคณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

องค์ความรู้ด้าน

การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

การน าองค์ความรู้ด้านการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมา

บูรณาการกับพันธกิจอื่น (การ

เรียนการสอน วิจัย บริการ

วิชาการ)

ลด 1. จัดอบรมให้ความรู้

เก่ียวกับการน าองค์ความรู้

ด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมมาบูรณา

การกับพันธกิจอื่น

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์/

เว็บไซต์

รองคณบดีฝ่าย

กิจการนักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/ว่าท่ี

ร้อยตรี มาโนชญ์ ตน

สิงห์

คณะฯมีการสร้างความตระหนักในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลกรและนักศึกษา ได้แก่

- โครงการการขายขยะ ทุกวันพุธท่ี 2 และ 4 ของ

เดือน และมีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ

สร้างความตระหนักในการคัดแยกและจัดการขยะ

ภายในคณะฯ

- โครงการส านักงานสีเขียน Green Office และ 5 ส 

- โครงการปลูกผักและค่าเทอม เพ่ือส่งเสริมให้

นักศึกษามีรายได้

- อบรมทางด้าน Soft Skill ของนักศึกษาเพ่ือพัฒนา

นักศึกษาใหม่ ในด้านจิตใจให้มความเข้มแข็งมีสติ

และสามารถด ารงอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุขท่ีส่งเสริม

การเรียนรู้ในอนาคตท่ีเน้นความฉลาดทางด้านอารมณ์

- คณะวิทยาศาสตร์จึงท าฐานข้อมูลด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมคณะวิทยาศาสตร์ส าหรับการจัดเก็บ 

รวบรวมและประชาสัมพันธ์ข้อมูลของการท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมของคณะอย่างเป็นระบบและ

ชัดเจน (Data Center)

30 ก.ย. 64 6 (3*2) 3 2 6 ปาน

กลาง

ร้อยละของราย

วิชาการท่ีมี

การบูรณาการกับ

พันธกิจอื่น ร้อยละ

 20

ร้อยละ 20 23

วัตถุประสงค์ :  6. เพ่ือบ ารุงศิลปวัมนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/        3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  60
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1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงานคณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
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risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

2. การจัดประกวดรายวิชา

จาก มคอ. 3 และ มคอ.5 

ท่ีมีการบูรณาการกับท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม




คณะวิทยาศาสตร์มีการส่งเสริมให้มีกิจกรรม

ทางด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีการบูรณาการ

กับการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการเก็บข้อมูลจาก 

มคอ.5 และ มคอ.6 ดังน้ี

o ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 

o ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2563

โดยมีคณาจารย์สามารถประยุกต์ใช้ในการเรียนการ

สอนในรายวิชาท่ีมีการบูรณาการกับพันธกิจอื่น ๆ

และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ไดแก่

- ปีการศึกษา 1/2563 จ านวน 31 รายวิชา

(พันธกิจอื่น 28 รายวิชา การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 3 รายวิชา)

- ปีการศึกษา 2/2563 จ านวน 39 รายวิชา(พันธกิจ

อื่น 37 รายวิชา การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2 

รายวิชา)
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พันธกิจ/
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สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

3. ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัย

และงานบริการวิชาการ ท่ี

มีการบูรณาการด้านท านุง

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่

บุคลากร และนักศึกษา

คณะวิทยาศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณทางด้าน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริมบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนท่ีน าการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการกับงานวิจัยและการ

บริการวิชาการ ดังน้ี

- ทุนวิจัย : 15,000 บาท (การน าบอร์ดเกมมาใช้ใน

การด้านส่งเสริมพระพุทธศาสนาสู่ชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม่ โดย อ.ดร.ภรต รัตนปิณฑะ และ อ.พิชชยา

นิดา ค าวิชัย)

- การบริการวิชาการ : 10,000 บาท

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรและนักศึกษาน า

ผลงานท่ีเก่ียวข้องกับด้าน

ท านุงบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ไปบริการวิชาการแก่ชุมชน

คณะวิทยาสตร์ได้จัดโครงการป้ันนักศึกษาคณะ

วิทยาศาสตร์เป็นเถ้าแก่น้อยท่ีส่งเสริมนักศึกษาน า

องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ ด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒธรรม มาพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ท่ีสามารถหารายได้ และสอดคล้องกับวัฒนธรรม

ชุมชนและท้องถ่ิน โดยมีนักศึกษาส่งผลงานเข้าร่วม 

18 ทีม ได้แก่

- ประเภทท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจ านวน 4 ทีม 

- ประเภทท่ัวไป 14 โครงการ 
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ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข
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เพ่ือให้การเบิก

จ่ายเงินไปตาม

แหล่งงบประมาณ

การเบิกจ่ายของแต่ละ

หน่วยงานมีความคลาดเคล่ือน

ในการระบุแหล่งงบประมาณ

เพ่ือการเบิกจ่าย

ลด 1. สร้างความเข้าใจเก่ียวกับ

รายละเอียดงบประมาณ 

เพ่ือการบริหารจัดการของ

หน่วยงานให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์/

เว็บไซต์

รองคณบดีฝ่าย

บริการ/ผู้อ านวย

ส านักงานฯ /หัวหน้า

งานคลังและพัสดุ

คณะได้มีการจัดโครงการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ

รายละเอียดงบประมาณ เพ่ือการบริหารจัดการ 

ให้แก่ผู้บริหาร ประธานหลักสูตร และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

30 ก.ย. 64 4 (2*2) 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละของการ

เบิกจ่าย

คลาดเคล่ือนต า

กว่าร้อยละ 2

ร้อยละ 2 2

5

5

0

12

12 100

0 0

0 0

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30  มิถุนายน 2564)

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มคีวามเส่ียง จ านวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
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หน่วยงานคณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ
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สารสนเทศ

และการ
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5

5 100.00

0 0.00

5

5 100.00

0 0.00

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 100.00

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 100.00

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 100.00

คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

12 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐปน ช่ืนบาล)

คณบดีณะวิทยาศาสตร์

............./..................../.................

5

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

ประเด็น



ภารกิจตามกฏหมายท่ี

จัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเส่ียงท่ี

ยังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

อัตรการคงอยู่ของนักศึกษา การคงอยู่ของนักศึกษา

ลดลง

1. ติดตามการคงอยู่ของนักศึกษา 

2. ช่องทางการให้ค าปรึกษา

1. มีการติดตามอัตราการคงอยู่ของ

นักศึกษาผ่านคณะกรรมการวิชาการ

2. มีช่องทางการให้ค าปรึกษาแก่

นักศึกษาผ่านไลน์อาจารย์ท่ีปรึกษา

รองฯวิชาการและวิเทศ

สัมพันธ์/งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา

การพัฒนางานวิจัยสู่เชิง

พาณิชย์

การพัฒนางานวิจัยสู่เชิง

พาณิชย์ค่อนข้างน้อย

1. โครงการต่อยอดผลิตภัณฑ์สู่การ

จ าหน่ายเชิงพาณิชย์

คณะได้ก าหนดทิศทางของการ

ด าเนินการวิจัย คือ “การต่อยอด

องค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม สู่ 

ผลิตภัณฑ์” โดยมีงานวิจัยเชิง

พาณิชย์เพ่ิมข้ึน

รองฯบริการวิชาการและวิจัย/

งานบริการวิชาการและวิจัย

ปค.5

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)



การให้บริการวิชาการด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

กระบวนการ

ประชาสัมพันธ์ และการ

ตอบสนองความต้องการ

ของกลุ่มผู้รับบริการ 

แบบบูรณาการร่วมกับ

พันธกิจอื่นของคณะ 

(การเรียนการสอน การ

วิจัย)

1. การปรับปรุงตัวช้ีวัดและแผน

บริการวิชาการของคณะ

มีการทบทวนแผนและตัวช้ีวัดด้าน

การบริการวิชาการโดย

คณะกรรมการบริการวิชาการของ

คณะ

รองฯบริการวิชาการและวิจัย/

งานบริการวิชาการและวิจัย

2. จัดท าเวบไซต์ หรือระบบการ

ให้บริการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ 

และการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ

ให้บริการวิชาการของคณะ

มีการประชาสัมพันธ์การให้บริการ

ของศูนย์บริการวิชาการด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน 2 

ช่องทาง ได้แก่ website ของคณะ

วิทยาศาสตร์ และ Facebook 

Fanpage  และอยู่ระหว่างการจัดท า

ระบบเพ่ือให้บริการเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์

รองฯบริการวิชาการและวิจัย/

งานบริการวิชาการและวิจัย

3. ให้ทุนสนับสนุนงานบริการ

วิชาการแก่บุคลากร

คณะจัดสรรทุนบริการวิชาการแก่

บุคลากร จ านวน 9 ทุน งบประมาณ

รวม 68,000 บาท

รองฯบริการวิชาการและวิจัย/

งานบริการวิชาการและวิจัย



4. การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์

กิจกรรมบริการวิชาการ

มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

ศูนย์บริการวิชาการด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน 2 

ช่องทาง ได้แก่ website ของคณะ

วิทยาศาสตร์ และ Facebook 

Fanpage

รองฯบริการวิชาการและวิจัย/

งานบริการวิชาการและวิจัย

องค์ความรู้ด้านการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม

การน าองค์ความรู้ด้าน

การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมมา

บูรณาการกับพันธกิจอื่น 

(การเรียนการสอน วิจัย 

บริการวิชาการ)

1. จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการ

น าองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการกับ

พันธกิจอื่น

คณะจัดสรรทุนบริการวิชาการแก่

บุคลากร จ านวน 9 ทุน งบประมาณ

รวม 68,000 บาท  และมีการ

สนับสนุนให้หลักสูตรจัดกิจกรรม

บริการวิชาการ โดยมีการจัดสรร

รายได้จากการบริการวิชาการให้เป็น

เงินรายได้ของหลักสูตร

รองฯ กิจการนักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/งานบริการ

การศึกษาและกิจการนักศึกษา



2. การจัดประกวดรายวิชาจาก 

มคอ. 3 และ มคอ.5 ท่ีมีการบูรณา

การกับท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

คณะฯมีการสร้างความตระหนักใน

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุ

คลกรและนักศึกษา ได้แก่

- โครงการการขายขยะ ทุกวันพุธท่ี 

2 และ 4 ของเดือน และมีการจัด

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ

สร้างความตระหนักในการคัดแยก

และจัดการขยะภายในคณะฯ

- โครงการส านักงานสีเขียน Green 

Office และ 5 ส 

- โครงการปลูกผักและค่าเทอม 

เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้

- อบรมทางด้าน Soft Skill ของ

นักศึกษาเพ่ือพัฒนานักศึกษาใหม่ 

ในด้านจิตใจให้มความเข้มแข็งมีสติ

และสามารถด ารงอยู่ในสังคมอย่าง

เป็นสุขท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ใน

อนาคตท่ีเน้นความฉลาดทางด้าน

อารมณ์

- คณะวิทยาศาสตร์จึงท าฐานข้อมูล

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมคณะ

รองฯ กิจการนักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/งานบริการ

การศึกษาและกิจการนักศึกษา



3. ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยและงาน

บริการวิชาการ ท่ีมีการบูรณาการ

ด้านท านุงบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่

บุคลากร และนักศึกษา




คณะวิทยาศาสตร์มีการส่งเสริมให้มี

กิจกรรมทางด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีมีการบูรณาการกับ

การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการเก็บ

ข้อมูลจาก มคอ.5 และ มคอ.6 ดังน้ี

o ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 

2563 

o ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 

2563

โดยมีคณาจารย์สามารถประยุกต์ใช้

ในการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีมี

การบูรณาการกับพันธกิจอื่น ๆและ

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ไดแก่

- ปีการศึกษา 1/2563 จ านวน 31 

รายวิชา

(พันธกิจอื่น 28 รายวิชา การท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3 รายวิชา)

- ปีการศึกษา 2/2563 จ านวน 39 

รายวิชา(พันธกิจอื่น 37 รายวิชา 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2 



4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

และนักศึกษาน าผลงานท่ีเก่ียวข้อง

กับด้านท านุงบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ไปบริการวิชาการแก่ชุมชน

คณะวิทยาศาสตร์ได้จัดสรร

งบประมาณทางด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริมบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีน า

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมา

บูรณาการกับงานวิจัยและการ

บริการวิชาการ ดังน้ี

- ทุนวิจัย : 15,000 บาท (การน า

บอร์ดเกมมาใช้ในการด้านส่งเสริม

พระพุทธศาสนาสู่ชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม่ โดย อ.ดร.ภรต รัตนปิณฑะ

 และ อ.พิชชยานิดา ค าวิชัย)

- การบริการวิชาการ : 10,000 บาท

เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินไป

ตามแหล่งงบประมาณ

การเบิกจ่ายของแต่ละ

หน่วยงานมีความ

คลาดเคล่ือนในการระบุ

แหล่งงบประมาณเพ่ือ

การเบิกจ่าย

1. สร้างความเข้าใจเก่ียวกับ

รายละเอยีดงบประมาณ เพ่ือการ

บริหารจัดการของหน่วยงานให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

คณะได้มีการจัดโครงการสร้างความ

เข้าใจเก่ียวกับรายละเอยีด

งบประมาณ เพ่ือการบริหารจัดการ 

ให้แก่ผู้บริหาร ประธานหลักสูตร 

และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

ทรัพยาบุคคล/งานคลังและพัสดุ



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม บุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์ สุจริต

มีคุณธรรม จริยธรรม

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและมี

หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม

ภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

   ผู้บริหารคณะมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุน การปฏิบัติ

หน้าท่ีภายในคณะ มีความมุ่งม่ันท่ีจะใช้การบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

   มีการติดตามการปฏิบัติงานท่ีมอบหมายอย่างจริงจัง 

และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้

ก ากับดูแล

    มีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน อ านาจหน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมประกอบด้วย 

   1. งานบริหารท่ัวไป มีรองคณบดีฯ ฝ่ายบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ดูแล

   2. งานการเงินและพัสดุ มีคณบดี และรองคณบดีฯ ฝ่าย

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ดูแล

   3. งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา มีรอง

คณบดีฯ ฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ รองคณบดีฯ ฝ่าย

กิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ เป็นผู้ดูแล

   4. งานบริการวิชาการและวิจัย มีรองคณบดีฯ ฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ เป็นผู้ดูแล

   5. งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ มีรองคณบดีฯ 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และมาตรฐานการศึกษา เป็นผู้ดูแล

ปค.4

ช่ือหน่วยงานคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ 

พัฒนาและรักษา  บุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

   มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ

ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อ

ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

   1. มีการจัดท าค าส่ังมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง

เหมาะสมและชัดเจน พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรรับทราบ

และถือปฏิบัติ

   2. มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง

สม่ าเสมอ

   3. มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนด

อย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้

อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความ

เส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

    มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมท่ีด าเนินการและ

เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ

ภารกิจของหน่วยงาน มีการส่ือสารให้บุคลากรทราบ และ

เข้าใจตรงกัน

    บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด

วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง

ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์

ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ

คณะ มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึนท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนด

เกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความเส่ียงผลกระทบ

ของความเส่ียง และความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง จากการวิเคราะห์ความเส่ียงดังกล่าว

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุ

วัตถุประสงค์

มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ

หารือผลกระทบของความเส่ียง และความถ่ีท่ีจะเกิด

หรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

2. การประเมินความเส่ียง (4 หลักการ)



2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเส่ียงน้ันให้มี

ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุด เม่ือก าหนดวิธีการ

ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง ได้แจ้งเวียน

ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลด

ความเส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้

3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม

ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเส่ียง ตามวัตถุประสงค์

ของการควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทค

โลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2 คณะมี website ของคณะวิทยาศาสตร์ซ่ึงเป็นส่ือในการ

เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารของคณะ ให้บุคลากรทราบถึง

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเส่ียง

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน

นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3 มีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการ

มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ทราบโดยท่ัวกัน

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ี

เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม

การควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสารท้ัง

หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เหมาะสม

เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์

4.2 การส่ือสารภายในเด่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายใน

ซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ี

เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขอคณะ เพ่ือใช้เป็น

แหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษาแนะน า

 และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสารอย่าง

เหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)



5.1 การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล

ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ัง

ตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการปฏิบัติตาม

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม

ท่ีมีความเส่ียงรอบ 6,9,10 และ12 เดือน เพ่ือให้มีความ

ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสม 

หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข

5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดออ่น

ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับ

ดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่าง

เหมาะสม

5.2 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง

และสม่ าเสมอ และรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการ

ประจ าคณะทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

.......................................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐปน ช่ืนบาล)

ต าแหน่ง คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

วันท่ี 30 กันยายน 2564

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม        

       คณะวิทยาศาสตร์ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 ด้าน มีประสิทธิผลและเพียงพอ ท่ีจะท าให้การปฏิบัติงาน

รวมกับหน่วยงานระดับหลักสูตรประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ การจัดกิจกรรมเพ่ือท าความเข้าใจกับหลักสูตรยังมี

ความเส่ียงอยู่ และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในคณะจึงได้บรรจุโครงการให้ความรู้ด้านความเส่ียงตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 2564 เพ่ือให้การปฏิบัติงานท้ังระดับคณะและระดับหลักสูตร ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากย่ิงข้ึน




