
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1.1 นักศึกษาระดับปริญญาตรี

1.1.1 การจัดท า/
ปรับปรุงหลักสูตร

1.1.2 การบริหาร
จัดการด้านการ
เรียนการสอนของ

นักศึกษา

1.1.2.1 การจัดท า มคอ.3-7 เพ่ือให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN

ลด 1. ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงาน

ผ่านระบบ 
ERP

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี

รอบ 12 เดือน การอัพโหลด มคอ.3 1/2564  ส่วน มคอ. 5 2/2563
 เรียบร้อยแล้ว (เอกสารแนบ 1.1.2.1 และ 1.1.2.1-1)

ก.ค. 64 ก.ค. 64 6 (3*2) 1 2 2 ต่ า รายวิชาของ
หลักสูตรอัดโหลด 
มคอ.3-6 ในระบบ

ไม่น้อยกว่า 90%

ร้อยละ 90 97.2

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzA2

&method=inline

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NzY3

&method=inline

1.1.2.2 การจัดตารางเรียน/ตารางสอน ลด กิจกรรมท่ี 1 จัดท าตาราง
เรียนตารางสอนฉบับร่าง

ผ่านระบบ
ของงาน
ทะเบียน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี

การจัดท าและตรวจสอบตารางสอนภาคการศึกษาท่ี 1/2564 
เรียบร้อยแล้ว โดยในกาจัดตารางเรียนมีอนุกรรมการจัดตาราง
เรียนจากชุดอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมาเป็นผู้ด าเนินการ 
(เอกสารแนบ 1.1.2.2)

ส.ค. 64 ส.ค. 64 2(1*2) 1 2 2 ต่ า การจัดตารางเรียน
สมบูรณ์ ร้อยละ 
100

ร้อยละ 100 100

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NzY4

&method=inline

1.1.3 การด าเนิน
กิจกรรม/โครงการท่ี
เก่ียวข้องกับงานการ
เรียนการสอน

1.1.3.1 การขออนุมัติจัดกิจกรรมไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด

ลด กิจกรรมท่ี 1 การจัดท าแผน
บริหารโครงการ

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ

ประธานอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี

รอบ 12 เดือนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯด าเนินการโครงการ
ของหลักสูตรเสร็จส้ินแล้ว (ในสถานการณ์โรคระบาดโควิดและการ
จัดการเรียนการสอน การด าเนินงาในรูปแบบออนไลน์ตลอดปี 
2564 น้ี ได้จัดกิจกรรมท้ังส้ิน12 กิจกรรมจากท้ังหมด 30 กิจกรรม)

ก.ย.64 ก.ค. 64 12(4*3) 4 3 12 สูง กิจกรรมท่ีของ
อนุมัติ/รายงาน
โครงการ/กิจกรรม
เป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 40

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NzY5

&method=inline

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตรืประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และ
สังคมของประเทศ     วัตถุประสงค์ : 2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

1. งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

กิจกรรมท่ี 2 การก ากับการ
ขออนุมัติจัดกิจกรรมตาม
แผนบริหารโครงการ

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ

ประธานหลักสูตรและ
ผู้อ านวยการส านักงาน
คณบดี

รอบ 12 เดือน ได้ท ากิจกรรมตามการด าเนินงานของกิจกรรม/
เรียบร้อยแล้ว และมีกิจกรรมท่ีจัดตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้จ านวน
 12 กิจกรรม จากกิจกรรมท้ังหมด 30 กิจกรรม

ก.ย. 64 ก.ย.64 12(4*3) 4 3 12 สูง กิจกรรมท่ีของ
อนุมัติ/รายงาน
โครงการ/กิจกรรม
เป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 40

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NzY5

&method=inline

1.1.3.2 การรายงานผลการด าเนินกิจกรรม/
โครงการไม่เป็นระยะเวลาท่ีก าหนด

ลด กิจกรรมท่ี 1 การก ากับการ
รายงานผลการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการตามแผน
บริหารโครงการ

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี

รอบ12 เดือน ได้จัดท าบันทึกรายงานผลการด าเนินโครงการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 8 กิจกรรม  4 กิจกรรม ยังไม่ด าเนินการ

ก.ย. 64 ก.ย.64 2(2*1) 3 2 6 ปานกลาง กิจกรรมท่ีของ
อนุมัติ/รายงาน
โครงการ/กิจกรรม
เป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 66.7

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc2Mzgw

&method=inline

1.1.4 การ
ตรวจสอบนักศึกษา
ท่ีเรียนไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนดไว้

1.1.4.1 นักศึกษาไม่ส าเร็จตามแผนการศึกษา
ของหลักสูตร

ลด กิจกรรมท่ี 1  แจ้งอาจารย์ท่ี
ปรึกษาตรวจสอบและจัดส่ง
ข้อมูลแผนการศึกษาของ
นักศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนด

ผ่านระบบ
 MS 

TEAMS

น.ส.ศิวริน จักรอิ
ศราพงศ์ (นักวิชาการ
ศึกษา)

รอบ 12 เดือน ได้จัดกิจกรรมพบอาจารย์ท่ีปรึกษาและจัดท าระบบ
อาจารย์ท่ีปรึกษาแบบออนไลน์เรียบร้อยแล้ว

ก.ย. 64 ก.ย.64 4(2*2) 2 2 4 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาท่ี
ตกค้างลดลงจากปี
ก่อน ร้อยละ 10

ร้อยละ 10 6

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1Nzcw

&method=inline

กิจกรรมท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูล
ของนักศึกษาท่ีเรียนไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดเพ่ือ
วางแผนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท่ีเหมาะสมส าหรับ
นักศึกษา

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ/
ผ่านระบ 

ERP

น.ส.ศิวริน จักรอิ
ศราพงศ์ (นักวิชาการ
ศึกษา)

รอบ 12 เดือนได้ด าเนินการสรุปข้อมูลนักศึกษาตกค้างและจ านวน
นักศึกษาประจ าปีการศึกษา 2563 เรียบร้อยแล้ว

ก.ค. 64 ก.ย.64 4(2*2) 2 2 4 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาท่ี
ตกค้าง ร้อยละ 10

ร้อยละ 10 6

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc2Mzgx

&method=inline



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.1.5 การส่งผล
คะแนนนักศึกษา

1.1.5.1 การส่งผลคะแนนรายวิชาเรียนรู้
อิสระผิดพลาด

ลด กิจกรมท่ี 1 การทวนสอบผล
คะแนนฝึกงาน โครงงานวิจัย
ทางสัตวศาสตร์และการ
พัฒนาบุคลิกภาพ 

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ

คณะกรรมการสหกิจ
ศึกษา

รอบ 12 เดือน ได้ด าเนินการส่งผลคะแนนรอบภาคการศึกษา
2/2563 เรียบร้อยแล้ว โดยการตรวจสอบผลคะแนน โดย
คณะกรรมการสหกิจศึกษาทุกคร้ังก่อนส่งผลคะแนนให้ส านัก
บริหารและพัฒนาวิชาการ

มี.ค..64 มี.ค. 64 1(1*1) 1 1 1 ต่ า ความถูกต้องของ
ผลคะแนนของวิชา
ท้ังหมด

ร้อยละ 100 100

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1ODE

w&method=inline

1.1.6 การ
ตรวจสอบการ
ส าเร็จการศึกษา

1.2.1 การรับเข้า 1. จ านวนผู้เข้าศึกษาไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

ลด กิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้
อาจารย์ในคณะหาทุนวิจัย
และทุนการศึกษา

ผ่าน web 
คณะฯ/
ส านัก

บริหารฯ/
facebook

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา

1.ได้ท าการประชาสัมพันธ์หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาโดยออก 
Road Show และประชาสัมพันธ์หน้าเว็บไซต์คณะฯและทางระบบ
ออนไลน์ โดยปัญหาท่ีเกิดข้ึนจ านวนนักศึกษายังไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนดไว้/วิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ิมกลยุทธ์เปิดรับนักศึกษาเพ่ิมใน
ภาคการศึกษาต่อไป 
2. คณาจารย์ท าความร่วมมือกับบริษัทเอกชนและหน่วยงานของ
ราชการและรัฐวิสาหกิจในการท าวิจัยร่วมกันและทางบริษัทหรือ
หน่วยงานสนับสนุนทุนการศึกษาหรือให้บุคลากรของบริษัทหรือ
หน่วยงานเข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา (เอกสารแนบ 1.2.1)

ก.ย. 64 30 มิ.ย. 
64

3 (3*3) 3 3 9 สูง 1. จ านวนทุนวิจัย
และทุนการศึกษา
เพ่ิม
2. นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 10 1.33

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzM

y&method=inline

1.2.2 การบริหาร
จัดการหลักสูตร

1. การจัดการเรียนการสอนไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ

ลด กิจกรรมจัดท าการทวนสอบ
การเรียนการสอน

ผ่าน web 
คณะฯ/
ส านัก

บริหารฯ/
facebook

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา

หลักสูตรได้รับค าส่ังให้ทวนสอบการเรียนการสอน รายวิชาระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก แต่เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโค
วิด 19 ในปีท่ีผ่านมาเป็นอุสรรคท าให้ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมน้ีได้ 
(เอกสารแนบ 1.2.2)

ก.ย.64 ก.ย.64 12(4*3) 4 3 12 สูง 1. นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ในแต่ละ
รายวิชา

ร้อยละ 80 0

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzM

z&method=inline

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.2 นักศึกษาระดับบัณฑิต

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMy&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMy&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMz&method=inline


ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.2.3 การจัด
กิจกรรมส่งเสริม
ศักยภาพนักศึกษา
ด้านวิชาการ

1.2.4 การส าเร็จ
การศึกษา

1. ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนการศึกษาของหลักสูตร

ลด กิจกรรมท่ี 1 ติดตามร่วมกับ
อาจารย์ท่ีปรึกษาในการหารือ
 (ท าหนังสือแจ้งอาจารย์ท่ี
ปรึกษาทุกภาคการศึกษา)

ผ่านLine/
หนังสือ
ราชการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา

หลักสูตรติดตามนักศึกษารอบส้ินปีการศึกษา 2563 ส.ค. 64 ส.ค. 64 3(1*3) 2 3 6 ปานกลาง 1. ระยะเวลาการ
ส าเร็จการศึกษา
ของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตเฉล่ียลดลง

ร้อยละ 80 11.1

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc2Mzgy

&method=inline

กิจกรรมท่ี 2 จัดประชุมให้
นักศึกษารายงาน
ความก้าวหน้าและแผนการ
เรียนต้นภาคการศึกษา

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา

ให้นักศึกษาจัดท ารายงานความก้าวหน้าส่งรอบส้ินปีการศึกษา 
2563 ผ่านระบบออนไลน์ของบัณฑิตวิทยาลัย  (เอกสารแนบ 1.2.4)

ส.ค. 64 ส.ค. 64 3(1*3) 1 1 2 ต่ า 1. ระยะเวลาการ
ส าเร็จการศึกษา
ของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตเฉล่ียลดลง

ร้อยละ 80 100

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzQ

3&method=inline

1.2.5 การปรับปรุง
หลักสูตร

1.2.5 การปรับปรุง
หลักสูตร

1.3.1 วางแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ 2564

1.3.2 ขออนุมัติ
จัดท าโครงการ และ
รายงานกิจกรรม
ต่างๆ

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสารการขออนุมัติ
กิจกรรม/โครงการ ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ลด จัดท าตารางกิจกรรม/
โครงการ แจ้งผู้รับผิดชอบ
ทราบเก่ียวกับระยะเวลาใน
การย่ืนขออนุมัติกิจกรรม/
โครงการ

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ

นายปริญญา วงศ์จักร์ 
(นักวิชาการศึกษา)

ด าเนินการจัดท าตารางกิจกรรม/โครงการแจ้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม/
โครงการทราบเก่ียวกับระยะเวลาในการขออนุมัติโครงการทุกต้น
ปีงบประมาณ/ปัญหาท่ีเกิดเน่ืองสถานการณ์โควิดระบาดท าให้
กิจกรรมท่ีวางไว้ไม่แป็นตามแผนระยะเวลาท่ีก าหนด/แก้ไขปัญหา
โดยการจัดกิจกรรมonline (เอกกสารแนบ 1.3.2)

ก.พ. 64 28 ก.พ.64 2(1*2) 1 2 2 ต่ า 1.กิจกรรม
นักศึกษาท่ีเป็นไป
ตามแผนร้อยละ 90

ร้อยละ 90 90.9

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzUz

&method=inline

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.3 งานกิจกรรมนักศึกษา วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ 2.เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzUz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzUz&method=inline


ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.3.3 ประเมินและ
สรุปผลการ
ด าเนินงาน พร้อม
จัดท ารายงานเสนอ
ต่อผู้บริหารและผู้ท่ี
เก่ียวข้อง

2.ผู้รับผิดชอบ ส่งรายงานผลการจัดกิจกรรม/
โครงการไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ลด 1.จัดท าหนังสือแจ้งให้
ผู้รับผิดชอบเร่งด าเนินการส่ง
รายงานผลการด าเนินงานให้
ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
(ภายใน 15 วันท าการ
หลังจากกิจกรรมเสร็จส้ิน)  
กรณีท่ีไม่ทัน จะไม่ได้รับ
อนุมัติให้ด าเนินกิจกรรมอ่ืน
จนกว่าจะส่งรายงานผลการ
ด าเนินงาน

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ

นายปริญญา วงศ์จักร์ 
(นักวิชาการศึกษา)

ด าเนินการจัดท าตารางกิจกรรม/โครงการแจ้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม/
โครงการทราบเก่ียวกับระยะเวลาในการรายงานโครงการทุก
ปลายปีงบประมาณ/ปัญหาท่ีเกิดเน่ืองสถานการณ์โควิดระบาดท า
ให้กิจกรรมท่ีวางไว้ไม่เป็นตามแผนระยะเวลาท่ีก าหนดท าให้ต้อง
เล่ือนระยะเวลาการจัดกิจกรรม,โครงการตามสถานการณ์ฯ และ
ต้องยกเลิกกิจกรรมเพราะสถานการณ์ยังไม่ลดลง/แก้ไขปัญหาโดย
การจัดกิจกรรม online (เอกสารแนบ 1.3.3)

ส.ค. 64 19 ส.ค. 64 6(3*2) 3 2 6 ปานกลาง 1.ร้อยละของการ
จัดส่งรายงานผล
การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด
 90%

ร้อยละ 90 54.55

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1OTM3

&method=inline

2.1.1 ประชุม
คณะกรรมการ
วิชาการและวิจัย
เพ่ือจัดสรร
งบประมาณในการ
ท าวิจัย

1. คณะกรรมการวิชาการและวิจัยไม่มีการ
ประชุมตามรอบท่ีก าหนด

ลด กิจกรรมวางแผนการจัด
ประชุมคณะกรรมการวิจัย
ประจ าปี

ผ่าน 
Line/
หนังสือ
ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
(ผศ.ดร.วิวัฒน์ พัฒนา
วงศ์)

รอบปีงบประมาณ 2564 ได้ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ
วิจัยและบริการวิชาการ จ านวน 2 คร้ัง  (เอกสารแนบ 2.1.1)

ก.ย. 64 ก.ย. 64 2(1*2) 3 3 9 สูง คณะกรรมการ
วิชาการและวิจัยมี
การประชุมตาม
รอบท่ีก าหนดไว้

รอบ 12 2

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NDgx

&method=inline

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : ๓. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายถอดเทคโนโลยีแก่สังคม



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

2.1.2 กระตุ้นและ
ส่งเสริมการท าวิจัย
ตอบสนอง
เป้าหมายประเทศ

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีตอบสนองSDGมี
น้อยและขาดการบูรณาการ

ลด กิจกรรมพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือตอบ
เป้าหมายแหล่งทุน

ผ่าน 
Line/
หนังสือ
ราชการ/
โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
(ผศ.ดร.วิวัฒน์ พัฒนา
วงศ์)

ได้ด าเนินการจัดประชุม เร่ืองแพะและโคเน้ือจัดท าข�อเสนอ
โครงการวิจัยและบริการวิชาการปี 2565
เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2564 จ านวน 6 เร่ือง (เอกสารแนบ 2.1.2)

ก.ย. 64 ก.ย. 64 4 (2*2) 1 1 1 ต่ า จ านวนข้อเสนอ
โครงการวิจัยและ
งบประมาณเพ่ิมข้ึน
มากกว่าร้อยละ 10 
เม่ือเทียบกับ
ปีงบประมาณท่ี
ผ่านมา

ร้อยละ 10 100

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYxMTI4

&method=inline

2.1.3 ติดตาม
รายงานผลการวิจัย
และการเผยแพร่
ผลงานวิจัย

2.1.4 สรุปผลการ
ด าเนินงาน

3.1.1 การเสนอ
โครงการบริการ
วิชาการ

การย่ืนของบบริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอกมีน้อย

ลด พัฒนาคลังโจทย์วิจัยและ
ความต้องการด้านบริการ
วิชาการของกลุ่มเป้าหมาย 
(ท าหนังสือเชิญ ประชุมกลุ่ม
ย่อยเพ่ือพัฒนาข้อเสนอ
โครงการประจ าทุก 3 เดือน 
และน าผลมาประเมิน ใน 
TOR)

ผ่าน 
Line/
หนังสือ
ราชการ/
โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย ได้ด าเนินการจัดประชุม เร่ืองแพะและโคเน้ือจัดท าข�อเสนอ
โครงการวิจัยและบริการวิชาการปี 2565 จ านวน 6 เร่ือง
เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2564 (เอกสารแนบ 2.1.2)

ก.ย. 64 ก.ย.-64 4 (2*2) 1 1 1 ต่ า จ านวนข้อเสนอ
โครงการบริการ
วิชาการและ
งบประมาณเพ่ิมข้ึน
มากกว่าร้อยละ 10 
เม่ือเทียบกับ
ปีงบประมาณท่ี
ผ่านมา

ร้อยละ 10 100

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYxMTI4

&method=inline

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และวัตถุประสงค์ท่ี 5. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

3.1.2 การ
ด าเนินการจัดท า ย.
002 ในระบบ

3.1.3 ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต้
โครงการและด าเนิน
โครงการ

3.1.4 การรวบรวม
เอกสารหลักฐานใน
การส่งต้ังเบิก

เอกสารท่ีใช้เป็นหลักฐานไม่ครบถ้วนและ
ถูกต้อง

ลด ช้ีแจงเจ้าของโครงการเร่ือง
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
 ให้ชัดเจน  (ท าหนังสือ
ติดตามเจ้าของโครงการ เป็น
ประจ าทุก 6 เดือน)

ผ่าน 
Line/
หนังสือ
ราชการ/
โทรศัพท์

นางดาริน ชมภูพันธ์ 
(นักวิชาการศึกษา)

ได้ด าเนินการช้ีแจงเจ้าของโครงการเร่ืองเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ชัดเจน

ก.ย. 64 ก.ย. 64 2(1*2) 2 2 4 ปานกลาง ร้อยละของเอกสาร
ต้ังเบิกครบถ้วน 
100%

ร้อยละ 100 100

3.1.5 สรุปและ
รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ

ผู้รับผิดชอบโครงการส่งรายงานฉบับสมบูรณ์
ล่าช้า

ลด ก าชับหัวหน้าโครงการให้ท า
ตามแบบฟอร์ม และส่ง
รายงานภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด (ท าหนังสือก าชับให้
ส่งโครงการตามก าหนดเวลา)

ผ่าน 
Line/
หนังสือ
ราชการ/
โทรศัพท์

นางดาริน ชมภูพันธ์ 
(นักวิชาการศึกษา)

โครงการและกิจกรรมได้จัดภายในระยะเวลาก าหนด ก.ย. 64 ก.ย. 64 2(1*2) 2 2 4 ปานกลาง ร้อยละของการ
จัดส่งรายงาน
โครงการเป็นไป
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดร้อยละ 100

ร้อยละ 100 100

วัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด )

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ :  6. เพ่ือบ ารุงศิลปวัมนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ

5.1การขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงิน

1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับหนังสือขออนุมัติทางการเงินด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วันท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ

2. เพ่ือให้การด าเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5.1.1 การรับ
เอกสารหลักฐานใน
การขออนุมัติ
เบิกจ่ายทางด้าน
การเงิน

5.1.1.1 ผู้รับผิดชอบส่งเอกสารกระช้ันชิด
ก่อนถึงเวลาจัด งาน/กิจกรรม/โครงการ ท า
ให้การขออนุมัติเบิกจ่ายล่าช้า ส่งผลกระทบ
ต่องาน/กิจกรรม/โครงการ

ลด 5.1.1.1 ท าหนังสือแจ้งเตือน
ในการส่งเอกสารล่าวช้าและ
ไม่อนุมัติให้จัดกิจกรรม/
โครงการ หรือการเบิกจ่าย
ต่าง ๆ

ผ่าน 
Line/
หนังสือ
ราชการ/
โทรศัพท์

นางสาวอรทัย 
ปรีชา (นักวิชาการเงิน
และบัญชี)

รอบ 12 เดือน ได้รับเอกสารขออนุมัติท้ังหมด จ านวน 431 ฉบับ 
เอกสารท่ีได้รับล่าช้าเป็นจ านวน 26 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 7.54 
ได้รับเอกสารก่อนอย่างน้อย 7 วัน จ านวน 405 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ
 92.46 /ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจะเกิดจากกิจกรรมหรืองานท่ีเร่งด่วน
จริง ๆ และได้รับเอกสารจากส่วนงานอ่ืนล่าช้า / การแก้ไขปัญหา
เบ้ืองต้นได้ติดตามเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเอกสาร  (ตามเอกสารแนบ
 5.1.1.1)

ก.ย. 64 ก.ย. 64 2(1x2) 1 2 2 ต่ า ได้รับเอกสารต่างๆ 
เพ่ือท าขออนุมัติ
ก่อนอย่างน้อย 7 
วันท าการ ร้อยละ 
90 ของเอกสาร
ท้ังหมด

ร้อยละ 90 92.46

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1MTkx

&method=inline

5.1.2 ตรวจเอกสาร
ท่ีได้รับ

5.1.3 จัดท าเอกสาร
ขออนุมัติ

5.1.4 เสนอเอกสาร
ขออนุมัติให้ผู้มี
อ านาจลงนามอนุมัติ

5.1.5 ด าเนินการยืม
เงินตามเอกสารท่ี
ผ่านการอนุมัติ

วัตถุประสงค์

2. เพ่ือให้การบันทึกครบถ้วน

5.2.1 ตรวจสอบ
สัญญายืมเงินทด
รองราชการและ
การอนุมัติการจ่าย

5.2.2 บันทึกล้างหน้ี
เงินยืมทดรอง
ราชการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.2 งานเงินทดรองราชการ

1. เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ

3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการ ปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5.2.3 การ
ตรวจสอบลูกหน้ีคง
ค้าง

5.2.3.1 มียอดลูกหน้ีค้างเกินก าหนด ท าให้
เงินยืมทดรองราชการหมุนเวียนไม่พอใช้

ลด 5.2.3.1 จัดท าหนังสือแจ้ง
เตือนเม่ือเกินก าหนดช าระให้
ผู้รับผิดชอบ

ผ่าน 
Line/
หนังสือ
ราชการ/
โทรศัพท์

น.ส.อรทัย ปรีชา 
(นักวิชาการเงินและ
บัญชี)

รอบ 12 เดือน จ านวนลูกหน้ีต้ังแต่เดือน ต.ค. 63 - ก.ย. 64 เป็น
จ านวนท้ังส้ิน 126 ราย ลูกหน้ีช าระเกินระยะเวลาก าหนด จ านวน 
12 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.52 จ านวนลูกหน้ีช าระตามเวลาก าหนด 
จ านวน 114 ราย คิดเป็นร้อยละ 90.48  เม่ือส้ินสุดปีงบประมาณ 
2564 ไม่มีลูกหน้ีคงค้าง

ก.ย. 64 2(1x2) 1 2 2 ต่ า

5.2.3.2 ไม่ให้ยืมเงินถ้าไม่
เคลียร์เอกสารทางการเงิน

/ปัญหาท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เกิดจากต้องรอใบเสร็จหรือใบส าคัญ
เน่ืองจากต้องส่งไปให้ผู้รับเงินเซ็นซ่ึงอยู่ต่างจังหวัด ท าให้เกิด

     

5.2.3.3 หักเงินเดือนถ้าไม่ ความล่าช้าในการจัดส่งเอกสารคืน /การแก้ไขปัญหา

ชดใช้เงินยืมตามก าหนด ได้'โทรศัพท์ติดตามสอบถาม (ตามเอกสารแนบ 5.2.3.1)

เวลา

5.2.4 การเก็บรักษา
เงินและเอกสาร
แทนตัวเงิน

5.2.5 การบันทึก
ทะเบียนคุมและการ
รายงาน

วัตถุประสงค์

5.3.1 การตรวจ
เอกสารขออนุมัติ
ทางการเงินและ
พัสดุก่อนตัดบัญชี

5.3.2 การตรวจสอบ
เอกสารในระบบ 
E-Financia

ก.ย. 64

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1MTg5

&method=inline

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร

1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับท าขออนุมัติเก่ียวกับการเงินและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย

2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารต้ังเบิกให้กองคลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

จ านวนลูกหน้ีเงิน
ยืมทดรองราชการ
ท่ีครบก าหนดช าระ
ค้างช าระไม่เกิน 
ร้อยละ 10 ของ
ลูกหน้ีท้ังหมด

ร้อยละ 10 9.52



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5.3.3 การตรวจ
เอกสารในข้ันตอน
สุดท้ายก่อนการส่ง
ต้ังเบิกให้กองคลัง

5.3.3.1 เอกสารผิดพลาดท าให้การต้ังเบิก
ล่าช้าและบริษัทร้านค้าและคณะฯ ได้รับเงิน
คืนหรือได้รับค่าสินค้าและบริการล่าช้า ส่งผล
ให้คณะฯ เสียหาย

ลด 5.3.3.1 ท าหนังสือแจ้งเตือน
เม่ือเอกสารมีความผิดพลาด

ผ่าน 
Line/
หนังสือ
ราชการ/
โทรศัพท์

น.ส.อรทัย ปรีชา 
(นักวิชาการเงินและ
บัญชี)

รอบ 12 เดือน เอกสารขออนุมัติเบิกจ่ายส่งกองคลัง ต้ังแต่ 1 ต.ค. 
63 - 30 ก.ย. 64 เป็นจ านวนท้ังส้ิน 843 ฉบับ การตรวจเอกสารใน
ข้ันตอนสุดท้ายก่อนการส่งต้ังเบิกและส่งให้กองคลัง ผิดและโดนตี
กลับมา เป็นจ านวนท้ังส้ิน 10 คร้ัง เอกสารในข้ันตอนสุดท้ายก่อน
การต้ังเบิกและส่งให้กองคลังถูกต้องเป็นจ านวนท้ังส้ิน 833 ฉบับ /
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่จะเป็นรายละเอียดช่ือบัญชีในระบบ และ
รายละเอียดปลีกย่อยในระบบ /การแก้ไขได้พูดคุยกับผู้ตรวจงบของ
กองคลัง (ตามเอกสารแนบ 5.3.3.1)

ก.ย. 64 ก.ย. 64 2(1x2) 1 2 2 ต่ า เอกสารต้ังเบิกให้
กองคลังถูกต้อง
และตีกลับไม่เกิน 
15 คร้ังต่อปี

คร้ัง 15 10

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1MTkw

&method=inline

5.4 งานพัสดุ

วัตถุประสงค์

1. การจัดซ้ือ เอกสารในการขออนุมัติงบปกติ/กิจกรรม/
โครงการ ไม่ครบถ้วน

ลด ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารและเหตุผลใน
การขออนุมัติตามกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง และตามคู่มือ
ช้ีแจงข้อมูลในการจัดส่ง
เอกสารการขออนุมัติ 
กิจกรรม/โครงการ

ผ่าน Line/
โทรศัพท์

น.ส.ศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์ (นักวิชาการ
พัสดุ)

รอบ 12 เดือน การขออนุมัติจัดซ้ือ/เสนอซ้ือ ท้ังหมด 1,175 ฉบับ 
ได้รับ เอกสารไม่ครบถ้วน 230 ฉบับ ปัญหาท่ีเกิดคือ การแนบ
เอกสารไม่ครบถ้วนท าให้เกิดการล่าช้าในการขออนุมัติ / การแก้ไข
ปัญหาประสานกับผู้ขออนุมัติ (ตามเอกสารแนบ 5.4)

ก.ย. 64 30 ก.ย. 
64

3 (1*3) 3 3 9 สูง ร้อยละของเอกสาร
ท่ีต้ังเบิกครบถ้วน 
100%

ร้อยละ 100 80.43

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NjI3&

method=inline

2. การจัดพิมพ์
เอกสารในระบบ 
financial

เอกสารมีความผิดพลาดในการจัดพิมพ์ ลด นักวิชาการพัสดุตรวจสอบ
ความถูกต้อง

ผ่าน ระบบ
 E-
Financial

น.ส.ศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์ (นักวิชาการ
พัสดุ)

รอบ 12 เดือน' การจัดพิมพ์เอกสารในระบบ E-Financial มีความ
ผิดพลาดจ านวน 30 ฉบับ/ปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีการยกเลิกเอกสาร 
และขออนุมัติไปแล้วมีการแก้ไขจ านวนเงิน /การแก้ไขปัญหาแจ้ง
ผู้อนุมัติตรวจสอบรายการให้ละเอียดถ่ีถ้วน (ตามเอกสารแนบ 5.4)

ก.ย. 64 30 ก.ย. 
64

3 (1*3) 2 2 4 ปานกลาง จ านวนเอกสาร
ผิดพลาดไม่เกิน 30 
 คร้ัง/ปี

คร้ัง 30 30

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NjI3&

method=inline

1. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญัติการวัจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ. 2560



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

3. การตรวจรับ/ส่ง
มอบ

ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงินรายละเอียดไม่ถูกต้อง ลด ตรวจสอบตามคู่มือและแจ้ง
แก้ไขกรณีไม่ถูกต้อง

ผ่าน Line/
โทรศัพท์

น.ส.ศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์ (นักวิชาการ
พัสดุ)

รอบ 12 เดือน การตรวจรับ/ส่งมอบ รายละเอียดใบส่งของ/
ใบเสร็จรับเงิน รวมจ านวน 699 ฉบับ ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน
รายละเอียดไม่ถูกต้อง จ านวน 150 ฉบับ และได้ด าเนินการแจ้ง
แก้ไขกรณีไม่ถูกต้องกับผู้รับผิดชอบ/โครงการ  /ปัญหาท่ีเกิดข้ึน
รายละเอียดของเอกสารไม่ครบถ้วน /การแก้ไขปัญหาการแก้ไข
ประสานกับผู้ขออนุมัติ (ตามเอกสารแนบ 5.4)

ก.ย. 64 30 ก.ย. 
64

3 (1*3) 5 3 15 สูงมาก จ านวนเอกสาร
ผิดพลาดไม่เกิน 30 
 คร้ัง/ปี

คร้ัง 30 150

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NjI3&

method=inline

4. การส่งเอกสารต้ัง
เบิก

เอกสารมีความผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร
ต้ังเบิก

ลด ตรวจสอบเอกสารแนบให้
ถูกต้องครบถ้วนตาม
กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

ผ่าน Line/
โทรศัพท์

น.ส.ศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์ (นักวิชาการ
พัสดุ)

รอบ 12 เดือน เอกสารส่งต้ังเบิกท้ังหมด 539 ฉบับ มีเอกสาร
ผิดพลาดในการต้ังเบิก จ านวน 150 ฉบับ ได้ด าเนินการแจ้งแก้ไข
กรณีไม่ถูกต้องกับผู้รับผิดชอบ/โครงการ /ปัญหาท่ีเกิดข้ึน
รายละเอียดของเอกสารไม่ครบถ้วน /การแก้ไขปัญหาการแก้ไข
ประสานกับร้านค้าและผู้รับผิดชอบ (ตามเอกสารแนบ 5.4)

ก.ย. 64 30 ก.ย. 
64

3 (1*3) 5 3 15 สูงมาก จ านวนเอกสาร
ผิดพลาดไม่เกิน 30
 คร้ัง/ปี

คร้ัง 30 150

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1NjI3&

method=inline

5.5.1 วิเคราะห์
ความเป็นไปได้ใน
การผลิตของฟาร์ม

ฐานข้อมูลการผลิตไม่เป็นปัจจุบัน ลด กิจกรรมท ารายงาน
ฐานข้อมูลการผลิตทุกเดือน

ผ่าน
หนังสือ
ราชการ/
Line/
โทรศัพท์

คณะกรรมการ
บริหารงานฟาร์ม

ได้ด าเนินงานจัดท าฐานข้อมูลลการผลิตทุกฟาร์ม (เอกสารแนบ 
5.5.1-1, 5.1.1-2, 5.1.1-3)

ก.ย. 64 ก.ย. 64 3 (1*3) 1 2 2 ต่ า ฐานข้อมูลการผลิต
เป็นปัจจุบัน

ร้อยละ 80 100

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc1ODI3

&method=inline

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDc2MTU1

&method=inline

5.5.2 จัดท าแผน
ธุรกิจ

ฟาร์มยังไม่มีการจัดท าแผนธุรกิจ ลด 3 (1*3) คณะกรรมการ
บริหารงานฟาร์ม

ยังไม่ได้ด าเนินงาน ก.ย. 64 ไม่ได้ท า 3 (1*3) 4 5 20 สูงมาก มีแผนธุรกิจของทุก
ฟาร์ม

แผน 3 0

5.5.3 การ
ด าเนินงานตามแผน
ท่ีวางไว้

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือเพ่ิมรายได้จากผลิตผลและผลิตภัณฑ์จากฟาร์ม

5.5 พัฒนางานฟาร์มก่อให้เกิดรายได้



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด
เสร็จ

เสร็จจริง
โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
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แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วย
นับ

แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5.5.4 ประเมินผล

5

4

1

27

25 92.593

1 3.7037

1 3.7037

27

14 51.85

13 48.15

27

14 51.85

13 48.15

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 92.59

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 51.85

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 51.85

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

คิดเป็นอัตราร้อยละ

25 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน

14 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

14

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  12 เดือน ( 30 กันยายน 2564)



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด
ความเส่ียง
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ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

30 กันยายน 2564



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ วัตถุประสงค์ 2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ของคนทุกระดับ

1.1 นักศึกษาระดับปริญญาตรี

1.1.1 การจัดท า/ปรับปรุงหลักสูตร

1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/ปรับปรุง - -

2. โครงสร้างองค์กรอ านาจหน้าท่ีความ

รับิดชอบท่ีเหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

การจัดตารางเรียน จัดกิจกรรมจัดตารางเรียนตารางสอน - -

เรียน/ตารางสอน ฉบับร่าง โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอหลักสูตร

เป็นผู้ด าเนินการ

พันธกิจด้านการเรียนการสอน

1. งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ 

1.1.2 การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนของ

นักศึกษา

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

ก.ค. 64

การจัดท า มคอ 3-7 เพ่ือให้

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

 AUN

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

ส.ค. 64

ปค.5

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และทเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



3. จัดกิจกรรม  การก ากับการขออนุมัติจัด

กิจกรรมตามแผนบริหารโครงการ

2. แจ้งผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานผล

การด าเนินงานกิจกรรม/โครงการ

1. แจ้งอาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบและจัดส่ง

ข้อมูลแผนการศึกษาของนักศึกษาท่ีเรียนไม่

เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดมายังหลักสูตรทุกภาค

การศึกษา

2. วิเคราะห์ข้อมูลของนักศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนดเพ่ือวางแผนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรท่ีเหมาะสมส าหรับนักศึกษา

1.1.4 การตรวจสอบนักศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนดไว้

นักศึกษาไม่ส าเร็จตาม

แผนการศึกษาของหลักสูตร

นักศึกษาไม่ส าเร็จตามแผนการ

ศึกษาของหลักสูตร

ติดตามนักศึกษาตกค้างและไม่

ตามแผนทุกรอบการประชุม

หลักสูตรและแจ้งกลับอาจารย์ท่ี

ปรึกษาทุกรอบเดือน

นางสาวศิวริน 

จักรอิศราพงศ์

ก.ย. 64

1.1.3 การด าเนินกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวข้องกับ

งานการเรียนการสอน

การขออนุมัติกิจกรรมท่ีไม่

เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี ต.ค. 64

1. ก ากับการรายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการ

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

การขออนุมัติจัดกิจกรรมยังไม่

เป็นไปตามแผน

1.จัดท าปฏิทินการจัดกิจกรรม/

รายงานกิจกรรม มีช่วงเวลาจัด

กิจกรรมท่ีชัดเจน

2.ควบคุมก ากับติดตาม

ผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดกิจกรรมล่วงหน้า

 1 เดือนก่อนมีการจัดกิจกรรม ใน

รอบเดือนของการประชุมหลักสูตร

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี 30 

ก.ย. 64

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ จัดท าแผน

บริหารโครงการ

2. แจ้งผู้รับผิดชอบจัดท าและรายงานโครงการ/

กิจกรรมให้ท าตามระยะเวลาท่ีก าหนด

การรายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการไม่

เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

การรายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการ ยังไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ผู้รับผิดชอบจัดท าเอกสาร

กิจกรรม ควรจัดล าดับ

ความส าคัญของงานตามแผนงาน

ประจ าปี

2.จัดท าใบแผนงานประจ าปี

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้



1.1.5 การส่งผลคะแนนนักศึกษา การส่งผลคะแนนรายวิชา

เรียนรู้อิสระผิดพลาด

กิจกรรมการทวนสอบผลคะแนนฝึกงาน 

โครงงานวิจัยทางสัตวศาสตร์และการพัฒนา

บุคลิกภาพ

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - คณะกรรมการสหกิจ

ศึกษา มี.ค. 64

1.1.6 การตรวจสอบการส าเร็จการศึกษา

1.2.1 การรับเข้า จ านวนผู้เข้าศึกษาไม่

เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยการออก Road 

Show 

2. ท าความร่วมมือกับบริษัทเอกชนและ

หน่วยงานของราชการและรัฐวิสาหกิจในการท า

วิจัยร่วมกันและทางบริษัทหรือหน่วยงานเข้า

ศึกษาในระดับบัณฑิต

1.2.2 การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน

ไม่เต็มประสิทธิภาพ

จัดกิจกรรมท าการทวนสอบการเรียนการสอน กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายัง

ไม่บรรลุวัตถประสงค์การเรียนรู้

ในแต่ละวิชาตามท่ีก าหนด

1.จัดท าปฏิทินและและวิธีการ

ทวนสอบประจ าปีให้ชัดเจน

2.มีการก ากับติดตามการทวนสอบ

ให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ตามแผนการทวนสอบ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

ก.ย. 64

12.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพนักศึกษา

ด้านวิชาการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

จ านวนผู้เข้าศึกษาไม่เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนด

1.การเพ่ิมกลยุทธ์การ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรทางส่ือ

ออนไลน์

2.ประชาสัมพันธ์ช่องทางการให้

ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

ก.ย. 64

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.2 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา



กิจกรรมท่ี 1 ติดตามร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษาใน

การหารือ

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษา

ไม่เป็นไปตามแผนการศึกษา

ของหลักสูตร

ติดตามความก้าวหน้าของ

นักศึกษาในทุกรอบเดือนของการ

ประชุมหลักสูตร เพ่ือทราบความ

เคล่ือนไหวของนักศึกษา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

ส.ค. 64

กิจกรรมท่ี 2 จัดประชุมให้นักศึกษารายงาน

ความก้าวหน้าและแผนการเรียนต้นภาค

การศึกษา

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

ส.ค. 64

1.2.5 การปรับปรุงหลักสูตร

1.3.1 วางแผนการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 

2564

1.3.2 ขออนุมัติจัดท าโครงการ และรายงาน

กิจกรรมต่างๆ

ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสาร

การขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ ไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

จัดท าตารางกิจกรรม/โครงการ แจ้งผู้รับผิดชอบ

ทราบเก่ียวกับระยะเวลาในการย่ืนขออนุมัติจัด

กิจกรรม/โครงการ

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

 -  - นายปริญญา

วงศ์จักร

ก.พ. 64

 1.3.3 ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน พร้อม

จัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

1. ตรวจสอบระยะเวลาในการท า

กิจกรรมทุกเดือน ตลอด

ปีงบประมาณ

2. ท าหนังสือแจ้งรายงานการ

แก้ไขระยะเวลากิจกรรม/โครงการ

 ทุกสัปดาห์ท่ี 4 ของเดือน

1.2.4 การส าเร็จการศึกษา ระยะเวลาการส าเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนการศึกษาของหลักสูตร

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.3 งานกิจการนักศึกษา

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ  2. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ส่งรายงายผล

การจัดกิจกรรม/โครงการ

ไม่เป็นไปตามระเวลาท่ี

ก าหนด

จัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้รับผิดชอบเร่งด าเนินการ

ส่งรายงานผลการด าเนินงานให้ทันตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ

ส่งรายงานผลการจัดกิจกรรม/

โครงการไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

นายปริญญา

วงศ์จักร

ส.ค. 64



2.1.1 ประชุมคณะกรรมการวิชาการและวิจัย เพ่ือ

จัดสรรงบประมาณในการท าวิจัย

คณะกรรมการวิชาการ

และวิจัย ไม่มีการประชุม

ตามรอบท่ีก าหนด

กิจกรรมวางแผนการจัดประชุมการวิจัยประจ าปี  กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

คณะกรรมการวิชาการและวิจัย 

ไม่มีการประชุมตามรอบท่ี

ก าหนด

1. ด าเนินการประชุม

คณะกรรมการวิจัยและบริการ

วิชาการทุกไตรมาส

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ก.ย. 64

2.1.2 กระตุ้นและส่งเสริมการท าวิจัยตอบสนอง

เป้าหมายประเทศ

ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ี

ตอบสนอง SDG มีน้อย

และขาดการบรูณาการ

กิจกรรมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบ

เป้าหมายแหล่งทุน

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ก.ย. 64

2.1.3 ติดตามรายงานผลการวิจัย และการเผยแพร่

ผลงานวิจัย

2.1.4 สรุปผลการด าเนินงาน

3.1.1 การเสนอโครงการบริการวิชาการ การย่ืนขอบริการวิชาการ

จากแหล่งทุนภายนอกมี

น้อย

กิจกรรมพัฒนาคลังโจทย์วิจัยและความต้องการ

ด้านบริการวิชาการของกลุ่มเป้าหมาย ประชุม

กลุ่มย่อยเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการทุก 3 เดือน

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

ก.ย. 64

3.1.2 ด าเนินการจัดท า ย.002 ในระบบ

3.1.3 ขออนุมัติจัดกิจกรรมภายใต้โครงการ และ

ด าเนินโครงการ

2. พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์  1. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

3. พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  2. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตรเพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



3.1.4 การรวบรวมเอกสารหลักฐานในการส่งต้ังเบิก เอกสารท่ีใช้เป็นหลักฐาน

ไม่ครบถ้วนและถูกต้อง

ช้ีแจงเจ้าของโครงการเร่ืองเอกสารประกอบการ

เบิกจ่ายให้ชัดเจน ท าหนังสือติดตามเป็นประจ า

ทุก 6 เดือน

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

 -  - นางดาริน ชมภูพันธ์

ก.ย. 64

3.1.5 สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ  ผู้รับผิดชอบโครงการส่ง

รายงานฉบับสมบูรณ์ล่าช้า

ก าชับหัวหน้าโครงการให้ท าตามแบบฟอร์มและ

ส่งภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ท าหนังสือแจ้ง

ก าชับให้ส่งโครงการตามก าหนดเวลา

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - นางดาริน ชมภูพันธ์

ก.ย. 64

4.1.1 ขออนุมัติจัดกิจกรรม/โครงการ

4.1.2 ด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ

4.1.3 ประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน และ

จัดท ารายงานการจัดกิจกรรม

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับหนังสือขออนุมัติทางการเงินด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วันท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ  2. เพ่ือให้การด าเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

5.1 การขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงิน

วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงานท่ี  4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

4.1 งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก เข้าร่วมกิจกรรมและเรียนรู้ถึงประเพณีและวัฒนธรรมของชาวล้านนา  2. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีร่วมกันระหว่างบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียงในยุทธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยุทธศาสตร์ด้านการด ารงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ในปีงบประมาณ 2563 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตัวช้ีวัดท่ีผลักดันยุทธศาสตร์คณะอยู่ท่ี ร้อยละ 100 โดยผ่าน

ความชอบเห็นจากคณะ

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการ



5.1.1 รับเอกสารหลักฐานในการขออนุมัติเบิกจ่าย

ทางด้านการเงิน

ผู้รับผิดชอบส่งเอกสาร

กระช้ันชิดก่อนถึงเวลาจัด 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

ท าให้การขออนุมัติ

เบิกจ่ายล่าช้าส่งผล

กระทบต่องาน/กิจกรรม/

โครงการ

ท าหนังสือแจ้งบุคลากร เก่ียวกับการจัดส่ง

เอกสารการขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม โดย

ก าหนดระยะเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ อย่าง

ชัดเจน  ไม่อนุมัติให้จัดกิจกรรม/โครงการหรือ

การเบิกจ่ายต่าง ๆ

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

-  - นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ค. 64

5.1.2  ตรวจเอกสารท่ีได้รับ

5.1.3  จัดท าเอกสารขออนุมัติ

5.1.4  เสนอเอกสารขออนุมัติให้ผู้มีอ านาจลงนาม

อนุมัติ

5.1.5  ด าเนินการยืมเงินตามเอกสารท่ีผ่านการ

อนุมัติ

5.2.1 ตรวจสอบสัญญายืมเงินทดรองราชการและ

การอนุมัติการจ่าย

5.2.2 บันทึกล้างหน้ีเงินยืมทดรองราชการ

1. ท าหนังสือแจ้งเตือนเม่ือถึงก าหนดช าระให้

ผู้รับผิดชอบ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.2.3 การตรวจสอบลูกหน้ีคงค้าง มียอดลูกหน้ีค้างเกิน

ก าหนด ท าให้เงินยืมทด

รองราชการหมุนเวียนไม่

พอใช้

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.2 งานเงินทดรองราชการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 2. เพ่ือให้การบันทึกครบถ้วน 3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการ ปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ย. 64



2. ไม่ให้ยืมเงินถ้าไม่เคลียร์เอกสารทางการเงิน

3. หักเงินเดือนถ้าไม่ชดใช้เงินยืมตามก าหนดเวลา

5.2.4 การเก็บรักษาเงินและเอกสารแทนตัวเงิน

5.2.5 การบันทึกทะเบียนคุมและการรายงาน

5.3.1 การตรวจเอกสารขออนุมัติทางการเงินและ

พัสดุก่อนตัดบัญชี

5.3.2 การตรวจสอบเอกสารในระบบ E-Financial

5.3.3 การตรวจเอกสารในข้ันตอนสุดท้ายก่อนการ

ส่งต้ังเบิกให้กองคลัง

เอกสารผิดพลาดท าให้การ

ต้ังเบิกล่าช้าและบริษัท

ร้านค้าและคณะฯ ได้รับ

เงินคืนหรือได้รับค่าสินค้า

และบริการล่าช้า ส่งผลให้

คณะฯ เสียหาย

ท าหนังสือแจ้งเตือนเม่ือมีเอกสารมีความผิดพลาด กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ย. 64

5.4.1 การจัดซ้ือ เอกสารในการขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ ไม่

ครบถ้วน

ตรวจสอบความถูกต้อง ช้ีแจงข้อมูลในการจัดส่ง

เอกสารการขออนุมัติ

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย. 64

5.2.3 การตรวจสอบลูกหน้ีคงค้าง มียอดลูกหน้ีค้างเกิน

ก าหนด ท าให้เงินยืมทด

รองราชการหมุนเวียนไม่

พอใช้

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับท าขออนุมัติเก่ียวกับการเงินและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย 2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารต้ังเบิกให้กองคลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

5.4 งานพัสดุ

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ย. 64



5.4.2 การจัดพิมพ์เอกสารในระบบ E-Financial เอกสารมีความผิดพลาด

ในการจัดพิมพ์

นักวิชาการพัสดุตรวจสอบความถูกต้องในการ

จัดพิมพ์

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย. 64

5.4.3 การตรวจรับ/ส่งมอบ ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไม่ถูกต้อง

นักวิชาการพัสดุตรวจสอบ และแจ้งแก้ไขกรณี

ไม่ถูกต้อง

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงินราย

ละเอีอดยังไม่ถูกต้องตามท่ี

ก าหนดไว้

จัดท าตัวอย่างใบส่งของ/

ใบเสร็จรับเงินท่ีถูกต้องและแจ้ง

เวียน

นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย. 64

5.4.3 การส่งเอกสารต้ังเบิก เอกสารมีความผิดพลาด

ในการจัดท าเอกสารต้ังเบิก

นักวิชาการพัสดุตรวจสอบความ ถูกต้อง

 และแจ้งการแก้ไขกรณีไม่ถูกต้องแก่ร้านค้า 

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

เอกสารมีความผิดพลาดในการ

จัดท าเอกสารต้ังเบิกเกินกว่าท่ี

ก าหนดไว้

จัดท าข้ันตอนเอกสารการส่งเบิก

เพ่ือใช้ในการท างาน

นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย. 64

5.5.1 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการผลิตของฟาร์ม ฐานข้อมูลการผลิตไม่เป็น

ปัจจุบัน

กิจกรรมจัดท ารายงานฐานข้อมูลการผลิตทุก

เดือน

กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - คณะกรรมการบริหา

รานฟาร์มและวิสาหกิจ

 ก.ย. 64

5.2.2 จัดท าแผนธุรกิจ ฟาร์มยังไม่มีการจัดท า

แผนธุรกิจ

ยังไม่ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมใด ๆ กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มี

การปฏิบัติไม่สามารถลดความเส่ียงได้

ฟาร์มยังไม่มีแผนธุรกิจ ด าเนินการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานเพ่ือน าข้อมูลมาจัดท า

แผนธุรกิจ

คณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์มและ

วิสาหกิจ

ก.ย. 64

6.2.3 ด าเนินการตามแผน

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือเพ่ิมรายได้จากผลิตผลและผลิตภัณฑ์จากฟาร์ม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.5 พัฒนางานฟาร์มก่อให้เกิดรายได้



6.2.4 ประเมินผล

.......................................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร ธาราฉาย)

ต าแหน่ง คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

วันท่ี 30 กันยายน 2564

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้น

ความส าคัญของความซ่ือสัตย์และจริยธรรม โดยก าหนด
เป้าหมายท่ีชัดเจน ไม่กดดันบุคลากร กรณีหากมีปัญหาเร่ือง
ของความซ่ือสัตย์และจริยธรรมเกิดข้ึนในหน่วยงาน ผู้บริหารจะ
ด าเนินการหารือและมีการตรวจสอบอย่างเป็นธรรม

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ี
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 

รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

ผู้บริหารร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ โดยมีหน้าท่ี
ในการก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตาม

ระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง

1.3 จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  อ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

มีการจัดท าโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน มีการแสดง
แผนภูทมิการจัดองค์กรทีถูกต้องและทันสมัย โดยมีการเผยแพร่
ทาง web site ของคณะฯ  (www.as.mju.ac.th) และบอร์ด
หน้าส านักงานคณบดี

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษา  บุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

คณะฯ มีการก าหนดภาระงานท่ีตรงกับต าแหน่งงานท่ีปฏิบัติ
อย่างชัดเจน ตรงตามภาระงานท่ีมอบหมาย และมีการส ารวจ
ความต้องการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และการจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรทุกคนอย่างเป็นธรรม

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ของ
คณะฯ ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน

วิชาการท่ีครอบคลุมทุกสายงาน โดยมีหน้าท่ีก าหนด ปฏิบัติงาน
และจัดการความเส่ียงอย่างครอบคลุมทุกภารกิจอย่างชัดเจน

2. การประเมินความเส่ียง (4 หลักการ)

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ

เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
วัตถุประสงค์

คณะฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ตามกิจกรรมท่ีได้รับผิดชอบ และคณะฯ มี
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง และมีการเผยแพร่ให้
บุคลากรทุกระดับทราบผ่านทางหนังสือเวียน, เว็บไซต์ของ
คณะฯ  และ Line ของคณะฯ

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ

เส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

คณะฯ มีการแต่งต้ังบุคลากรและผู้บริหารทุกระดับเป็นตัวแทน
ในคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ โดยมีการระบุและ

ประเมินความเส่ียงท่ีได้มาจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค (SWOT ANALYSIS) และประเด็นยุทธศาสตร์
ของคณะฯ อย่างครอบคลุม

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ

ประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

คณะ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ

ผลกระทบของความเส่ียงและความถ่ี ท่ีจะเกิดการทุจริต พร้อม
ท้ังก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดการทุจริต

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

คณะฯ มีการระบุความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงอย่างชัดเจน โดยมีการ
สรุปรายงานผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมทีก าหนดเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเส่ียงของคณะฯ ทุกปี

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลด
ความเส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

คณะฯ มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเส่ียง ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ และมีการติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 
9 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือสอบกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเส่ียงให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด โดยให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

คณะฯ มีการระบุกิจกรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี อย่างชัดเจน
 เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินการไป บรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

คณะฯ มีการก าหนดกิจกรรมควบคุม ซ่ึงประกอบด้วยผลส าเร็จ
ท่ีคาดหวัง พร้อมท้ังก าหนดข้ันตอนการปฏัติงานอย่างชัดเจน

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)



4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีก าหนด

คณะฯ มีการจัดท าระบบสารด้านต่าง ๆ อย่างครอบคลุม 
โดยเฉพาะมีระบบฐานข้อมูลทางการเงินของคณะฯ และระบบ 

E-Financial ของมหาวิทยาลัย เพ่ือประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินการ
บรรลุวัตถุประสงค์

4.2 การส่ือสารภายในเด่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์
และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็น
ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

คณะฯ มีการใช้ระบบ ERP (ระบบหนังสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์) 
เพ่ือการส่ือสารเก่ียวกับสารสนเทศภายในคณะฯ และใน
มหาวิทยาลัย และส่ือโชเซียลมีเดีย Line กลุ่มของคณะฯ ใช้

ส่ือสารข้อมูลต่าง ๆ ของคณะฯ กับบุคลากรของคณะฯ

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

คณะฯ มี Web Site ของคณะฯ และส่ือโชเซียลมีเดีย 
(Facebook, Line) เป็นตัวเช่ือมในการติดต่อส่ือสารระหว่าง
บุคลากร นักศึกษา และประชาชนภายนอก อย่างครอบคลุม

5.1 การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ี
ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

คณะกรรมการฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน
 และ 12 เดือน พร้อมท้ังรายงานให้กับคณะกรรมการประจ า
คณะฯ และรายงานให้มหาวิทยาลัยทราบทุกปี

5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 

เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

มีกรรมการตรวจสอบ และติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ในรอบ 9 เดือน

 และ 12 เดือน กรณีหากมีการพิจารณาแล้วให้แก้ไขจะ
ด าเนินการแจ้งผู้รับผิดชอบด าเนินการปรับแก้ไขอย่างเหมาะสม

.......................................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร ธาราฉาย)

ต าแหน่ง คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

วันท่ี 30 กันยายน 2564

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม 
                      คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มีการควบคุมความเส่ียง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฎิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และมีการควบคุมภายในตามมาตรฐาน

การควบคุมภายในตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตราฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่งวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ซ่ึงคณะสัตว
ศาสตร์ฯ ได้จัดท าแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของคณะฯ ต่อไป




