
คะแนน ระดับ
ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

1. ระดับปริญญำตรี

คน 65 82 ประเด็นความเส่ียงท่ี 1. ความ

ไม่คุ้มทุนของหลักสูตร อันส่งผล

4 ปาน

กลาง

ลด ธ.ค. 64 มิ.ย. 

64

2 1 1 1 ต่่า

2. การให้โควต้าแก่วิทยาลัยเกษตร

และเทคโนโลยีและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลท่ีเปิดสอน ปวส. 

สัตวศาสตร์ ทุกแห่ง

3. การปรับปรุงแผนการเรียนส่าหรับ

 หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้าเรียน (2 ปี

การศึกษา

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx

?id=NDc2Mzc1&method=inline

2. ระดับบัณฑิตศึกษำ

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน

 Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

รับนักศึกษามากเกินแผน

ท่ีก่าหนดไว้

1. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยัง

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลท่ี

เปิดสอนปวส.สัตวศาสตร์ทุกแห่ง

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ, 

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ, 

นักวิชาการศึกษา

ตัวช้ีวัด 1. จ่านวนนักศึกษา

ใหม่ในปีการศึกษา 2564 

มากกว่าร้อยละ 85 ของ

แผนการรับนักศึกษาท่ีผ่าน

ความเห็นชอบจากสภา

1.การส่งโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยัง

โรงเรียน

2.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฯ ผ่านส่ือออนไลน์ เช่น 

www.as.mju.ac.th, Line และ Facebook ของ

คณะฯ เพ่ิมความถ่ีในการโฆษณาและเพ่ิมรูปแบบ

การประชาสัมพันธ์ เช่น แบบไลฟ์สด เป็นต้น

3. จัดบูธนิทรรศการและกิจกรรม   ROAD SHOW

 หลักสูตร ตามโรงเรียน ห้างสรรพสินค้า และ

หน่วยงานท่ีได้รับเชิญ

4. การปรับปรุงแผนการรับนักศึกษาหลักสูตร 4 ปี 

เป็น รับสายศิลป์ และ ปวช.ด้วย



คะแนน ระดับ
ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน

 Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

ตัวช้ีวัด 1. จ่านวนนักศึกษา

ใหม่ในปีการศึกษา 2564 

มากกว่าของแผนการรับ

นักศึกษาท่ีผ่านความ

เห็นชอบจากสภา

คน 15 2 ประเด็นความเส่ียงท่ี 1. ความ

ไม่คุ้มทุนของหลักสูตร อันส่งผล

ต่อต้นทุนของคณะและ

มหาวิทยาลัย  ปัจจัยเส่ียง : 

หลักสูตรท่ีเปิดการเรียนการสอน

ในคณะไม่ตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานหรือความ

สนใจของผู้เรียน /การ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ

รับนักศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย

อย่างท่ัวถึง

16 สูงมาก ลด 1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้กับ

อาจารย์วิทยาลัยเกษตรฯหรือ

หน่วยงานราชการต่างๆท่ีเก่ียวข้อง

2.ส่งโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ไปยังกลุ่มเป้าหมาย  

3. สนับสนุนให้อาจารย์ประจ่า

หลักสูตรขอทุนวิจัยส่าหรับนักศึกษา

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

ก.ย. 64 มิ.ย. 

64

1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรฯ ผ่านส่ือ

ออนไลน์ เช่น www.as.mju.ac.th, Line และ

 Facebook ของคณะฯ และจัดออกบูธ Road

 Show ตามโรงเรียน วิทยาลัย และ

ห้างสรรพสินค้า ไปร่วมพร้อมกับหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี โดยกลุ่มเป้าหมายเป็น

บุคลากรของโรงเรียนและผู้ท่ีมาร่วมงาน

2. เน่ืองจากนักศึกษาผู้สมัครเรียนส่วนใหญ่ 

สนใจการสมัครทุนการศึกษา ดังน้ัน หลักสูตร

ร่วมกับคณะมีด่าเนินการสนับสนุนการให้ทุน

และหาแหล่งทุนส่าหรับผู้สนใจ 

3. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย

ต่าง ๆ โดยการส่งโปสเตอร์ไปยังหน่วยงาน

ภาครัฐ บริษัทเอกชน วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยี และมหาวิทยาลัยท่ีมีการเรียนการ

สอนด้านสัตวศาสตร์ 

4. พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐและ

เอกชนในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้

ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน

ในสถานการณ์ช่วงโควิด 

จึงท่าการประชาสัมพันธ์

ผ่านช่องทางออนไลน์

ต่างๆ ท่าให้ไม่ได้ลงพ้ืนท่ี

จริง

6 4 5 20 สูงมาก

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx

?id=NDc2Mzc2&method=inline

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม



คะแนน ระดับ
ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน

 Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของ

ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ตามเกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงานวิชาการของ 

กพอ.

ร้อยละ 40 47.36 ประเด็นความเส่ียงท่ี 2. 

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่

ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการท่ีได้รับการ

ยอมรับตามเกณฑ์ของ กพอ. 

ปัจจัยเส่ียง : คุณภาพของ

ผลงานวิจัย (เพ่ือให้สามารถเพ่ิม

จ่านวนและคุณสมบัติของ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

9 สูง ลด การก่าหนด TOR เพ่ือการตีพิมพ์

เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน

 วิชาการของ กพอ.

รองคณบดีฝ่าย

วิจัย, 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วิชาการ

ก.ย. 64 ก.ย.

64

รอบ 12 เดือน ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ

ของ กพอ. ของคณะ ได้ร้อยละ 47.36

สถานการณ์โควิด-19 

ส่งผลต่อการลงพ้ืนท่ี

ประสานและด่าเนินงาน

2 1 2 2 ต่่า

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx

?id=NDc2Mzc3&method=inline

ตัวช้ีวัดท่ี 3 รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ

บาท 600,000.00     541,695.00   ประเด็นความเส่ียงท่ี 5. การไม่มี

รายได้จากการให้บริการวิชาการ

 ปัจจัยเส่ียง : ความคุ้นเคยและ

พร้อมของมหาวิทยาลัยท่ีจะหา

รายได้จากการให้บริการวิชาการ

   การให้บริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยไม่ได้มาจากความ

ต้องการของผู้รับบริการอย่าง

แท้จริง

9 สูง ลด พัฒนางานบริการวิชาการสู่รูปแบบ

การจัดท่าหลักสูตรอบรมระยะส้ัน

รองคณบดีฝ่าย

วิจัย, 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วิชาการ

ก.ย. 64 ก.ย.

64

รอบ 12 เดือน รายได้จากการให้บริการ

วิชาการของคณะฯ มีรายได้ท้ังส้ิน 541,695 

บาท ปัญหาท่ีท่ีพบเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-

19 ส่งผลต่อการลงพ้ืนท่ีประสานและ

ด่าเนินงานการอบรม จึงไม่สามารถด่าเนินการ

ได้

สถานการณ์โควิด-19 

ส่งผลต่อการลงพ้ืนท่ี

ประสานและด่าเนินงาน

2 2 3 6 ปาน

กลาง

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx

?id=NDc2Mzc4&method=inline

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม



คะแนน ระดับ
ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
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รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน

 Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

1. ร้อยละของรายได้

ประเภทเงินผลประโยชน์ท่ี

เป็นไปตามประมาณการเงิน

รายได้ต่อปี (คณะ)

ร้อยละ 50 109.96 การเกิดโรคระบาดในฟาร์ม 

ส่งผลกระทบต่อรายได้

8 สูง ลด 1. เข้มงวดเร่ือง Biosecurity ของ

ฟาร์ม

2. วางแผนการท่าวัคซีนในฟาร์ม

คณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

ก.ย. 64 ก.ย.

64

ได้ด่าเนินงานควบคุมโรคระบาดในฟาร์มอย่าง

เคร่งครัด และท่าวัคซีน

โรคระบาดเกิดข้ึนจาก

ปัจจัยภายนอกซ่ึงควบคุม

ไม่ได้

3 1 2 2 ต่่า

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx

?id=NDc1NDgw&method=inline

ร้อยละของรายได้ประเภทเงินผลประโยชน์ท่ี

เป็นไปตามประมาณการเงินรายได้ ร้อยละ 

109.96

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx

?id=NDc1NzY1&method=inline

5 ยุทธศาสตร์

4 ยุทธศาสตร์

1 ยุทธศาสตร์

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 25.00

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 75.00

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 75.00

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 25.00

3.1  ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม

3.1  ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบระยะเวลำ 12 เดือน (ณ 30 กันยำยน 2564)

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศาสตร์ท่ีมีประเด็นความเส่ียง จ่านวน

1.2 ยุทธศาสตร์ท่ีไม่มีประเด็นความเส่ียง จ่านวน

2.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก่าหนด

2.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก่าหนด

3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน
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สท่ี
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9 กิจกรรม

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 88.89

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 11.11

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 1 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 3 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 75.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 8 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 88.89

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ประภำกร ธำรำฉำย)

คณบดีคณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี

30 กันยำยน 2564

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ประเด็น

          3.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ กิจกรรม

....................................................................

4.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน

4.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน

4.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

          1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ ตัวช้ีวัด

4.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี




