
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/   3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80
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ด้านการบริหารจัดการ 1. การเงนิและบัญชี

1.เงนิทดลอง

ราชการ

1.จัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติ

ในกำรคืนเงินทดลองจ่ำย 

Flowchart ท่ีมีระยะเวลำ

ชัดเจน พร้อมท้ังก ำหนด

บทลงโทษ และแจ้งเวียนให้

บุคลำกรให้ทรำบ

2. ท ำกำรทวงถำมด้วย

วำจำ/รำยงำน

ผู้บังคับบัญชำหำกผู้ยืมเงิน2. ท ำกำรทวงถำมด้วย

วำจำ/รำยงำน

ผู้บังคับบัญชำหำกผู้ยืมเงิน

ไม่ส่งคืนเงินยืมตำมเวลำ

ก ำหนด

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

1.ผู้ท่ียืมเงินไม่

ส่งเอกสำร

เคลียร์เงินยืม

ตำมก ำหนด

ลด แจ้ง

ผู้อ ำนวยกำ

ร/หัวหน้ำ

ส ำนักงำน

และผู้ท่ี

เกียวข้อง

ปวีณำ ลิมป์กำญ

จนวัฒน์

มีกำรยืมเงินท้ังหมด 7 คร้ัง ส่งคืนตำม

ระยะเวลำท่ีก ำหนด 5 คร้ัง ล่ำช้ำกว่ำ

ระยะเวลำท่ีก ำหนด 1 คร้ัง ปัญหำเกิด

จำกกำรด ำเนินกำรท่ีล่ำช้ำ แก้ไขโดย

กำรแจ้งผู้รับผิดชอบเบ่ืองต้น พร้อม

ส่งเครีย์เงินยืมให้เร็วท่ีสุด

กย.64 กย.64 1(1*1)

 น้อย

มำก

3 3 9 สูง กำรส่งคืน/

กำรเครีย์เงิน

ยืมตำม

ก ำหนดเวลำ 

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 85.71
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พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
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ส่ือสาร

3. ท ำหนังสือทวงถำม

หลังจำกครบก ำหนดอย่ำง

ช้ำไม่เกิน 30 วัน นับต้ังแต่

วันครบก ำหนด

4. รำยงำนผู้บังคับบัญชำ

ด ำเนินกำรตำมระเบียบ 

เร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีกำร

ควบคุมเงินยืมทดลอง

รำชกำร/บทลงโทษ อำทิ หัก

เงินเดือน, พิจำรณำเร่ืองกำร

เล่ือนข้ันเงินเดือน เป็นต้น

ด้านการบริหารจัดการ 2.งานพัสดุ

1.ผู้ท่ียืมเงินไม่

ส่งเอกสำร

เคลียร์เงินยืม

ตำมก ำหนด

ลด แจ้ง

ผู้อ ำนวยกำ

ร/หัวหน้ำ

ส ำนักงำน

และผู้ท่ี

เกียวข้อง

ปวีณำ ลิมป์กำญ

จนวัฒน์

มีกำรยืมเงินท้ังหมด 7 คร้ัง ส่งคืนตำม

ระยะเวลำท่ีก ำหนด 5 คร้ัง ล่ำช้ำกว่ำ

ระยะเวลำท่ีก ำหนด 1 คร้ัง ปัญหำเกิด

จำกกำรด ำเนินกำรท่ีล่ำช้ำ แก้ไขโดย

กำรแจ้งผู้รับผิดชอบเบ่ืองต้น พร้อม
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ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
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การแก้ไข

สารสนเทศ
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1.การเบิกจ่ายพัสดุ 1.กำรเบิกจ่ำย

ไม่เป็นไปตำม

แผน

ลด 1.วำงแผนกำรเบิกจ่ำยพัสดุ

ให้ครอบคลุมให้เหมำะสม

กับทุกส่วนงำน

แจ้ง

ผู้อ ำนวยกำ

ร/หัวหน้ำ

ส ำนักงำน

และผู้ท่ี

เกียวข้อง

กำญจนำ  ปงหำญ มีกำรเบิกจ่ำยพัสดุยังครอบคลุมและ

เหมำะสมกับทุกส่วนงำน ยังไม่เป็นไป

ตำมแผนท่ีวำงไว้ ปัญหำเกิดจำกกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำงบำงรำยกำรไม่อยู่ใน

แผนกำรเบิกจ่ำยแต่มีควำมจ ำเป็นท่ี

จะต้องมีกำรเบืกจ่ำย แก้ไขโดยกำรท ำ

แผนกำรเบิกจ่ำยพัสดุเพ่ิมเติม

กย.64 กย.64 4(2*2)

 น้อย

3 3 9 สูง กำรเบิกจ่ำย

เป็นไปตำมแผน

 ร้อยละ 80

ร้อยละ 80 50

2

2

0

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  12 เดือน ( 30  กันยายน 2564)

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง จ ำนวน ภำรกิจ

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง จ ำนวน ภำรกิจ

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภำรกิจ/พันธกิจของหน่วยงำนมีท้ังหมด ภำรกิจ
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5

2 40

1 20

2 40

2

1 50.00

1 50.00

2

0 0.00

2 100.00

2.1 กิจกรรมท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท ำ จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

3.2 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวนประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวนประเด็น
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แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 40.00

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 50.00

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0.00

2 กิจกรรม คดิเป็นอัตราร้อยละ

ประเด็น คดิเป็นอัตราร้อยละ

0 ตัวช้ีวัด คดิเป็นอัตราร้อยละ

....................................................................

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

.....12....../....ตุลาคม..../......2564.......

1



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุม

ภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

3.ด้านการบริหารวิชาการ : เพ่ือให้รายได้

เป็นไปตามแผน

ตลาดต่างประเทศลดลง

 มีการแพร่ระบาดของ

โรค โควิด-19

มีการประชุมวางแผนการตลาดในการ

กระจายผลผลิตทางการเกษตร

กิจกรรมท่ีก าหนดไว้ไม่สามารถ

ลดความเส่ียงได้และยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้

มีการแพร่ระบาดของโรค โควิด-

19 เป็นระรอก ท าให้ไม่เป็นไปตาม

 ร้อยละ 15.17

ประชุมวางแผนการตลาด/หาผู้ท่ี

เช่ียวชาญด้านการตลาด และ

ปรับเปล่ียนแผนให้เป็นไปตาม

สถานการณ์

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 

ผู้อ านวยการ/มค.65

5.ด้านการบริหารจัดการ : การเงินและ

บัญชี (เงินทดลองราชการ)

การส่งเอกสารเคลียร์

เงินยืมไม่ตรงตามก าหนด

มีการท าแนวทางการปฏิบัติคืน และมี

การทวงถามด้วยวาจา

กิจกรรมท่ีก าหนดไว้ไม่สามารถ

ท าให้บรรลุตามวัตถุประส่งค์

มีความล่าช้าในการเครียร์เอกสาร

 ท าให้ไม่เป็นไปตามแผน ร้อยละ 

14.3

รายงานผู้บังคับบัญชา/มีบทลงโทษ

ทีชัดเจน

ปวีณา ลิมป์กาญจวัฒน์/มค.65

งานพัสดุ (การเบิกจ่ายพัสดุ) การเบิกจ่ายไม่เป็นไป

ตามแผน

มีการวางแผนการเบิกจ่าย เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน มี

การจัดกิจกรรมข้ึนโดยไม่ได้

วางแผนมาก่อน

มีการเบิกจ่ายเพ่ิมข้ึนจากแผนท่ี

วางไว้ ร้อยละ 30

รายงานสรุปการเบิกจ่ายประจ าปี 

เพ่ือวางแผนให้ครอบคลุมการ

เบิกจ่ายในปีงบประมาณถัดไป

กาญจนา ปงหาญ/มค.65

.......................................................................................

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

วันท่ี 12 ตุลาคม  2564

ปค.5

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม 1.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญของความซ่ือตรงและจริยธรรม รวมท้ังปลูกฝัง

และแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่า รวมถึงความโปร่งใสตรวจสอบได้

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการ

พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน

1.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการก ากับดูแลการจัดท าการควบคุมภายในโดยมีการ

แต่งต้ังคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอสิระ และด าเนินการตามเป้าหมายท่ี

วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  อ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

1.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการก าหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา รวมถึง

การมอบอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมชัดเจน รวมท้ังมอบนโยบาย

การปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา  

บุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้บุคคลากรได้เพ่ิมความรู้ และพัฒนาทักษะ 

รวมถึงการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจพัฒนา และการรักษา

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน   ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน   ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

 1.5 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ัง มอบอ านาจ และจัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ี

ในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของบุคลากร แต่ละส่วนงานอย่างเหมาะสม 

และมีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมิน

ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจท่ี

ด าเนินการ และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน รวมถึงความสอดคล้องกับพันธกิจ

ของหน่วยงาน

2. การประเมินความเส่ียง (4 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน   ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง

ครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความ

เส่ียงน้ัน

2.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้แต่งต้ังคณะกรรมการ รวมกันวิเคราะห์  ประเมินความ

เส่ียง  ผลกระทบของความเส่ียงความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  

รวมถึงการก าหนดวิธีและกิจกรรมลดความเส่ียง 

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเส่ียงท่ี

ส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

2.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  จึงก าหนดนโยบายการ

ควบคุมภายใน ให้มีกระบวนการควบคุมภายในด้านการเงินการคลังและพัสดุทุกส่วน

งานภายในมหาวิทยาลัย

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน   ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ

ระบบการควบคุมภายใน

ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบาย วิธีการ แบบฟอร์ม และการจัดท ารายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายในเป็นระยะ เพ่ือท่ีสามารถประเมินผลและปรับปรุง

เพ่ิมเติมเปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงานให้ครอบคลุมและสอดคล้องต่อสถานการณ์

ปัจจุบัน และสามารถประเมินผล และส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดออ่นของการ

ควบคุมภายในท่ีมีนัยส าคัญต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแลได้อย่างเหมาะสม

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเส่ียงใน การบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกิจกรรมควบคุมภายในเพ่ือลดความเส่ียง และ

ด าเนินงาน ท่ีจะลด/ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ รวมท้ังก าหนดให้มีการประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน   ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโลยี เพ่ือสนับสนุนการ

บรรลุวัตถุประสงค์

3.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัย มีการระบุ/ประเด็นความเส่ียงด้านเทคโนโลยีและก าหนด

กิจกรรมการควบคุม เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย

ผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกส่วนงานบริหารความเส่ียงโดยก าหนดกิจกรรม

การควบคุมและผลส าเร็จท่ีคาดหวังในข้ันตอนการปฏิบัติงานและด าเนินการตามแผน

และประเมินผลความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือ

สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมหลายระบบ เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น เว็บไซต์มหาวิทยาลัย ระบบ e-fin 

(ระบบการเงินการคลัง)  ระบบ e-project ระบบ e-meeting  ระบบ erp  โดยมี

ฐานข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  และการบริหารจัดการ ตามภารกิจ

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน   ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

4.2 การส่ือสารภายในเด่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ

ท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2  ฟาร์มมหาวิทยาลัยใช้ระบบ erp /จดหมายข่าว เพ่ือเป็นช่องทางท่ีส าคัญใน

การสือสารให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบข่าวสารแจ้งเวียนในเร่ืองต่าง ๆ

  นอกจากน้ีในการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยได้ให้นโยบาย การมีส่วน

ร่วมของหน่วยงานภายในรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานตนเอง วางแผน 

จัดกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการควบคุม ภายในให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานมีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบ

และความส าคัญของการควบคุมภายใน

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  ฟาร์มมหาวิทยาลัยยังมีการส่ือสารกับบุคลากรภายในและภายนอกหลาย

ช่องทาง  เช่น เว็บไซต์/ Facebook /line เป็นต้น รวมถึงมีมีช่องทางการร้องเรียน ช่อง

ทางการให้ข้อเสนอแนะด้วย
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน   ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

5.1 การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ

หรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการ

ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัย ได้จัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการประเมินผลท่ี

เหมาะสม โดยมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ

 12 เดือน โดยผ่านหัวหน้าหน่วยงาน และรายงานผลต่อท่ีประชุมท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ

ร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  หรือปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุม

ภายใน

5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดออ่นของการควบคุมภายในอย่าง

ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่าง

เหมาะสม

5.2 นักตรวจสอบภายในได้มีการสอบทานการควบคุมภายในของฟาร์มมหาวิทยาลัย

 และมีการรายงานผลการสอบทานและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร เพ่ือรับทราบและ

ส่ังการให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน   ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

.......................................................................................

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

วันท่ี 12 ตุลาคม  2564

ผลการประเมินโดยรวม 

                      ฟาร์มมหาวิทยาลัย มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ภาพรวมของฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ตามเป้าหมายท่ี

หน่วยงานได้ก าหนดไว้ ซ่ึงในปีถัดไปทางฟาร์มมหาวิทยาลัยจะด าเนินการควบคุมความเส่ียงท่ียังคงอยู่ และยังไม่หมดไป เพ่ือน ามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรม

การควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของฟาร์ม

มหาวิทยาลัยต่อไป
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