
คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

วัตถุประสงค์องค์กร 1.เพ่ือเป็นฟำร์มเกษตรท่ีเป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกปฏิบัติด้ำนกำรเกษตท่ีปลอดภัย ทันสมัย มีมำตรฐำน  และสนับสนุนมหำวิทยำลัยด้ำนกำรเรียนกำรสอน งำนวิจัย บริกำรวิชำกำร

1. ประชุมวางแผน มีการประชุมวางแผนในส่วนของการจัด

กิจกรรมโครงการในระหว่างเดือนตุลาคม 

2563 - เดือนกุมภาพันธ์ 2564 มีผู้เข้าร่วม

กิจกรรมเป็นจ านวนมาก เกินเป้าหมายท่ีวาง

ไว้ ในส่วนนักศึกษาฝึกงานมีจ านวนลดลง

จากปีท่ีแล้ว ร้อยละ 15.09

เน่ืองจากสถานการณ์

ของโรคโควิด-19 จึงมี

ผลกระทบให้จ านวน

นักศึกษาฝึกงาน ลด

น้อยลง

2.จัดท าแผนต้ังรับ และระบุ

จ านวนผู้มาศึกษาดูงาน/

นักศึกษาฝึกงานในแต่ละวัน

มีการประชุมเบ่ืองต้นเพ่ือรับมือกับ

สถานการณ์ และระบุจ านวนเพ่ือเว้น

ระยะห่างท้ังผู้มาศึกษาดูงาน/นักศึกษา

ฝึกงานในแต่ละวัน

เน่ืองจากสถานการณ์

ของโรคโควิด-19 จึงมี

ผลกระทบให้จ านวน

มารศึกษาดูงาน ลด

น้อยลง

3.จัดส่งข้อมูลการศึกษาดูงาน/

การฝึกงาน ด้านการเฝ้าระวัง

และระบุจ านวนท่ีสามารถเข้า

ฝึกงาน หรือการศึกษาดูงาน

มีการจัดท าข้อมูลการลงรายช่ือผู้เข้ามา

ศึกษาดูงาน และรายช่ือนักศึกษาฝึกงาน 

พร้อมจ านวนนักศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกงาน

มีบางกลุ่มคณะท่ีไม่ได้

ลงลายมือช่ือเข้าขณะ

เย่ียมชม

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

4 2 2 4 ปาน

กลาง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 /   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

หน่วยงำน ฟำร์มมหำวิทยำลัย  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

25 สูงมาก ลด ดร.สุรชัย ศา

ลิรัศ 

ผู้อ านวยการ

กย.64

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร

จ านวนผู้มาศึกษาดู

งาน/นักศึกษา

ฝึกงานลดน้อยลง

ร้อยละ 80 80 1. การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด-19

กย.

64



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 /   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

หน่วยงำน ฟำร์มมหำวิทยำลัย  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

4.ติดตามผล จ านวนผู้เข้า

ศึกษาดูงานและนักศึกษาดูงาน

มีการรายงานผลจ านวนผู้เข้าศึกษาดูงาน

และจ านวนนักศึกษาท่ีมาฝึกงาน

ยังมีหน่วยงานนอกบาง

หน่วยงานท่ีเข้ามาโดย

ไม่แจ้งล่วงหน้า

วัตถุประสงค์องค์กร 2.เพ่ือพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรฟำร์มท่ีมปีระสิทธิภำพ เพ่ือสร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของฟำร์มมหำวิทยำลัย น ำไปสู่กำรพ่ึงตนเอง

1.โรคและแมลง

ระบาดในไม้ผล

9 สูง ลด 1.วางแผนการผลิตและจัดท า

คู่มือการผลิตพืช

มีการวางแผนการผลิต แต่ยังไม่มีการจัดท า

คู่มือการผลิตพืช

6 3 3 9 สูง

2.วางแผนการควบคุมโรคและ

แมลงช่วงก่อนออกดอก

มีการวางแผนควบคุมโรคช่วงก่อนการออก

ดอก

3.ท ารายงานสรุปความเสียหาย ยังไม่มีความเสียหายเกิดข้ึน

2.การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด-19 

ส่งผลต่อการส่งออก

20 สูงมาก ยอมรับ 1. วางแผนการตลาด ได้ท าการประชุมเพ่ือวางแผนการตลาด ใน

การกระจายผลผลิตทางการเกษตร

การแพร่ระบาดของโรค

โควิด-19 ยังมีเป็นระ

รอกท าให้การวางแผน

การตลาดแต่ละคร้ัง

ต้องปรับเปล่ียนไปตาม

สถานการณ์

6 5 5 25 สูงมาก

4 2 2 4 ปาน

กลาง

25 สูงมาก ลด ดร.สุรชัย ศา

ลิรัศ 

ผู้อ านวยการ

กย.64

กย.

64

ดร.สุรชัย ศา

ลิรัศ 

ผู้อ านวยการ/

บุตลากร

กย.64

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมสีมรรถนะสูง (High Performance Organization)

64.3รำยได้ไม่เป็นไป

ตำมแผน 

(ประมำณกำร

รำยได้ปี 2564 

จ ำนวน 4,366,600

 รับจริง 

2,805,918.98)

ร้อยละ 80

จ านวนผู้มาศึกษาดู

งาน/นักศึกษา

ฝึกงานลดน้อยลง

ร้อยละ 80 80 1. การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด-19

กย.

64



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 /   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

หน่วยงำน ฟำร์มมหำวิทยำลัย  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

2.จัดหาตลาดทดแทน และหา

ตลาดออนไลน์ ได้ติดต่อสมาคมศิษย์เก่า เพ่ือเป็นตลาดใน

การกระจายสินค้า รวมถึงการจ าหน่ายทาง

ออนไลน์เพ่ิมเติม ท าให้มีการกระจายสินค้า

ได้มากย่ิงข้ึน

สมาคมศิษย์เก่า ไม่สมา

รถกระจายสินค้า ให้ได้

3.รายงานและติดตามผล มีการติดตามผลการจ าหน่ายในทุกช่องทาง การแพร่ระบาดของโรค

โควิด-19 ท าให้การซ้ือ

ขายภายในประเทศลด

ปริมาณลง

3.ลูกค้ามาใช้

บริการลดลง (ค่าย

ลูกเสือ) เน่ืองด้วย

การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด-19

9 สูง ยอมรับ 1. ยกเลิกหรือเล่ือวันเวลา หากเป็นช่วงท่ีเกิดการกระบาดของโรค มี

การยกเลิกและเล่ือนวันเวลาท ากิจกรรม

ไม่มีลูกค้ามาใช้บริการ

ท าให้ขาดรายได้

6 3 3 9 สูง

2.จ ากัดจ านวนการเข้าค่าย มีการจ ากัดจ านวนนักเรียนในการเข้าค่ายแต่

ละวัน

3.มีการป้องกันตรวจวัด

อุณหภูมิร่างกาย ใช้เจลล้างมือ 

ใส่หน้ากากอนามัยทุกคร้ัง

ได้ท าการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายทุกคน 

และให้ทุกคนล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอลทุก

คร้ัง สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาท่ีท า

กิจกรรมร่วมกัน

กย.

64

ดร.สุรชัย ศา

ลิรัศ 

ผู้อ านวยการ/

บุตลากร

กย.6464.3รำยได้ไม่เป็นไป

ตำมแผน 

(ประมำณกำร

รำยได้ปี 2564 

จ ำนวน 4,366,600

 รับจริง 

2,805,918.98)

ร้อยละ 80



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 /   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

หน่วยงำน ฟำร์มมหำวิทยำลัย  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

4.จัดท าแบบสอบถามความพึง

พอใจ และข้อเสนอแนะเพ่ือ

น ามาปรับปรุง

ยังไม่ได้จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจ

4. เกิดไฟป่าในพ้ืนท่ี

ฟาร์มมหาวิทยาลัย

12 สูง ลด 1.จัดประชุมหารือร่วมกับชุมชน

และการอยู่เวรป้องกันไฟป่า
มีการประชุมร่วมกับชุมชน และการอยู่เวร

ป้องกันไฟป่า ท าให้ไฟป่าลดน้อยลง ร้อยละ 
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6 2 2 4 ปาน

กลาง

2.ท ารายงานความเสียหายทุก

คร้ังท่ีเกิดไฟป่า
ได้จัดท ารายงานความเสียหายเม่ือเกิดไฟป่า 

ให้กับทางอ าเภอสันทรายทุกคร้ัง

3.จัดท าแนวกันไฟ มีการจัดท าแนวกันไฟร่วมกับชุมชนและ

องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน

4.รณรงค์ และประชาสัมพันธ์

การป้องกันไฟป่า
ได้ท าป้ายรณรงค์ และมีการประชาสัมพันธ์

ให้ช่วยกันเป็นหูเป็นตาเม่ือเกิดไฟป่าให้แจ้ง

เวรไฟป่าทันที เพ่ือท่ีจะดับไฟป่าได้ทันที

กย.
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ดร.สุรชัย ศา

ลิรัศ 

ผู้อ านวยการ/

บุตลากร

กย.6464.3รำยได้ไม่เป็นไป

ตำมแผน 

(ประมำณกำร

รำยได้ปี 2564 

จ ำนวน 4,366,600

 รับจริง 

2,805,918.98)

ร้อยละ 80



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 /   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

หน่วยงำน ฟำร์มมหำวิทยำลัย  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    
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ควำมเส่ียง

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

2 ยุทธศาสตร์

2 ยุทธศาสตร์

0 ยุทธศาสตร์

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 80.00

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.00

18 กิจกรรม

16.5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 91.67

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

4.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

4.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

3.1  ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

3.1  ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

4.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบระยะเวลำ 12 เดือน (ณ 30  กันยำยน  2564)

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศาสตร์ท่ีมีประเด็นความเส่ียง จ านวน

1.2 ยุทธศาสตร์ท่ีไม่มีประเด็นความเส่ียง จ านวน

2.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

2.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน
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ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 /   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2564

หน่วยงำน ฟำร์มมหำวิทยำลัย  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    
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ควำมเส่ียง

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

1.5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 8.33

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 1 คดิเป็นอัตรำร้อยละ 50.00

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 4 คดิเป็นอัตรำร้อยละ 80.00

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 16.5 คดิเป็นอัตรำร้อยละ 91.67

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

.....12....../....ตุลาคม..../......2564.......

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ประเด็น

          3.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ กิจกรรม

....................................................................

4.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า /ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

          1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ ตัวช้ีวัด


