
คะแนน ระดับ

กําหนด

แลว

เสร็จ

เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

2.1.1 รอยละของผูสําเรจ็

การศกึษาภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร

รอยละ 76 89.78 การแพรระบาดโรคโควดิ-19 

อาจสงผลกระทบตอการสําเร็จ

การศกึษาไมตรงตามเวลาที่

กําหนด

20 สูงมาก ลด 2.1.1.1 จัดตั้งชองทางการส่ือสาร

ระหวางคณาจารยเพ่ือระดม

ความคิดเห็นในการแกไขปญหา  

เชน  ไลนกลุม  กลุม face book

คณบด/ีรอง

คณบด/ีงาน

บริการการศกึษาฯ

ตค 63 ม.ีค.-64 คณะไดมีการดําเนินงานจัดทําชองทางการ

สื่อสารเพื่อใชสื่อสารดานการจัดการเรียนการ

สอนและบริการจัดการคณะในชวงสถานการณ

การแพรระบาดของโรค Covid 19 

ประกอบดวย Line Group, Facebook, 

E-Mail และสําหรับการจัดสงหนังสือราชการ 

จะใชระบบ ERP ของมหาวิทยาลัยเปนหลัก

ไมมี 12 2 2 4 ปาน

กลาง

2.1.1.2  สงเสริม/สนับสนุน ให

คณาจารยจัดทํารายวิชา

ออนไลน/ใชระบบออนไลน

ประกอบการสอน

คณบด/ีรอง

คณบด/ี

คณาจารย/งาน

บริการการศกึษาฯ

ตค 63 ม.ีค.-64 งานบริการการศกึษาไดนํานโยบายจาก

ผูบริหารลงสูการปฏิบัติโดยมีการแจงให

คณาจารยปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ในทุกรายวิชาใหอยูในรูปแบบออนไลนรวมถึง

การปรับกิจกรรมเสริมในรายวิชาใหอยูใน

รูปแบบ Project และ Online Training ใน

กรณีที่ตองมีการฝกปฏบิัติที่ไมสามารถ

หลีกเลี่ยงไดวใหชะลอการดําเนินกิจกรรมไว

กอนจนกวาสถานการณจะดีขึ้นตามประกาศ

ของมหาวิทยาลัย

ไมมี

เปาประสงคที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล (ดานการเรียนการสอน)

กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง การประเมิน Risk หลังดําเนินกิจกรรม

แผน ผล ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ผูรับผิดชอบ/

ระบุชื่อ/ตําแหนง

ผล

ผลการดําเนินงาน
ปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK

ยุทธศาสตรที่ 2 การขับเคลื่อนผลการผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

มจ-ส-02

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :  1. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 70  /2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 70 /3.ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด
หนวย

นับ

เปาหมายป 64

ความเสี่ยง

ประเมิน คะแนน 

Riskกอนดําเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ 

RISK



คะแนน ระดับ

กําหนด

แลว

เสร็จ

เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง การประเมิน Risk หลังดําเนินกิจกรรม

แผน ผล ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ผูรับผิดชอบ/

ระบุชื่อ/ตําแหนง

ผล

ผลการดําเนินงาน
ปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK
ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด

หนวย

นับ

เปาหมายป 64

ความเสี่ยง

ประเมิน คะแนน 

Riskกอนดําเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ 

RISK

2.1.1.3 จัดทีมสนับสนุน/ให

ความชวยเหลือคณาจารยในการ

ใชโปรแกรมออนไลนในการสอน

ใหแกคณาจารย เชน Microsoft 

team เปนตน

ผอ.สนง.คณบด/ี

งานบริการ

การศกึษาฯ

มีค 64 มี.ค.-64 งานบริการการศกึษา ฯ ไดจัดเตรียมทีม

บุคลากรสายสนับสนุนเพื่อใหคําแนะนําและ

ชวยเหลือคณาจารยระหวางการจัดการเรียน

การสอนออนไลนดวยระบบ Microsoft Team

 อาทิ การเพ่ิมรายช่ือนักศกึษาตามรายวิชา การ

เพิ่มเอกสารประกอบการเรียนในระบบ เปนตน

ไมมี

2.1.1.4 ดําเนินการตาม

มาตรการการปองกันการแพร

ระบาดโรคโควดิ-19

คณบด/ีรอง

คณบด/ีสนง.

คณบดี

กพ 64 ม.ีค.-64 คณะมีการดําเนินการตามมาตรการปองกันการ

แพรระบาดของโรคโควิด-19 ตามประกาศของ

มหาวิทยาลัยและกรมควบคุมโรค โดยมีการ

ดําเนินการดังนี้ 1. กําหนดใหมีการเขาออก

อาคารเพียง 2 ชองทาง 2. กําหนดใหมีการ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลนในทุก

ระดับ 3. ตั้งจุดแสกนอุณหภูมิและบริการเจล

แอลกอฮอลฆาเชื้อกอนเขาอาคาร 4. ให

บุคลากรที่มาทํางานในอาคารรักษาระยะหาง

และหลีกเลี่ยงการทํากิจกรรมรวมกัน 5. 

ประชาสัมพันธขาวสารที่เกี่ยวของกับการแพร

ระบาดของโรค Covid-19 ที่มีผลกระทบตอการ

เรียนการสอนและการบรหิารจัดการใหกับ

บุคลากรและนักศึกษาผานชองทางส่ือออนไลน

ตาง ๆ อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ

ไมมี

เปาประสงคที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใชเกษตรเปนรากฐานและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (ดานการวิจัย)



คะแนน ระดับ

กําหนด

แลว

เสร็จ

เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง การประเมิน Risk หลังดําเนินกิจกรรม

แผน ผล ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ผูรับผิดชอบ/

ระบุชื่อ/ตําแหนง

ผล

ผลการดําเนินงาน
ปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK
ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด

หนวย

นับ

เปาหมายป 64

ความเสี่ยง

ประเมิน คะแนน 

Riskกอนดําเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ 

RISK

2.2.1 รอยละของอาจารย

และนักวิจัยประจําที่มี

ผลงานวิจัย

รอยละ 40 56.25 จํานวนอาจารยประจํามี

ผลงานวิจัยนอย

20 สูงมาก ลด 2.2.1.1 สงเสริม/สนับสนุนให

คณาจารยทําวิจัย

คณบด/ีรอง

คณบด/ีกก.วิจัย

คณะ/คณาจารย

กย 64 มีการแจงนโยบายในที่ประชุมคณะกรรมการ

วิจัยเพ่ือผลักดันใหคณาจารยทําผลงานวิจัยเพิ่ม

มากขึ้น ตลอดจนมีการประชาสัมพันธแหลงทุน

ตาง ๆ ผานทางสื่อออนไลนของคณะ

จํานวนอาจารยที่มี

ผลงานวิจัยยังกระจุกเปน

กลุม ซึ่งตองผลักดันใหมี

การขยายวงในการทํา

ผลงานวิจัยใหครอบคลุม

อาจารยทุกคนเพิ่มข้ึน

12 2 2 4 ปาน

กลาง

2.2.1.2 สงเสริม/สนับสนุนให

คณาจารยออกไปบริการวิชาการ

แกชุมชนเพ่ือคนหาโจทยวิจัย

คณบด/ีรอง

คณบด/ีกก.วิจัย

คณะ/คณาจารย

กย 64 มีการแจงนโยบายในที่ประชุมคณะกรรมการ

วิจัยเพ่ือผลักดันใหคณาจารยทําสราง

ผลงานวิจัยโดยตอยอดจากโครงการบริการ

วิชาการ

2.3.1 จํานวนศูนยบริการ

วิชาการและศูนยวิจัยคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ศูนย 1 1 ไมมีศูนยบริการวชิาการ/

ศูนยวิจัยของคณะในการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงานที่เปน

รูปธรรม

20 สูงมาก ลด 2.3.1.1 จัดทํา time line ในการ

ขอจัดตั้งศูนย

ผอ.สนง.คณบด/ี

หน.ศูนย

ธค 63 มีการดําเนินงานจัดทํา Timeline กระบวนการ

ผลักดันศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาและจัดการการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยนืตามหลักเกณฑของ

มหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว

9 2 2 4 ปาน

กลาง

2.3.1.2 จัดทําราง จัดตั้งศูนย

อยางนอย 1 ศูนย โดยมีการ

ประชุมหารือกับหัวหนาศูนย

ผอ.สนง.คณบด/ี

หน.ศูนย/งาน

บริการวิชาการฯ

พค 64 มีการจัดทํารางโครงการจัดตั้งศูนยและนําเสนอ

ตอมหาวิทยาลัยตามหลกัเกณฑ รวมทั้งไดรับ

อนุมัติใหจัดตั้งศูนยวิจัยเพ่ือการพัฒนาและ

จัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืนตามหลักเกณฑ

ของมหาวิทยาลัยเรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 7 

ธันวาคม 2563

2.3.1.3  กําหนดการผลักดัน/

การจัดตั้งศนูย เขาไปใน TOR 

ของหัวหนาศูนย

คณบด/ีผอ.สนง.

คณบด/ีกก.

บริหารบุคคลคณะ

กค 64 มีการกําหนดภาระหนาที่ใหกับผอ.ศูนยวจิัย

ผานนโยบายการบริหารงานของคณบดี

เปาประสงคที่ 2.3 การใหบริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชน ดวยองคความรูท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ (ดานการบริการการศึกษา)

เปาประสงคที่ 2.4 เปนศูนยรวมแหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น  (ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย)

วิเคราะหแลวไมมีความเสี่ยง (วิเคราะหตรวจสอบรอบปที่ผานมาเปาหมายที่วางไวบรรลุวัตถุประสงคและตัวชี้วัด)



คะแนน ระดับ

กําหนด

แลว

เสร็จ

เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง การประเมิน Risk หลังดําเนินกิจกรรม

แผน ผล ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ผูรับผิดชอบ/

ระบุชื่อ/ตําแหนง

ผล

ผลการดําเนินงาน
ปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK
ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด

หนวย

นับ

เปาหมายป 64

ความเสี่ยง

ประเมิน คะแนน 

Riskกอนดําเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ 

RISK

จํานวนเครือขายความ

รวมมือกับสถาบันการศึกษา

ในตางประเทศที่เขมแข็ง

และมีกิจกรรมรวมกัน

เครือขา

ย

1 คณะไมไดดําเนินการจัดทํา 

MOU กับสถาบันการศึกษาใน

ตางประเทศ (ความเส่ียงคงเหลือ

จากปแลว)

คณะไมขอดําเนินการ เนื่องจาก

เปนความเส่ียงของวิทยาลัย

นานาชาติ ที่ไดแยกหนวยงานไป

จัดตั้งใหม ประกอบกับปจจุบัน

อยูระหวางการแพรระบาดโรคโค

วิด-19 จึงไมสามารถที่จะ

ดําเนินการกับตางประเทศได

5 ยุทธศาสตร

1 ยุทธศาสตร

4 ยุทธศาสตร

3 ตัวช้ีวัด คดิเปนอัตรารอยละ

3 ตัวช้ีวัด คดิเปนอัตรารอยละ 100.00

0 ตัวช้ีวัด คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

1.2 ยุทธศาสตรท่ีไมมีประเด็นความเสี่ยง จํานวน

2.ตัวชี้วัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีทั้งหมด มผีลการดําเนินงานดังนี้

2.1 ตัวชี้วัดทีบ่รรลวัุตถุประสงคตามแผนท่ีกําหนด

2.2 ตัวชี้วัดทีไ่มบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีกําหนด

1.1 ยุทธศาสตรท่ีมปีระเด็นความเสี่ยง จํานวน

เปาประสงคที่ 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองคกรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) (ดานการบริหารจัดการ)

วิเคราะหแลวจะนําไปจัดวางควบคุมภายในของคณะ เพื่อเพิ่มสมรรถนะขององคกร

ยุทธศาสตรที่ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 

เปาประสงคที่ 3.1 มีเครือขายความรวมมือท่ีลงสูการปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลสําเร็จในระดับนานาชาติ

สรุปผลการดําเนินงาน  รอบระยะเวลา 12 เดือน (ณ  30  กันยายน  2564)

1. ดําเนนิการจัดทําแผนบรหิารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวทิยาลัย อยางนอย 2 ยุทธศาสตร ของหนวยงาน  มดัีงนี้

ยุทธศาสตรของหนวยงาน มทีัง้หมด 



คะแนน ระดับ

กําหนด

แลว

เสร็จ

เสร็จจริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง การประเมิน Risk หลังดําเนินกิจกรรม

แผน ผล ชื่อโครงการ/กิจกรรม
ผูรับผิดชอบ/

ระบุชื่อ/ตําแหนง

ผล

ผลการดําเนินงาน
ปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผลกระท

บ

คะแนน

 Risk

ระดับ 

RISK
ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด

หนวย

นับ
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ความเสี่ยง

ประเมิน คะแนน 

Riskกอนดําเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ 

RISK

3 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ

3 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 100.00

0 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

9 กจิกรรม

9 กจิกรรม คดิเปนอัตรารอยละ 100.00

0 กจิกรรม คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

0 กจิกรรม คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

70 ผลกการดําเนินงาน 3 คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

70 ผลกการดําเนินงาน 3 คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

70 ผลกการดําเนินงาน 9 คิดเปนอัตรารอยละ 100.00          3.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ กจิกรรม

อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

14-ต.ค.-64

4.3 กจิกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนนิการ จํานวน

ทั้งนี้ หนวยงานมตีัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบรหิารความเส่ียง  ดังนี้

          1. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ ตัวชี้วัด

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ ประเด็น

4.2 กจิกรรมยังอยูระหวางดําเนนิการ จํานวน

3.ประเด็นความเส่ียงของแผนบรหิารจัดการความเส่ียงมีทั้งหมดจํานวน

3.1  ความเสี่ยงลดลงหรอือยูในระดับท่ียอมรับได เมื่อเทียบคะแนนท่ีประเมินไวกอนดําเนนิกจิกรรม

3.1  ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมนิไวในแผน

4.กจิกรรมลดความเส่ียงมทีั้งหมด มผีลการดําเนินงานดังนี้

4.1 กจิกรรมดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน


