
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

1.วางแผนการ

ประชาสัมพันธ์คณะและ

หลักสูตร

ขาดการ

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่าง

ต่อเน่ือง

ลด

ความ

เส่ียง

จัดท าแผน

ประชาสัมพันธ์

คณะและหลักสูตร

นพนิตย์ 

วงศ์สุ

มิ.ย.-64 มิ.ย.-64 6 (3*2) 3 1 3 ปานกลาง จ านวนนักศึกษา

ใหม่ระดับปริญญา

ตรี

คน 710 873

2.ด าเนินการตามแผนท่ี

ก าหนด

3.ติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานตามแผน

ผู้รับผิดชอบ

วัตถุประสงค์ : 1. ผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังมีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เป็นท่ี

ยอมรับในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ

คณะฯ ได้มีการด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยมีการจัดท า

แผนการประชาสัมพันธ์ และก าหนดเป็นโครงการประชาสัมพันธ์เชิง

รุกคณะบริหารธุรกิจ เขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ ปีการศึกษา 2564 ซ่ึงได้มี

การด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี

ด าเนินการเสร็จส้ิน

- สัมมนาอาจารย์แนะแนว คร้ังท่ี 1

- ถ่ายภาพประชาสัมพันธ์คณะบริหารธุรกิจเพ่ือท าเป็น Content ใน

การจัดท า VDO ประชาสัมพันธ์คณะ

ยังไม่ได้ด าเนินการ

- สัมมนาอาจารย์แนะแนว คร้ังท่ี 2

- สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนอาชีวะศึกษาเพ่ือคัดเลือก

นักเรียนเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร 4 ปีเทียบเข้าเรียน

- ประชาสัมพันธ์หลักสูตรปริญญาตรีผ่านระบบออนไลน์ (บอร์ดแคส)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าแผนการรับนักศึกษา

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือทบทวนสัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ให้มีความเหมาะสม

1.การวิเคราะห์แผนการ

รับนักศึกษา

สัดส่วนนักศึกษา

ต่ออาจารย์สูง

วิเคราะห์

แผนการรับ

นักศึกษา

นพนิตย์ 

วงศ์สุ

มิ.ย.-64 มิ.ย.-64 6 (3*2) 2 5 10 สูงมาก สัดส่วนของ

อาจารย์ต่อ

นักศึกษา (1:25)

สัดส่วน 1:25 1:30

2.จัดท าข้อมูลประกอบ

แผนการรับนักศึกษา (คู่

แข่งขัน จุดคุ้มทุน)

3.วิเคราะห์แผนการรับ

นักศึกษา

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

ลด

ความ

เส่ียง

ในปีการศึกษา 2561 คณะได้มีการปรับแผนการรับนักศึกษาให้ลดลง

  ท าให้สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาลดลงอย่างต่อเน่ือง จากปี

การศึกษา 2561 เท่ากับ 1:53.82 ปีการศึกษา 2562 เท่ากับ 

1:46.08 และปีการศึกษา 2563 เท่ากับ 1:30.03 ซ่ึงใกล้เคียงกับ

แผนท่ีก าหนดไว้ คือ 1:25

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

การพัฒนา

นักศึกษาด้าน

ทักษะศตวรรษท่ี

 21 ยังไม่เป็น

ลด

ความ

เส่ียง

1. อบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

เรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ท้ังน้ียังไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด ก.ย.-64 ก.ย.-64 6 (3*2) 0 ร้อยละของ

นักศึกษาท่ีผ่าน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษท่ี

ร้อยละ 90 82.36

2. อบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

เรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

ในธุรกิจ Start 
2.หลักสูตรด าเนิน

วิเคราะห์กิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการในแผนปฏิบัติ

การ

3. เสริมสร้าง

ความรู้ในศตวรษ

ท่ี 21 (สัมมนา)  

หลักสูตร

บริหารธุรกิจ
3.เสนอกิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการให้กับรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการเพ่ือ

ขอจัดสรรงบประมาณ

เบ้ืองต้น

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

แจ้งนโยบายพร้อมตัวช้ีวัด

ในการด าเนินงนใน

แผนปฏิบัติการ 64 ให้

ทุกหลักสูตร

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

4.การวิเคราะห์กิจกรรม 

ในการจัดท ากิจกรรมใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การเตรียมความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน

1.ส ารวจตรวจสอบความ

พร้อมของส่ิงสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

เช่น คอมพิวเตอร์ 

โปรเจคเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี 

ฯลฯ

ส่ิงสนับสนุนการ

เรียนรู้ ไม่

เพียงพอต่อ

ความต้องการ

ลด

ความ

เส่ียง

จัดหาส่ิง

สนับสนุนการ

จัดการเรียนการ

สอนก่อนเปิด

ภาคการศึกษา

วรชน หน่อ

แก้ว

บุญดี คง

ทรัพย์สินสิริ

ก.ย.-64 ก.ย.-64 6 (3*2) 0 ผลการประเมิน

ความพึงพอใจต่อ

ส่ิงสนับสนุนการ

เรียนการสอน

ร้อยละ 70

2.สรุปรายงานผลการ

ส ารวจส่ิงสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน

เบ้ืองต้นให้ผู้อ านวยการ

ทราบฯ

3.จัดหาส่ิงสนับสนุนให้

เพียงพอต่อความต้องการ

คณะได้มีการส ารวจความต้องการส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนก่อนเปิดภาคการศึกษา ซ่ึงในปีงบประมาณ 2564 คณะฯ ได้มี

การจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการต่างๆ ดังน้ี 

1. จัดท าห้อง Smart Classroom จ านวน 1 ห้อง เป็นเงิน 

1,156,600 บาท อยู่ในระหว่างด าเนินการ

2. โปรแกรม zoom meeting จ านวน 20 Account เป็นเงิน 

69,550 บาท จัดซ้ือเรียบร้อยแล้ว



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การวิเคราะห์กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

                                                   2.เพ่ือบูรณาการกิจกรรมร่วมกับศาสตร์อ่ืน

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

แจ้งนโยบายพร้อมตัวช้ีวัด

ในการด าเนินงานใน

แผนปฏิบัติการ 64 ให้

ทุกหลักสูตร

 - ขาดการ

ส่งเสริมการ

จัดการเรียนการ

สอนเป็น

นานาชาติ

 - ขาดการบูร

ลด

ความ

เส่ียง

1.เพ่ิมศักยภาพ

ด้าน

ภาษาต่างประเทศ

ส าหรับนักศึกษา

ของหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎี

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ท้ังน้ียังไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด ก.ค.64 6 (3*2) 0 ร้อยละ 50

2.หลักสูตรด าเนิน

วิเคราะห์กิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการในแผนปฏิบัติ

การ

2.สนับสนุนให้

นักศึกษาไป

น าเสนอผลงาน 

หลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต 

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ท้ังน้ียังไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด ส.ค.64

ร้อยละของ

นักศึกษาท่ีมีผล

สอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ต้ังแต่ B1 

ข้ึนไป

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

3.เสนอกิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการให้กับรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการฯเพ่ือ

ขอจัดสรรงบประมาณ

เบ้ืองต้น

3.สนับสนุนการ

น าเสนอผลงาน

ทางวิชาการการ

วิจัยการศึกษา

และผลงาน

สร้างสรรค์ของน

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ท้ังน้ียังไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด ก.ย.64 ผลการประเมิน

กิจกรรม

ระดับ 3.51

4. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร

มีการปรับยุบรวมโครงการเป็น บูรณาการการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือการบริการวิชาการ ซ่ึงอยู่ในระหว่างด าเนินการ 

ท้ังน้ีเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

ก.ย.64

5. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

4.การวิเคราะห์กิจกรรม 

ในการจัดท ากิจกรรมใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

6. บูรณาการการ

เรียนการสอนกับ

งานวิจัยและหรือ

การบริการ

ประธาน

อาจารย์

ประจ า

หลักสูตร

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

1.ผู้บริหารก าหนด

แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณในการตีพิมพ์

และเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ

ขาดการ

สนับสนุน

งบประมาณใน

การตีพิมพ์และ

เผยแพร่ผลงาน

ทางวิชาการ

ลด

ความ

เส่ียง

- สนับสนุนเงิน

รางวัลการตีพิมพ์

ผลงานวิชาการ

ของอาจารย์

 - สนับสนุนเงิน

รางวัลการตีพิมพ์

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย

คณะฯ อยู่ระหว่างการจัดท าประกาศในการ

- สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิชาการของอาจารย์

 - สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์ผลงานของบุคลากรสายสนับสนุน

ก.ย.64 6 (3*2) 0 ร้อยละของ

ผลงานวิจัยท่ีได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่

ตามเกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงาน

วิชาการของ กพอ.

ร้อยละ 40 40

2.ผู้ท่ีเข้าเง่ือนไขของ

หลักเกณฑ์ ย่ืนขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ

3.จัดสรรงบประมาณใน

การตีพิมพ์และเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการ ตาม

เง่ือนไขท่ีก าหนด

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : 2. สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีนวัตกรรมในศาสตร์ด้านบริหารท่ีมีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัยเข้าสู่ธุรกิจเกษตรท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

และส่งเสริมการบริหารเชิงวิชาการ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและการขอหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์และสนับสนุนการขอหนังสือรับรองการน าไปใช้ประโยชน์

1.งานวิจัยฯ ด าเนินการ

แจ้งให้ผู้วิจัยด าเนินการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจัยและขอ

หนังสือรับรองการ

น าไปใช้ประโยชน์จาก

หน่วยงาน

การตีพิมพ์

เผยแพร่งานวิจัย

มีน้อย และไม่

สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้

ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดเง่ือนไข

ในการย่ืนขอทุน

วิจัยในระดับ

คณะว่าเม่ือเสร็จ

ส้ินกระบวนการ

จัดท าวิจัยและ

จะต้องมีหนังสือ

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ

ก าหนดเง่ือนไขในการย่ืนขอทุนวิจัยในระดับคณะว่าเม่ือเสร็จส้ิน

กระบวนการจัดท าวิจัยและจะต้องมีหนังสือรับรองการน างานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์

ก.ย.64 6 (3*2) 0 ร้อยละผลงานวิจัย

หรืองาน

สร้างสรรค์ท่ี

น าไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 12

2.หน่วยท่ีเก่ียวข้อง

ด าเนินการเก็บข้อมูล

3.สรุปรายงานและ

ประเมินผลการด าเนินงาน

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การจัดท าหลักสูตรบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย

1.หลักสูตรแจ้งช่ือหลักสูตร การบริการ

วิชาการไม่

ก่อให้เกิดรายได้

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย

แผนฝึกอบรมเพ่ือหารายได้ และบริการวิชาการหลักสูตรระยะส้ัน ก.ย.64 ก.ย.64 6 (3*2) 3 3 9 สูง บาท 500,000 ######

2.ประชาสัมพันธ์

กลุ่มเป้าหมายและ

ประสานงานในส่วนท่ี

เก่ียวข้อง

3.จัดอบรมตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

วัตถุประสงค์ : 3.เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตร ท่ีให้บริการด้านวิชาการ โดยมุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการ การถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างศักยภาพตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคมและประเทศ

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ :  4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงามของท้องถ่ินและอนุรักษ์ไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

ลด

ความ

เส่ียง

จัดท าแผน

ฝึกอบรมเพ่ือหา

รายได้ และ

บริการวิชาการ

หลักสูตรระยะส้ัน

รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ี

ปรึกษา วิทยากร 

ฯลฯ)

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การก าหนดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือจัดท ากิจกรรมร่วมกับเครือข่ายเครือข่ายทางด้านวิชาการ และสถาบันด้านวิชาชีพ

1.จัดท าแผนการท า

กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 

(ก าหนดกิจกรรมร่วมกัน)

ขาดเครือข่าย

ทางด้านวิชาการ

 และสถาบัน

ด้านวิชาชีพ

ลดความ

เส่ียง
ผู้บริหารฯ เครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการท า

กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายและผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 28 หน่วยงาน 

ซ่ึงมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเน่ือง

ก.ย.64 ก.ย.64 6 (3*2) 0 จ านวนเครือข่าย

ความร่วมมือ

ทางด้านวิชาการ 

และสถาบันด้าน

เครือข่า

ย

5 28

2.งานบริการวิชาการฯ

ด าเนินการติดตาม

หน่วยงานท่ี MOU ใน

การท ากิจกรรมร่วมกัน

3.รายงานผลการ

ด าเนินงานการท า

กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การส่งใช้เงินทดรองราชการ 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ผู้ยืมสามารถชดใช้เงินยืมทดรองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ผู้ยืมส่งใบส าคัญรับเงิน/

เงินสดเพ่ือชดใช้เงินยืมทด

รองฯ

การส่งใบส าคัญ

รับเงิน/เงินสด

เพ่ือชดใช้เงินยืม

ทดรองฯล่าช้า

ลดความ

เส่ียง
ก าหนดมาตรการ

ให้มีการชดใช้เงิน

ยืมคงค้างก่อนจะ

ยืมเงินทดรอง

คร้ังต่อไป

หัวหน้างาน

คลังและ

พัสดุ

ก าหนดมาตรการให้มีการชดใช้เงินยืมคงค้างก่อนจะยืมเงินทดรอง

คร้ังต่อไป

ต.ค.63 ต.ค.63 6 (3*2) 0 ร้อยละความส าเร็จ

ของส่ง

ใบเสร็จรับเงินเพ่ือ

ตรวจรับ ก่อนการ

ชดใช้เงินยืมฯ 

ร้อยละ 80

สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ

ระหว่างคณะ

และผู้มีส่วนได้

เสีย รวมถึงการ

ท ากิจกรรม

ร่วมกับเครือข่าย

และผู้มีส่วนได้เสีย

5.พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : 5.สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในการบริหารธุรกิจเกษตรเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

2.หน่วยการเงิน

ด าเนินการตรวจสอบ

เอกสารใบส าคัญ

3.หน่วยการเงินแยก

เอกสารเพ่ือให้การเงิน

และพัสดุด าเนินเบิกจ่าย

ต่อไป

งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การขออนุมัติจัดซ้ือ/จ้าง 

วัตถุประสงค์ ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้การจัดท าเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างเป็นตามระยเวลาท่ีก าหนด

1.หน่วยพัสดุรับส าเนาขอ

อนุมัติจัดและเบิก

ผู้ขออนุมัติ

ส่วนมากลืมการ

ขออนุมัติจัดซ้ือ/

จัดจ้างเช่น จ้าง

ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดให้ต้องมี

การขออนุมัติ

จัดซ้ือ/จัดจ้าง

ก่อนทุกคร้ัง เพ่ือ

หัวหน้างาน

คลังและ

พัสดุ

ก าหนดให้ต้องมีการขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้างก่อนทุกคร้ัง เพ่ือน า

เอกสารมาแนบในการยืมเงิน

ต.ค.63 ต.ค.63 6 (3*2) 0 ร้อยละ 70ร้อยละความส าเร็จ

ของการขออนุมัติ

จัดซ้ือ/จัดจ้างก่อน

น าเอกสารมาแนบ

ในการยืมเงิน

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ
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คะ

แนน 

risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 
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ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
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2.ตรวจสอบรายละเอียด

ค่าใช้จ่ายและตรวจสอบ

กับผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

พร้อมแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจรับ

ขอซ้ือวัสดุ

โครงการ/

กิจกรรม ก่อน

ด าเนินการยืม

เงินทดรองฯ 

และส่ังซ้ือวัสดุ
3.เสนอเอกสารตาม

ข้ันตอน

4.หน่วยพัสดุด าเนินการ

ตรวจรับ

5

3

2

ภารกิจ

ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30 มิถุนายน  2564)

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด

ร้อยละความส าเร็จ

ของการขออนุมัติ

จัดซ้ือ/จัดจ้างก่อน

น าเอกสารมาแนบ

ในการยืมเงิน



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ
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คะ
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risk

ระดับ risk
หน่วย
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 
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ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk
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รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
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18

3 16.67

8 44.44

5 27.78

11

3 27.27

8 72.73

12

3 25.00

9 75.00

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 16.67

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 27.27

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 75.00

3

3

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน

กิจกรรม

กิจกรรม

ประเด็น

ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

ประเด็น

ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

กิจกรรม2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

กิจกรรม

ประเด็น

ตัวช้ีวัด

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

3



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    
1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60  
2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  
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............./..................../.................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  ชะโลมกลาง)

รองคณบดีคณบดีคณะบริหารธุรกิจฝ่ายวางแผน
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