
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ
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ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

จัดการประชาสัมพันธ์

เชิงรุกเพ่ิมข้ึน

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมด้านการประชาสัมพันธ์

เชิงรุก
ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

มีการด าเนินการประชุมผ่านช่องทางส่ือสาร

ต่าง ๆ  เน่ืองจากมีอุปสรรคจากสถานการณ์

  การระบาดของเช้ือโควิด - 19

พ.ค.-64 พ.ค. 64 9 (3*3) 3 3 9 สูง จ านวนนักศึกษา

เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีคณะ

ก าหนด  ร้อยละ  80

ร้อยละ 80 80

รวมหลักสูตร 7 แขนง

วิชา เป็นหน่ึงหลักสูตร

 คือหลักสูตร เกษตร

ศาตร์

การจัดส่ง มคอ. 3-5 ของรายวิชาท่ีเปิดสอน

ในแต่ละภาคการศึกษาไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ลดความ

เส่ียง

ควบรวมหลักสูตร ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

อยู่ระหว่างด าเนินการ

รอขอความเห็นชอบต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

ก.ย.-64 10 (3*3) 0 มีหลักสูตรท่ีควบ

รวม  จ านวน  1 

หลักสูตร

หลักสูตร 1

ประชุมร่วมกับ

นักศึกษา  และ

อาจารย์ท่ีปรึกษา  

ยกเลิกหรือปรับรูปแบบ

  การจัดโครงการให้ไม่

เส่ียงต่อการระบาทของ

 Covic - 19

โครงการพัฒนานักศึกษาไม่สามารถจัดได้

ครบตามแผนงานท่ีวางไว้

ลดความ

เส่ียง

ยกเลิกและก าหนดรูปแบบการ

จัดโครงการให้ตอบตัวช้ีวัดใน

แผนงานพัฒนานักศึกษา  แต่ไม่

เส่ียงต่อ Covic - 19

ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

ผู้ช่วยคณบดี(อาจารย์

 ดร.วงศ์พันธ์  พรหม

วงศ์  และ นางสาว

อภิริยา  นามวงค์

พรหม

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ท าการปรับปรุงรูปแบบแล้ว  และก าหลัง

ด าเนินการจัดโครงการตามท่ีปรับ  

4  โครงการ  จาก  10  โครงการ

ก.ย.-64 6 (1*4) 0 สามารถจัด

โครงการพัฒนา

นักศึกษาได้ตาม

แผนงานพัฒนา

นักศึกษาไม่น้อยกว่า

  ร้อยละ  70

ร้อยละ 70

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิเทศ

สัมพันธ์ /งานบริการ

การศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตรืประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ี

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ     วัตถุประสงค์ : 2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ
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แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ

เสร็จ
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ
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พัฒนาโครงการวิจัย

ตามวัตถุประสงค์ของ

แหน่งทุน

งบประมาณวิจัยลดลง ลดความ

เส่ียง

พัฒนาโครงการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

แบบบูรณาการตามแผนงาน

พัฒนาโครงการ (Flag Ship)

ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ/

งานบริการวิชาการ

และวิจัย

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ด าเนินการจัดกิจกรรมบางส่วน  และยังไม่

ครบตามแผนท่ีวางไว้  ซ่ึงขาดประมาณ  20

 %

ก.ย.-64 2 (1*2) 0 โครงการวิจัยเสนอ

ของบประมาณจาก

แหล่งทุนอย่างน้อย 

 2  โครงการ

โครงการ 2

จัดท าช่ือถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้านบริการ

วิชาการ

การประชาสัมพันธ์สู่ผู้รับบริการยังไม่ท่ัวถึง ลดความ

เส่ียง

เพ่ิมช่องทางในการ

ประชาสัมพันธ์ การบริการแก่

สังคม

ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

อยู่ระหว่างด าเนินการ

จัดท าส่ือเพ่ือประชาสัมพันธ์

ก.ย.-64 2 (1*2) 0 จ านวนองค์ความรู้

เผยแพร่ผ่าน

โซเชียลมีเดีย  

อย่างน้อย  5  เร่ือง

เร่ือง 5

วางแผนการด าเนินงาน

ในการจัดกิจกรรม

การด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนของคณะ ลดความ

เส่ียง

ลดและรวมกิจกรรมลงพ้ืนท่ี

เป้าหมาย
ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

อยู่ระหว่างด าเนินการ

เตรียมความพร้อมแล้วแต่ไม่สามารถลง

พ้ืนท่ีได้  เน่ืองจากสถานการณ์  โควิด - 19

ก.ย.-63 2 (1*2) 0 กิจกรรมเป็นไปตาม

แผนของคณะ ร้อย

ละ 80

ร้อยละ 80

วัตถุประสงค์ :  6. เพ่ือบ ารุงศิลปวัมนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ/

งานบริการวิชาการ

และวิจัย

ก

วัตถุประสงค์ : ๓. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายถอดเทคโนโลยีแก่สังคม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : 4. . เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และวัตถุประสงค์ท่ี 5. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
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พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้
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ตัวช้ีวัด
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ใช้ระบบ e-doc ในการ

เสนอหนังสือ

การสูญหายของเอกสาร/หนังสือราชการ ลดความ

เส่ียง

ใช้ระบบการเสนอหนังสือผ่าน

ระบบอเิล็กทรอนิกส์
ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ/งานบริหาร

และธุรการ

มีการแจ้งเวียนให้หลักสูตรได้รับทราบในการ

เสนอเอกสารด้วยระบบ e-doc  แทนการ

เดินเอกสาร  เพ่ือลดการสูญหาย  และลด

ระยะเวลา

ธ.ค.-63 ธ.ค.-63 2 (1*2) 1 2 2 ต่ า เอกสารไม่สูญหาย

ระหว่างการเสนอ

หนังสือราชการ

จ านวน 0 0

ติดตามเอกสารว่าอยู่

ในข้ันตอนไหนสม่ าเสมอ

เอกสารในการต้ังเบิกสูญหาย ลดความ

เส่ียง

จัดท าระบบตรวจสอบและ

ติดตามทางเดินเอกสาร
ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ/งานคลัง

และพัสดุ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างการตรวจสอบและติดตาม

ทางเดินเอกสาร

ก.ย.-64 2 (1*2) 0 เอกสารการต้ังเบิก

ไม่สูญหายระหว่าง

การเสนอเอกสารต้ัง

เบิก

จ านวน 0

สรุปผลการรายงาน

โครงการทุกไตรมาส

การรายงานโครงการ (e-report)  ของผู้รับผิด

ขอบบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบล่าช้า

ลดความ

เส่ียง

สร้างระบบก ากับและติดตามให้

รายงานผลเป็นไปตามรอบ

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ติดตามการรายงานผลโครงการในไตรมาส 

 3  กิจกรรมท่ีได้จัดเสร็จส้ินแล้ว

ก.ย.-64 2 (1*2) มีการรายงาน

โครงการตามเวลา

ท่ีก าหนด ร้อยละ  80

ร้อยละ 80

จัดท าหลักเกณฑ์การ

โอนเงิน

หลักสูตรไม่มีการก าหนดแผนการใช้เงินท่ี

ชัดเจน

ลดความ

เส่ียง

ก าหนดเกณฑ์ และวิธีการในการ

โอนงบประมาณ
ผ่าน 

Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

อยู่ระหว่างด าเนินการ

เก็บข้อมูลการโอนเงินแต่ละหน่วยงาน

ก.ย.-64 2 (1*2) 0 การโอนเงินไปเกิน 

ร้อยละ  20

ร้อยละ 20

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ/งานนโยบาย

 แผนและประกัน

คุณภาพ

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5

4

1

10

2 20

8 80

0 0

10

2 20.00

0.00

10

2 20.00

0 0.004.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มคีวามเส่ียง จ านวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30  มิถุนายน 2564)



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 20.00

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 20.00

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 20.00

อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

9-ก.ค.-64

2 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ


