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ตัวช้ีวัด1. จ ำนวนนักศึกษำใหม่

ในปีกำรศึกษำ 2564 มำกกว่ำ

ร้อยละ 85 ของแผนกำรรับ

นักศึกษำท่ีผ่ำนควำมเห็นชอบ

จำกสภำ

คน 695 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 1. ควำมไม่คุ้ม

ทุนของหลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุน

ของคณะและมหำวิทยำลัย  ปัจจัย

เส่ียง : หลักสูตรท่ีเปิดกำรเรียนกำร

สอนในคณะไม่ตรงกับควำมต้องกำร

ของตลำดแรงงำนหรือควำมสนใจ

ของผู้เรียน /กำรประชำสัมพันธ์

หลักสูตรและกำรรับนักศึกษำไม่ถึง

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงท่ัวถึง

9 สูง ลด -  ด ำเนินกำรพัฒนำปรับปรุง

หลักสูตรโดยวิธีกำรควบรวม

-  พัฒนำกำรเพ่ิมช่องทำงในกำร

ประชำสัมพันธ์หลักสูตร

มิ.ย.64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

-รอขอควำมเห็นชอบต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย

- อยู่ระหว่ำงกำรผลิตส่ือประชำสัมพันธ์

เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ 

โควิด - 19  ท ำให้

ประชำสัมพันธ์เชิงรุก  

ไม่เป็นไปตำมแผน

4(2*2) 2 2 4 ปำน

กลำง

จ ำนวนอำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำง

วิชำกำรน้อย

คน 15 อำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำง

วิชำกำรต่ ำกว่ำเป้ำหมำย

4 ปำน

กลำง

ลด กิจกรรมสนับสนุนกำรขอ  ก ำหนด

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร

ก.ย.-64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

ขอรับรองกำรสนับสนุนจำกผู้ขอต ำแหน่ง

ทำงวิชำกำร

2(1*2) 0

ตัวช้ีวัดท่ี 2.ร้อยละของ

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์

เผยแพร่ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำน วิชำกำรของ กพอ.

ร้อยละ 40 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 2. ผลงำนวิจัย

ของมหำวิทยำลัยไม่ถูกตีพิมพ์

เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับ

กำรยอมรับตำมเกณฑ์ของ กพอ. 

ปัจจัยเส่ียง : คุณภำพของ

ผลงำนวิจัย (เพ่ือให้สำมำรถเพ่ิม

9 สูง ลด กิจกรรมสนับสนุนผลงำนวิชำกำรท่ี

ตีพิมพ์ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่ผลงำน

 วิชำกำรของ กพอ. (1 paper

ก.ย.-64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

ติดตำม  รวบรวมผลงำน

0

ร้อยละของอำจำรย์และนักวิจัย

ประจ ำท่ีมีผลงำนวิจัย

ร้อยละ 30 ปัจจัยท ำงสังคม เศรษฐกิจ

ระดับประเทศ ส่งผลกระทบต่อแผน

ก ำรด ำเนินกิจกรรม

9 สูง ลด โครงกำรพัฒนำโจทย์วิจัยพ้ืนท่ีแบบ

บูรณำกำร

ก.ย.-64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมบำงส่วน  และยัง

ไม่ครบตำมแผนท่ีวำงไว้  ซ่ึงขำดประมำณ 

 20 %

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

คณะผลิตกรรมกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคใน

กำรด ำเนินงำน

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำรและวิเทศ

สัมพันธ์

รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ
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นับ
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ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคใน

กำรด ำเนินงำน

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

ตัวช้ีวัดท่ี 3.รำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำรไม่น้อยกว่ำ

บำท 1 ล้ำน ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 5. กำรไม่มี

รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร 

ปัจจัยเส่ียง : ควำมคุ้นเคยและพร้อม

ของมหำวิทยำลัยท่ีจะหำรำยได้จำก

กำรให้บริกำรวิชำกำร   กำร

ให้บริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย

ไม่ได้มำจำกควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำรอย่ำงแท้จริง

16 สูง ลด กิจกรรมประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 

และบริกำรของคณะผลิตฯ ผ่ำนกำร

ด ำเนินงำนของศูนย์ฯ

รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ ก.ย.-64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

ก ำลังพัฒนำผลิตภัณฑ์

12 0

ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ สังคม

 และคุณภำพชีวิตของชุมชน

จำกกำรบริกำรวิชำกำร

ค่ำเฉล่ีย 4 ปัจจัยทำงสังคม เศรษฐกิจ

ระดับประเทศ ส่งผลกระทบต่อ

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม

12 สูง ลด โครงกำร 1 หลักศุตร 1 องค์ควำมรู้สู่

ชุมชนด ำเนินกิจกรรมตำมควำม

ต้องกำรของชุมชน

รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ ก.ย.-64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

เตรียมควำมพร้อมแล้วแต่ไม่สำมำรถลง

พ้ืนท่ีได้  เน่ืองจำกสถำนกำรณ์  โควิด - 19

13 0

ระดับควำมส ำเร็จแผนปฏิบัติ

งำนประจ ำปี

ระดับ 4 แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีไม่ส ำเร็จ

ตำมแผนท่ีวำงไว้

8 สูง ลด มีระบบและกลไกลในกำรติดตำม

กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำน

ทุกไตรมำส

รองคณบดีฝ่ำย

วำงแผนและ

ประกันคุณภำพ

ก.ย.-64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

ก ำกับติดตำม  ไตรมำส  3

16 0

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)
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ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคใน

กำรด ำเนินงำน

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

5 ยุทธศำสตร์

4 ยุทธศำสตร์

1 ยุทธศำสตร์

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 100.00

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 100.00

7 กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 100.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

3.1  ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

4.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบระยะเวลำ 9 เดือน (ณ 30  มิถุนำยน  2564)

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศำสตร์ท่ีมีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

1.2 ยุทธศำสตร์ท่ีไม่มปีระเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

2.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

2.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

4.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

4.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

4.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

3.1  ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม



คะแนน ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

คณะผลิตกรรมกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk

ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคใน

กำรด ำเนินงำน

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำส

ท่ีจะเกิด

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ

9-ก.ค.-64

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ประเด็น

          3.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ กิจกรรม

อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

          1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ ตัวช้ีวัด


