
คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ปี

กำรศึกษำ 2564

จ ำนวน 375 226 ควำมไม่คุ้มทุนของหลักสูตร 

อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะ

16 สูงมำก ลด 1. โครงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำร/หัวหน้ำ

งำนบริกำร

กำรศึกษำฯ

30-มิ.ย.-64 30-มิ.ย.-64 มีกำรจัดโครงกำรประชำสัมพันธ์

หลักสูตร โดยกำรประชำสัมพันธ์

หลักสูตรในรูปแบบส่ือออนไลน์ผ่ำน

วิดีทัศน์

14 3 3 9 สูง

ร้อยละของช้ินงำนของ

นักศึกษำและผู้ส ำเร็จ

กำรศึกษำระดับ

บัณฑิตศึกษำท่ีได้รับกำร

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ

นำนำชำติ

ร้อยละ 25 32 จ ำนวนช้ินงำนของนักศึกษำ

และผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับ

บัณฑิตศึกษำท่ีได้รับกำร

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ

นำนำชำติยังมีน้อย

16 สูงมำก ลด 1. โครงกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติ

 วิทยำศำสตร์และนวัตกรรม คร้ังท่ี 2

 และระดับนำนำชำติ คร้ังท่ี 1

รองครบดีฝ่ำย

วิชำกำร/งำน

บริกำรกำรศึกษำ

และกิจกำรนักศึกษำ

30-มิ.ย.-64 19-มี.ค.-64 คณะได้จัดโครงกำรประชุมวิชำกำร

ระดับชำติ วิทยำศำสตร์และนวัตกรรม

 คร้ังท่ี 2 และระดับนำนำชำติ คร้ังท่ี 1

14 3 3 9 สูง

ร้อยละของผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่

ในวำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับ

กำรยอมรับตำมเกณฑ์ของ

 กพอ.

ร้อยละ 40 40.17 ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์

เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรท่ี

ได้รับกำรยอมรับตำมเกณฑ์

ของ กพอ.

16 สูงมำก ลด 1. จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์กำร

สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรตีพิมพ์

เผยแพร่

รองครบดีฝ่ำย

บริกำรวิชำกำรและ

วิจัย/งำนบริกำร

วิชำกำรและวิจัย

30-ก.ย.-64 30-มิ.ย.-64 คณะได้จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์กำร

สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรตีพิมพ์

เผยแพร่

12 3 3 9 สูง

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80/   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70/        3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ  60

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมนิ 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80/   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70/        3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ  60

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมนิ 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

1. จ ำนวนองค์ควำมรู้ด้ำน

กำรเกษตรท่ีได้รับกำร

ยอมรับในระดับนำนำชำติ

จ ำนวน 3 4 1.1 อำจำรย์ท่ีได้รับองค์

ควำมรู้ด้ำนกำรเกษตรใน

ระดับนำนำชำติยังมีน้อย

16 สูงมำก ลด 1. โครงกำรส่งเสริมกำรบูรณษกำร

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถ่ิน

และวัฒนธรรมกำรเกษตร

รองคณบดีฝ่ำย

บริกำรวิชำกำรและ

วิจัย/งำนบริกำร

วิชำกำรและวิจัย

30-ก.ย.-64 30-ก.ย.-64 อยู่ระหว่ำงด ำเนินโครงกำรส่งเสริม

กำรบูรณษกำรศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญำท้องถ่ินและวัฒนธรรม

กำรเกษตร

12 3 3 9 สูง

2. กำรไม่มีรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร

บำท 5E+05 497,908.50 1.2 รำยได้จำดกำรให้บริกำร

วิชำกำร

16 สูงมำก ลด 1. จัดโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 

หลักสูตร ระบบคุณภำพ

ห้องปฏิบัติกำรตำมมำตรฐำนสำกล 

ISO/IEC 17025:2017

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรหน่วย

บริกำรวิชำกำรและวิทยำศำสตร์ 

คณะวิทยำศำสตร์

รองคณบดีฝ่ำย

บริกำรวิชำกำรและ

วิจัย/งำนบริกำร

วิชำกำรและวิจัย

30-ก.ย.-64 30-ก.ย.-64 1. กำรจัดโครงกำรอยู่ระหว่ำง

ด ำเนินกำร

2. มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรหน่วย

บริกำรวิชำกำรและวิทยำศำสตร์ คณะ

วิทยำศำสตร์

12 3 3 9 สูง

 กำรป้องกับกำรสูญเสีย

ท้ังชีวิตและทรัพย์สินจำก

อัคคีภัย

ระดับ 5 5 บุคลำกรยังไม่มีควำมเข้ำใจใน

กำรเกิดอัคคีภัย

16 สูงมำก ลด 1. โครงกำรซ้อมแผนอัคคีภัย 

ประจ ำปี 2564

รองคณบดีฝ่ำย

บริหำร/ผู้อ ำนวย

ส ำนักงำน

30-ต.ค.-63 8-ต.ค.-63 โครงกำรซ้อมแผนอัคคีภัย ประจ ำปี 2564 12 3 3 9 สูง

มำตรกำรกำรเฝ้ำระวังโค

วิด-19

รำยวิชำ 3 ทุก

รำยวิชำ

กำรเฝ้ำระวังกำรระบำดของ

โรคโควิด-19 ลดลง

16 สูงมำก ลด 1. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์

2. กำรจัดท ำเจลแอลกอฮอล

รองคณบดีทุกฝ่ำย/

ผู้อ ำนวยส ำนักงำน

30-มิ.ย.-64 30-มิ.ย.-64 1. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน

รูปแบบออนไลน์ ทุกรำยวิชำ

12 3 3 9 สูง

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง(วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)
ยุทธศำสตร์ท่ี 5 พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80/   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70/        3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ  60

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมนิ 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

5 ยุทธศำสตร์

4 ยุทธศำสตร์

1 ยุทธศำสตร์

8 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 62.50

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 37.50

8 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

8 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 100.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

2.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.1  ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

3.1  ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบระยะเวลำ 9 เดือน (ณ 30  มิถุนำยน  2564)

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศำสตร์ท่ีมีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

1.2 ยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

2.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80/   2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70/        3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ  60

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
ระดับ 

RISK

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมนิ 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

11 กิจกรรม

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 45.45

6 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 54.55

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 5 คดิเป็นอัตรำร้อยละ 62.50

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 8 คดิเป็นอัตรำร้อยละ 100.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 5 คดิเป็นอัตรำร้อยละ 45.45

............./..................../.................

4.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

4.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

4.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

4.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

          1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ ตัวช้ีวัด

....................................................................

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ฐปน ช่ืนบำล)

คณบดีณะวิทยำศำสตร์

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ประเด็น

          3.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ กิจกรรม


